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คำนำ 
การบัญชีบริหาร 

Managerial Accounting 
 

เนื้อหาในหนังสือเล่มนี้ต้องการชี้ให้เห็นถึงการนำแนวความรู้เรื่อง “การบัญชี” เชื่อมโยงกับ 
“แนวคิดการบริหารจัดการ” บูรณาการเป็นความรู้ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง สื่อถึงคุณค่า หน้าที่
ของงาน “การบัญชีบริหาร” แสดงรายละเอียดถึงการจัดการและบริหาร ด้วยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และ ผลิตภาพ ข้อมูลสนับสนุนการจัดการ-บริหาร องค์การอย่างยั่งยืน    

เนื ้อหาในหนังสือแบ่งออกเป็น 3 ตอน 8 บท เนื ้อหาเชื ่อมโยงกัน โดยตอนที่หนึ่ง              
จะประกอบด้วยบทที่หนึ่ง และบทที่สอง เนื้อหาในบทที่หนึ่งเป็นบทนำแสดง แนวคิดเกี่ยวกับบัญชี
บริหาร  บทที่สองอธิบาย แนวความคิดเกี่ยวกับต้นทุน ตอนที่สอง ประกอบด้วย บทที่สาม สี่ และ ห้า 
โดยเนื้อหาในบทที่สามกล่าวถึง การบัญชีต้นทุน และการคำนวณต้นทุนการผลิต บทที่สี่ให้มุมมอง
เกี่ยวกับ ระบบต้นทุน 3 ระบบ (ต้นทุนจริง ต้นทุนปกติ ต้นทุนมาตรฐาน) ต้นทุนแบบดั้งเดิม และต้นทุน
ฐานกิจกรรม  และ บทที่ห้าแสดงถึง ต้นทุนบัญชีมาตรฐาน และการวิเคราะห์ผลต่างเพื่อการบริหาร  
ตอนที่สาม การควบคุม และประเมินผลการบริหาร ประกอบด้วย บทที่หก เจ็ด และ แปด โดยเนื้อหา
ในบทที่หกอธิบายถึง งบประมาณ บททีเจ็ดกล่าวถึง การจัดการสินค้าคงเหลือ กับการเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน และ บทที่แปดบทสุดท้ายแสดงถึง การวิเคราะห์ ต้นทุน ปริมาณ กำไรและ ตัวชี้วัดเชิง
ดุลยภาพ โดยหนังสือเล่มนี้ เหมาะสำหรับผู้ศึกษาวิชา “การบัญชีบริหาร” และวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง รวม
จนถึงผู้สนใจทั่วไป 

สุดท้ายหากมีสิ่งใดบกพร่อง ข้าพเจ้าขอน้อมรับในเรื่องดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว และหากมี
คำแนะนำใดๆ เพื่อการพัฒนาปรับปรุง ข้าพเจ้าขอคำชี้แนะด้วยจะเป็นพระคุณยิ่ง โดยใคร่ขอขอบคุณ
ทุกๆท่านล่วงหน้ามา ณ.โอกาสนี้ 
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กิติกรรมประกาศ 

 

ขอขอบคุณ บิดามารดา และพ่ีน้อง ที่ให้โอกาสแก่ข้าพเจ้าในการศึกษาที่มีคุณค่าต่อชีวิต รวมทั้ง

กัลยาณมิตรทุกท่านจากทุกหนแห่งที่ให้การสนับสนุนแก่ข้าพเจ้าในทุกๆด้าน จนทำให้ข้าพเจ้ามีโอกาสดำเนินชีวิต

ในวิชาชีพที่รัก ด้วยบทบาทผู้สอนหนังสือ รับใช้แผ่นดิน จากความรู้ที่ได้รับโอกาสการสนับสนุนจากทุกๆท่าน  

อีกท้ัง ใคร่ขอขอบคุณ ทางคณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

(KIMTL) ที่เปิดโอกาสให้ข้าพเจ้าสอนในวิชาต่างๆ เกี่ยวกับหมวด การจัดการ อาทิเช่น การจัดการพื้นฐาน การ

จัดการองค์การ การบัญชีบริหาร การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การจัดการเชิงกลยุทธ์ การจัดกลยุทธ์ธุรกิจระหว่าง

ประเทศ ศิลปะการจัดการและผู้นำยุคใหม่ เป็นต้น จากความรู้ต่างๆ จึงบูรณาการนำความรู้ดังกล่าว มาเชื่อมโยง

กับ “การบัญชีบริหาร” บูรณาการศาสตร์ต่างๆกับความรู้ทางด้านบัญชี เพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ ให้ความรู้ของ

บัญชีบริหาร สามารถสร้างบทบาท เป็นข้อมูลเพื่อสนับสนุนการจัดการ-บริหาร อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และผลิตภาพ พัฒนาองค์การสู่ความยั่งยืน ดังตัวหนังสือที่ปรากฏในหนังสือเล่มนี้  

รวมทั้งใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินหนังสือท้ังสามท่าน (รองศาสตราจารย์ ดร. พนารัตน์ 

ปานมณ ีรองศาสตราจารย์ ดร. กิตติมา จึงสุวดี รองศาสตราจารย์ ดร. ทิฆัมพร ทวีเดช) ที่กรุณาให้คำชี้แนะต่างๆ 

เพ่ือการแก้ไขหนังสือเล่มนี้ ได้อย่างดียิ่ง      

สุดท้ายหากมีสิ่งใดบกพร่องข้าพเจ้าขอน้อมรับในเรื่องดังกล่าวแต่เพียงผู้เดียว และหากมีคำแนะนำใดๆ 

เพ่ือพัฒนาปรับปรุง ข้าพเจ้าขอคำชี้แนะด้วยจะเป็นพระคุณยิ่ง โดยใคร่ขอขอบคุณทุกท่านล่วงหน้ามา ณ.โอกาสนี้ 
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บทที่ 1 

บทนำและแนวคิดเกี่ยวกบับัญชีบริหาร 
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1.2.3. บทบาทของการบัญชีในการบริหาร-จัดการ 
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1.1. บทนำ 
จากการแข่งขันที่รุนแรง ทำให้การดำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่ต้องพาองคก์รให้อยู่รอดยั่งยืนไม่หยุดชะงัก 

หรือ ต้องออกจากระบบ (Disruption) ทุกธุรกิจจึงจำเป็นต้องปรับตัว มีระบบการจัดการและบริหารที่ดี 
เพ่ือให้ได้กำไรตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ดังนั้นองค์กรดำเนินการได้ 2 แนวทางคือ (1) การเพ่ิมรายได้ และ(2) หา
แนวทางลดต้นทุน ให้ได้สินค้าที่มีต้นทุนต่ำ รวมทั้งการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ (ทั้งจากการทำงานที่มีระบบที่ดี 
รว่มมือร่วมใจของทุกฝ่ายมุ่งมั่นรักษาคุณภาพทั้งองค์กร หรือ TQM) ผู้ซื้อเกิดความพึงพอใจมาซื้อซ้ำ (พอใจต่อ
การจัดการทั้งด้านการผลิตที่สินค้ามีคุณภาพและราคาสินค้าต่ำ) มีการตลาด (4Ps)  การบริการ (บุคลากรมี
คุณภาพ) อย่างไรก็ตามการจัดการที่กล่าวถึงจะไม่เกิดขึ้นเลย หากไม่มีข้อมูลที่เหมาะสมสนับสนุนผู้บริหาร ใช้
เป็นแนวทางในการตัดสินใจที่ถูกต้อง ลดความเสี่ยงที่อาจสร้างความเสียหายต่อองค์กร ซึ่งอาจทำให้องค์กรไม่
สามารถดำรงอยู่ได้ และถูก Disruption ได้ในที่สุด 

บทบาทของการบัญชีบริหารมีความสำคัญมาก ต่อทุกองค์การทั้งขนาดใหญ่หรือเล็ก เพราะในการ
พัฒนาการจัดการ-บริหาร ของทุกองค์กร ข้อมูลที่เหมาะสมถูกต้อง ทันเวลา สามารถนำมาวิเคราะห์ ตีความ 
การจดบันทึกข้อมูล จำแนกประเภทรายการ การสรุปผล การประมวลผล และตีความหมายของเหตุการณ์นั้น
เป็นเครื่องมือสนับสนุนผู้บริหารประเมินความสำเร็จของการตัดสินใจได้  

 

1.2. ความหมาย “การบญัชี” และ หลักการของ “การบัญชีบริหาร”  
          1.2.1. ความหมาย “การบญัชี” กับ กิจกรรมเพื่อการดำเนินการจัดทำบัญชี 

“การบัญชี” (Accounting)  หมายถงึ “ระบบสารสนเทศ” ซ่ึงทำหน้าที่ “วัดมูลค่า” (Measure)  
กิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือ “ประมวลผล” (Process) ข้อมูลเกี่ยวกับกิจกรรมทางธุรกิจที่เกิดขึ้นในองค์กร หรือ 
หน่วยงานนั้นๆ โดยมกีิจกรรม “การลงบัญชี” (Bookkeeping) หรือการบันทึกรายการรับ-จ่ายเงินจัดทำเป็น
รายงานทางการเงินเพ่ือ “สื่อสาร” (Communicate) ผลของ “ระบบสารสนเทศ” หรือ“การบัญชี”
(Accounting)  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับทุกกิจการ ไม่ว่าจะเป็นกิจการขนาดใหญ่หรือขนาด

เล็ก  เช่น  การเก็บรวบรวมบิล ค่าใช้จ่าย และทำการ

วิเคราะห์รายการทางธุรกิจ เพื่อพิจารณาว่าจะลงบัญชี 

(Bookkeeping) อย่างไร 

กจิกรรม 

การรวบรวม

ข้อมูล 

(Gathering) 
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ที่มา : จากการบูรณาการความรู ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1-1  กิจกรรมเพื่อการดำเนินการจัดทำบัญช ี
ทีม่า จากการบูรณาการของผูเ้ขียน 

 

                                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประมวลผลและ

สรุปผล 

การประมวลผลและสรุปผล :  ผลจากการ

ลงบัญชีได้ข้อมูลเพื่อการจัดทำ “รายงานทาง

การเงิน” เพ่ือแสดงผลการดำเนินงานและ

ฐานะทางการเงินของกิจการ เป็นการ

ประมวลผล สื่อสาร (Communicate) ได้ 

เช่น งบกำไรขาดทุน ทำให้เห็นภาพทราบว่ามี

รายได้รวมเท่าใดกำไรเท่าใด ผลประกอบการ

เป็นอยา่งไร ผู้บริหารนำข้อมูลดังกล่าว มา

ประกอบการตัดสินใจได้ เป็นต้น 

การจำแนก 

(Classifying) 

 

รายการค้าทีบ่ันทึกในสมุดบัญชีขั้นต้น Post ไปลงบัญชีแยก

ประเภท เพื่อได้ทราบว่าเป็น บญัชีในหมวดหมู่อะไร (หมวดหมู่ 

บัญชีตาม งบดุล จะมี 5 หมวด ได้แก ่(1) สินทรัพย์  (2) หนี้สิน  

(3) ทุน หรือส่วนของเจ้าของ (4) หมวดหมู่รายได้                 

(5) หมวดหมู่ค่าใช้จา่ย   

การบันทึก

รายการ

(Recording) 

“ก ารล งบั ญ ชี ”  (Bookkeeping) น ำข้ อ มู ล จ าก  บิ ล

ค่าใช้จ่ายมาทำการลงรายการ ตัวอย่างเช่น นำมาลง

รายการในสมุดรายวันท่ัวไป นำไป Post ลงบัญชีแยก

ประเภทเป็นบัญชีแยกประเภท เป็นต้น เช่น ค่าใช้จ่าย

น้ำมัน 

     Dr. ค่าใช้จ่าย-น้ำมัน 

   Cr. เงินสด 

 

กิจกรรม 
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สรุปใน “การบัญชี”(Accounting) จะมีการดำเนินงานอยู่ 4 ขั้นตอนใหญ่ ได้แก่        (1) การ
รวบรวมข้อมูล (2) การจำแนก และการบันทึกรายการ (3) การสรุปผล ประมวลผล และการจัดทำรายงาน  (4) 
การวิเคราะห์และแปลความเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร-จัดการงาน ดังภาพที่ 1-2    

 

 

ภาพที ่1-2  ขั้นตอนการลงบัญชี 
ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 

 

ระบบบัญชี (Accounting System) เป็นระบบสารสนเทศที่ออกแบบมาเพ่ือให้ข้อมูลที่จำเป็นแก่ธุรกิจ 
ระบบบญัชีจะรวมถึง การสั่งการ การควบคุม และติดตามการจัดการทรัพยากรของกิจการ 
 ตัวอย่างเช่น ยอดขายของผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นเท่าไร 
   กิจการได้ลงทุนไปกับโครงการก่อสร้างโรงงานเท่าไร 

คำว่า “การบัญชี” จึงครอบคลุมตั้งแต่การวิเคราะห์กิจกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ดังภาพที่ 1-2 
ที่แสดงถึงขั้นตอนการจัดทำบัญชี แสดงถึงการดำเนินการจัดทำบัญชี กิจการจะทำการรวบรวมข้อมูล สำหรับ
กิจการ และพิจารณาว่ากิจกรรมทางธุรกิจหนึ่งๆ ควรบันทึกเข้าสู่ระบบสารสนเทศหรือไม่ อย่างไร เช่นควรมี
การวิเคราะห์รายการบัญชีหรือรายการค้า คือ การวิเคราะห์ รายการที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานก่อนการ
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บันทึกบัญชี ทำการจำแนกรายการบัญชี โดยทำการพิจารณาว่ารายการที่เกิดขึ้นนั้นมีผลกระทบต่อสมการ
บัญชีอย่างไร โดยรายการที่สามารถบันทึกเข้าระบบสารสนเทศต้องเป็นรายการที่สามารถวัดมูลค่าเป็นตัวเงิน
ได้ จึงเป็นคำที่มีความหมายกว้างกว่า “การลงบัญชี” (Bookkeeping) หรือการบันทึกรายการรับเงิน-จ่ายเงิน 
และ กระบวนการบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบสารสนเทศ หรือ การบันทึกบัญชี เท่านั้น 

การบัญชีบริหาร จะเป็นเรื่องท่ีกล่าวถึง 2 เรื่อง ใหญ่ๆ ที่นำมาผสมผสานกัน ทำให้เกิดข้อมูลที่สามารถ
สื่อสารได้ และสามารถนำข้อมูลนั้นมาประกอบการตัดสินใจ เพ่ือให้การจัดการและบริหาร มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และ ผลิตภาพสูงสุด บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ  

(1) การบัญชีต้นทุน ที่มีการกล่าวถึงข้อมูลต้นทุนนี้เป็นสารสนเทศที่สำคัญที่ ใช้ในกระบวนการ
บริหารจัดการ 

(2) แนวความคิดเกี่ยวกับ การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร การกำกับการดำเนินการ รวมถึง
การติดตามและประเมินผล 

ดังนั้นกล่าวได้ว่า การบัญชีต้นทุนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการบัญชีบริหาร สภาวิชาชีพบัญชี ใน     
พระบรมราชูปถัมภ์ (2563) ซึ่งเป็นแนวคิดที่เอาข้อมูลตัวเลขท่ีเก็บรวบรวมไว้ (ระบบสารสนเทศ) มาจัดการให้
เป็นระบบ เพ่ือให้อ่าน เข้าใจ วิเคราะห์ สื่อสาร นำมาประกอบการบริหารจัดการได้  เนื่องจากองค์การมี
หลากหลายรูปแบบ และมีแนวคิดการจัดการ-บริหารแตกต่างกัน ดังนั้นจึงทำให้การบัญชีบริหารนั้นมีขอบเขต
กว้างขวางมาก  ยกตัวอย่างเช่น พนักงานฝ่ายขนส่ง ได้อาศัยระบบการกำหนดเส้นทางเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว
และถูกต้องแม่นยำ ระบบดังกล่าวได้มีการคำนวณและจัดทำรายงานวิเคราะห์เส้นทางมาให้แก่พนักงานใช้เป็น
ตารางเส้นทางและเวลาการขนส่ง แสดงให้เห็นว่าพนักงานขนส่ง กำลังใช้การบัญชีบริหาร ช่วยในการวางแผน
และตัดสินใจเกี่ยวกับเส้นทางและเวลาที่จะใช้ในการปฏิบัติงานขนส่งสินค้าดังกล่าว สภาวิชาชีพบัญชี ใน   
พระบรมราชูปถัมภ์ (2563) เนื่องจากพนักงานขนส่งได้ใช้ข้อมูลในการคำนวณเส้นทางที่จะทำให้ประหยัดที่สุด 
(ใช้เวลาและต้นทุนที่ประหยัดที่สุด)  

          1.2.2. หลักการของ “การบัญชีบริหาร” 
         Association of International Certified Professional Accountants (AICPA) 

ร่ วม กั บ  Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) จึ ง ได้ อ อกห ลั ก การขอ ง     
“การบัญชีบริหาร” เพ่ือเป็นหลักการที่สามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ จากการสะท้อนมุมมองของผู้บริหาร
ระดับสูงขององค์กร นักการศึกษา ผู้กำกับดูแล หน่วยงานรัฐบาล รวมถึงผู้ประกอบวิชาชีพต่าง ๆ มากกว่า 20 
ประเทศ ครอบคลุม 5 ทวีป 

         Chartered Institute of Management Accountants รายงานว่า วัตถุประสงค์ของ
หลักการของบัญชีบริหาร คือ  เพ่ือปรับปรุงการตัดสินใจในองค์กรผ่านสารสน เทศที่ มี คุณภาพสู ง                
โดยการบัญชีบริหารนั้น ประกอบด้วย 4 หลักการ (สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์, 2563) ซึ่งจะทำ
ให้เกิดคุณค่าแก่องค์กร คือ 
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1) การสื่อสาร การสื่อสารที่ให้ข้อมูลอย่างลึกซึ้งที่มีอิทธิพลอย่างทรงพลัง (Communication 
provides insight that is influential) 

2) สารสนเทศ สารสนเทศที่มีความเก่ียวข้องและตรงประเด็น (Information is relevant) 
3) การวิเคราะห์ การวิเคราะห์ถึงผลกระทบต่อคุณค่า (Impact on value is analyzed) 
4) การสร้างความเชื่อม่ัน การสร้างความเชื่อมั่นของผู้บริหารต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

(Stewardship builds trust) ดังแสดงในภาพที ่1-3 
 

 
ภาพที ่1-3  คุณค่าและหลักการบัญชีบริหารสากล 

ทีม่า สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2563) 
 

ยกตัวอย่างเช่น ในการบริหารงานด้วย LEAN ที่ต้องการลดการสูญเสีย  หากสื่อสารที่ให้ข้อมูล
ผู้บริหารได้ว่า ก่อนการนำแนวความคิดเรื่อง LEAN มาปรับปรุงการทำงาน มีต้นทุนค่าวัตถุดิบ 10 บาท/หน่วย 
แต่พอหลังจากที่นำเอาแนวความคิด LEAN มาใช้ มีการบริหารสินค้าจัดการได้ดี ทำให้ต้นทุนค่าวัตถุดิบต่อ
หน่วยลดลงเหลือเพียง 5 บาท/หน่วย เมื่อสามารถทำได้ชัดเจนเช่นนี้ รวมทั้งสามารถชี้ได้ตรงประเด็นว่าเป็น
เพราะการจัดการแบบไหนทำให้ต้นทุนลดลง จึงทำให้ผู้บริหารเห็นถึง “คุณค่า” (Impact) สามารถสร้างความ
เชื่อมัน่แก่ผู้บริหารได้ ดังนั้น หน่วยงานจะได้รับการยอมรับ เป็นต้น   

 



7 
 

 
ภาพที ่1-4  หลักการของการบัญชีบริหาร 

ที่มา จากการบูรณาการข้อมูลของผู้เขียน 
 

การบัญชีบริหารจะเน้นเรื่องการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือมาประกอบการตัดสินใจ ดังนั้นจึงใคร่      
ฉายภาพถึงแหล่งที่มาของข้อมูลดังภาพ ดังที่กล่าวเบื้องต้นว่าบัญชีบริหารจะประกอบด้วยเนื้อหาสำคัญ 2 ส่วน 
คือ (1) บัญชีต้นทุน และ (2) แนวคิดเรื่องการจัดการและบริหาร ดังนั้นข้อมูลที่กล่าวถึง จึงมีทั้งข้อมูลที่เป็น
ตัวเลขและข้อมูลที่ไม่ใช่ตัวเลข เช่น กฎหมายแรงงานกับการกำหนดอัตราค่าแรงขั้นต่ำ เป็นต้น ส่วนข้อมูลทาง
บัญชี ยังแบ่งออกเป็น อีก 3 ส่วนย่อย ได้แก่  

(1) ข้อมูลการดำเนินงาน เช่น จำนวนหน่วยการผลิต และต้นทุนที่เกิดข้ึน 
(2) ข้อมูลการบัญชีการเงิน เช่น งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด          

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงนิ  
(3) ข้อมูลทางการบัญชีบริหาร เช่น การเปรียบเทียบต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นกับงบประมาณที่ได้

วางแผนไว้ เป็นต้น     
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ภาพที ่1-5  ประเภทของข้อมูล 
ทีม่า  ประยุกตจ์ากสุปราณี ศุกระเศรณี, ศุภาพิน สรุิยะ, อำนาจ รัตนสุวรรณ,และ อรรพล ตรตินนท์, (2012) 

 

          1.2.3. บทบาท ของการบัญชีในการบริหาร-จัดการ 

•  การบริหาร-จัดการ →PO3Cs (Planning การวางแผน Organizing การจัดการองค์การ 
Commanding การสั่งการ Cooperation ความรว่มมือ Controlling การควบคุม)  

•  ตัวอย่างตามรูป เป็นการแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์และการวางแผน ซึ่งจะได้กล่าวละเอียด
ต่อไปถงึการใช้บัญชีบริหารมาสนับสนุนการบริหารอย่างไร 
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ภาพที ่1-7  การเปรียบเทียบ การบัญชีการเงินและการบัญชีบริหาร 
ที่มา  สมชาย สภุัทรกุล และ มนวกิา ผดุงสิทธิ์, (2559) 

 

1.4.  ผู้ใช้ข้อมูลบญัชีและการเงินเพื่อการตัดสินใจ 
“สารสนเทศทางการบัญชี” กลายเป็นภาษาของธุรกิจและเป็นเครื่องมือสำคัญที่นำไปสู่ความมั่งคั่ง 

หากเจ้าของธุรกิจสามารถเข้าใจตัวเลขทางการเงิน สิ่ งนี้จะนำไปสู่การวางแผนและตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล “Accounting is money management” (สมชาย สุภัทรกุล และมนวิกา 
ผดุงสิทธิ์ (2559)) 

ระบบบัญชีจะออกสารสนเทศ (Information) มีผู้ที่ต้องการใช้ข้อมูลบัญชีและการเงินเพ่ือการ
ตัดสินใจ หลายกลุ่ม อาทเิช่น  

คนกลุ่มแรก ได้แก่ เจ้าของกิจการหรือนักลงทุน โดยคนกลุ่มนี้ต้องการข้อมูลบัญชีและการเงินเพ่ือใช้
ในการประเมินความสำเร็จของธุรกิจของตนเอง และการตัดสินใจในอนาคตต่อไป เช่น จะลงทุนในกิจการ
ต่อไปหรือไม ่อย่างไร เป็นต้น  

 

การบัญชกีารเงิน การบัญชีบริหาร 

บุคคลภายนอกทีใ่ช้ข้อมูล

เพือ่การตัดสินใจ 
บุคคลภายในที่ใช้ข้อมูลเพื่อ

การตัดสินใจ 

-  เจ้าของกิจการหรือนัก

ลงทุน 

-  ธนาคารหรือสถาบัน

การเงิน 

-  ผู้ขายสินค้าหรือวัตถุดิบ

แก่กิจการ 

-  ลูกค้าของกิจการ 

-  บุคลากรของกิจการ 

-  กรมสรรพากร 

 

 

-  ผู้บริหารของกิจการที่

ตัดสินใจทางธุรกิจเพื่อ

ประโยชน์ของกิจการ เช่น 

การวางแผนการผลิต

สินค้า การกำหนดราคา

ขายสินค้า การตัดสินใจ

เกี่ยวกับการลงทุน และ

การตัดสินใจทางการเงิน 

เป็นต้น 
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• ผู้บริหารของกิจการ ซึ่งต้องการข้อมูลบัญชีและการเงินเพ่ือใช้ในการวางแผนและการ
ตัดสินใจทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของกิจการ ไม่ว่าจะเป็นการวางแผนการซื้อวัตถุดิบ การวางแผนการผลิต
สินค้า การกำหนดราคาขายสินค้า การตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุนต่าง ๆ เช่น การสร้างโรงงาน การสร้างโกดัง
เก็บสินค้า การซื้อเครื่องจักร การขยายสาขา เป็นต้น และการตัดสินใจทางการเงิน เช่น การกู้ยืมเงินจาก
ธนาคารหรือสถาบันการเงิน การเพ่ิมทุนจากเจ้าของ เป็นต้น 

• ธนาคารหรือสถาบันการเงิน เป็นอีกกลุ่มหนึ่งที่ต้องการข้อมลูบัญชีและการเงินของธุรกิจเพ่ือ
ใช้ในการประเมินความสามารถในการจ่ายชำระดอกเบี้ย และการชำระคืนเงินกูย้ืม เป็นต้น 

• ผู้ที่ทำธุรกิจกับกิจการ เช่น ผู้ที่ขายสินค้าหรือวัตถุดิบให้แก่กิจการ (Supplier) และลูกค้าที่
ซื้อสินค้าจากกิจการ (Customers) เป็นต้น ต้องการข้อมูลบัญชีและการเงินของกิจการเพ่ือใช้ในการประเมิน
ความสามารถในการจ่ายชำระค่าสินค้าหรือวัตถุดิบที่ขายให้แก่กิจการ ในขณะที่ลูกค้าที่ซื้อสินค้าจากกิจการ
ต้องการข้อมูลบัญชีและการเงินเพ่ือใช้ในการประเมินความมั่นคงทางการเงินของกิจการ เช่น เพ่ือให้มั่นใจว่า 
ทางบริษทัจะมบีริการหลังการขายหรือสินค้าท่ีมีการรับประกนัคุณภาพ เป็นต้น  

• บุคคลต่างๆที่ เกี่ยวข้องกับองค์การ เพ่ือใช้ในการประเมินความมั่นคงของกิจการ เช่น 
พนักงาน ผู้สนใจสมัครงาน (ยิ่งบริษัทที่มีความมั่นคงยิ่งง่ายต่อการชักชวนบุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้เข้า
มารว่มงานได้ หรือมีอุปสรรคในการรักษาบุคลากรให้ร่วมงานกับกิจการต่อไป เป็นต้น)   

• กรมสรรพากร ซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่เรียกเก็บภาษีอากร ก็เป็นอีกผู้หนึ่งที่ต้องการ
ข้อมูลบัญชีและการเงิน เพ่ือใช้ในการคำนวณภาษีที่เรียกเก็บจากกิจการ 

   จากข้อมูลข้างต้น เพ่ือผู้ใช้ 2 กลุ่ม ได้แก่ ผู้ใช้ภายใน และผู้ใช้ภายนอกกจิการ 

• บุคคลภายในองค์การ ใช้ข้อมูลบัญชีและการเงินเพ่ือการตัดสินใจ (Internal Decision 
Makers) โดยเป็นการตัดสินใจทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์ของกิจการ รายงานที่กิจการจัดทำขึ้นเพ่ือการตัดสินใจ
ทางธุรกิจของผู้บริหาร รูปแบบ ควรเป็นรายงานที่ขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้บริหาร และ วัตถุประสงค์ใน
การตัดสินใจของผู้บริหาร กิจการมักจัดทำรายงานดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ไม่ได้กำหนดความถี่ในการจัดทำ
รายงานอย่างตายตัว ระบบสารสนเทศที่ใช้ในการจัดทำรายงานสำหรับผู้บริหารของกิจการ เพ่ือการตัดสินใจ
ทางธุรกิจ เรียกว่า การบัญชีบริหาร (Managerial Accounting) 

 บุคคลภายนอกองค์การ (ท่ีใช้ข้อมูลบัญชี และการเงินเพ่ือการตัดสินใจ (External Decision 
Makers) โดยเป็นการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์ของตนเอง) ในการเสนอรายงานทางบัญชีต่อบุคคลภายนอกควร
เป็นรายงานที่เป็นรูปแบบที่เป็นมาตรฐานเดียวกันสำหรับทุกกิจการ (ตามข้อกำหนดของภาครัฐ)  และจัดทำ
รายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting Standards) มีความถี่ในการจัดทำ
รายงานที่สม่ำเสมอ (เช่น รายไตรมาส รายปี เป็นต้น) ได้แก่ งบการเงิน (Financial Statements) ระบบ
สารสนเทศทีใ่ช้ในการจัดทำรายงานทางการเงินนี้ เรียกว่า การบัญชีการเงิน (Financial Accounting) 
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สรุป ประโยชน์ของการบัญชีสามารถแบ่งตามกลุ่มผู้ใช้ได้ 2 กลุ่ม  

1. ผู้ใชซ้ึ่งเป็นบุคคลภายในกิจการ ได้แก่ เจ้าของ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เป็นต้น 
ประโยชน์ต่อผู้ใช้ภายในกิจการ อาจสรปุดังตารางต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 1-1  แสดงประโยชน์ของผู้ใช้ภายใน 

ผู้ใช้ภายในกิจการ ประโยชน์ ตัวอย่างคำถาม 

1. ฝ่ายบริหารหรือเจ้าของที่เป็น   
ผู้บริหารด้วย 

-  เพ่ือการกำหนดทิศทางและ   
กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
-  เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ วางแผน 
สั่งการและควบคุม เพ่ือให้องคก์ร
บริหารงานอย่างมีประสิทธิผล 

-  ผลิตภัณฑ์ใดทำกำไรมากท่ีสุด 
-  มีสายการผลิตที่ควรยกเลิกบ้าง
ไหม 
-  ผลการดำเนินงานและฐานะ
การเงินเป็นอย่างไร 

2. ฝ่ายการเงิน -  เพ่ือการบริหารจัดการเงินให้
เพียงพอและลงทุนเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์แก่ธุรกิจ 

-  มีเงินพอเพียงที่จะจ่ายเงินปันผล
หรือไม่ 
-  มีเงินสดเหลือมากควรจะนำไป
บริหารอย่างไร 

3. ฝ่ายการตลาด -  เพ่ือการวางแผนจัดการตลาด
และประเมินผลงาน 
-  เพ่ือประโยชน์ในการตั้งราคา
สินค้าทีเ่หมาะสม 

-  ควรตั้งราคาสินค้าเท่าไรจึงจะมี
กำไรสูงสุด 

4. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล -  ฝ่ายบุคคลใช้เพ่ือบริหารจัดการ
โครงสร้าง ตั้งแต่การว่าจ้าง อัตรา
เงนิเดือน การปรับเงินเดือน และ
จำนวนเงินที่จะต้องจ่าย 

-  ปีนีค้วรขึ้นเงินเดือนพนักงาน
เท่าไรดี มีเงินพอจ่ายไหม 

ที่มา  สมชาย สุภัทรกุล และมนวิกา ผดุงสิทธ์ิ (2559) 
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โดยจากภาพที่ 1-8 การบัญชีบริหารผู้ใช้มักเป็นผู้บริหารภายใน เพ่ือนำข้อมูลมาพัฒนาบริหารจัดการ

การดำเนินงาน ส่วนบัญชีการเงิน จะมีผู้ใช้ทั้งจากผู้บริหารภายใน และ ภายนอก   

 

 
ภาพที ่1-8  ผู้ใช้บริการภายในและภายนอกของบัญชีบริหาร 

ที่มา  Stacey Whitecotton, Robert Libby, and Fred Phillips (2012). 
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ภาพที ่1-6  ความสัมพันธ์ระหว่างการวางแผนและการควบคุม 

ที่มา จากการบูรณาการข้อมูลของผู้เขียน 

 
ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า พนักงานในองค์การหรือแม้แต่บุคคลทั่วไปมีการใช้การบัญชีบริหาร แต่ยังอาจไม่

ทราบว่าสิ่งที่เราปฏิบัติอยู่นั้นคือการบัญชีบริหาร การบัญชีบริหาร จึงมีความสำคัญต่อการบริหารงานในยุค
ปัจจบุันมาก เพราะจะทำให้มีข้อมูลประกอบการตัดสินใจชัดเจนมากขึ้น 

 

1.3. ความแตกต่าง บัญชกีารเงินและบัญชีบริหาร (โดยย่อ) 
การบัญชีการเงินและการบัญชีการบริหาร 

 ขอบเขตของหลักการบัญชีได้ถูกแบ่งออกเป็น 2 ส่วนใหญ่ ๆ คือ การบัญชีการเงิน (Financial 
Accounting ) และ การบญัชีบริหาร (Managerial Accounting) 

การบัญชีการเงิน คือ การบัญชีที่เกี่ยวกับการจัดเก็บรวบรวม จำแนก และรายงานข้อมูลทางการเงิน
ของกิจการที่เกิดขึ้นในอดีตให้กับบุคคลภายนอกท่ีต้องการข้อมูลทางการเงิน 

การบัญชีการบริหาร จะมีหลักการเกี่ยวกับการให้ข้อมูลทางการเงินแก่ผู้บริหารภายในกิจการใช้ในการ
วางแผน ควบคุม และการตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ 
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2. ผู้ใช้ซ่ึงเป็นบุคคลภายนอกกิจการ ได้แก่ เจ้าหนี้ ผู้ลงทุน ลูกค้า หน่วยงานของรัฐ และ 
สาธารณชนอ่ืน ๆ 

ตารางที ่1-2  แสดงประโยชน์ของผู้ใช้ภายนอก 

ผู้ใช้ภายนอกกิจการ ประโยชน์ ตัวอย่างคำถาม 

1.  นักลงทุน (Investor) -  เพ่ือใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
ลงทุนในกิจการและประเมินผลการ
บริหารงานของฝ่ายบริหาร 
-  ความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการ
ลงทุน 
-  ความสามารถของกิจการในการ
จ่ายเงินปันผล 

-  ปีนี้บริษัทไหนมีอัตราการเติบโต
ของกำไรที่สูง 
-  บริษทัไหนมีอัตราการจ่ายเงินปัน
ผลทีสู่ง 
-  บริษัทไหนมีแนวโน้มที่ธุรกิจจะ
เติบโตอย่างก้าวกระโดด 
-  หากสนใจจะลงทุนในธุรกิจสื่อสาร
บริษทัไหนดีกว่ากัน 

2.  เจ้าหนี้ (Creditor) 
     -  ผู้ขายสินค้า 
     -  ผู้ให้เงินกู้ 

-  เพ่ือพิจารณาการตัดสินใจเกี่ยวกับ
การให้สินเชื่อแก่ลูกค้า 
-  เพ่ือพิจารณาวงเงินการให้กู้ยืมและ
ดอกเบี้ยที่จะเกิดข้ึน 

-  ควรขายสินค้าให้ลูกค้ารายนี้เป็น
เงนิสดหรือเป็นเงินเชื่อดี และควรจะ
ให้ระยะเวลาการชำระหนี้กี่วัน 
-  บริษัทจะได้เงนิคืนครบตามกำหนด
ไหม หากให้กิจการนี้กู้ 

3.  ลูกค้า (Customer) 
 

-  ใช้ข้อมลูเพื่อพิจารณาความมั่นคง
และความน่าเชื่อถือของกิจการ 
-  ประเมินการดำเนินงานต่อเนื่อง 
-  ประเมินสถานะการติดต่อทางธุรกิจ 

-  ควรจะซื้อเครื่องจักรจากบริษัทนี้ดี
ไหม หากซ้ือแล้วในอนาคตต้องซ่อม
จะมีอะไหล่เปลี่ยนแทนไหม 

4.  หน่วยงานของรัฐบาล (Government Office) 
    -  กรมสรรพากร -  เพ่ือประโยชน์ในการจัดเก็บภาษ ี -  กิจการมีการเสียภาษีที่ครบถว้น

หรือยัง 
-  มีค่าใช้จ่ายอะไรบ้างที่ไม่ควรเป็น
ค่าใช้จ่ายทางภาษี 

    -  กรมพัฒนาธุรกจิ
การค้า 

-  เพ่ือประโยชน์ในการกำกับดูแล
กิจการ และเผยแพร่ข้อมูลสู่
สาธารณชน 

-  กิจการนี้มีการจัดทำงบการเงิน
ถูกต้องตามรูปแบบที่กฎหมายกำหนด
หรือไม่ 

ที่มา  สมชาย สุภัทรกุล และมนวิกา ผดุงสิทธิ์ (2559) 
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ภาพที ่1-9  กรอบแนวคิดสำหรับรายงานทางการเงิน 

ที่มา  https://busit.rmutto.ac.th/UserData/MainPortal/News/News/Data/20200731.0001/1 (2563) 
 

1.5. สมการบัญชี  
 งบการเงิน ในการดำเนินงานของกิจการโดยทั่วไปเมื่อสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีต้องมีการเสนอข้อมูล
ทางการเงินเพ่ือประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านมาในรูปของงบการเงิน ซึ่งงบการเงินจะเป็นรายงานทาง
การเงินที่จัดทำขึ้นเพ่ือเสนอข้อมูลทางการเงิน โดยอาศัยข้อมูลทางการบัญชีในการจัดทำงบการเงินที่จัดทำขึ้น
จะเป็นประโยชน์ต่อบุคคลหลายฝ่าย เช่น เจ้าของกิจการหรือผู้ถือหุ้น ต้องการทราบผลการดำเนินงานและ
ฐานะของกิจการเพ่ือประโยชน์ในการประเมินประสิทธิภาพของผู้บริหาร เจ้าหนี้ของกิจการต้องการทราบ
ข้อมูลทางการเงินเพ่ือพิจารณาความสามารถในการชำระหนี้ของกิจการ รัฐบาลต้องการใช้ข้อมูลทางการเงิน
เพ่ือประเมินภาษี พนักงานสนใจข้อมูลทางการเงินเพ่ือประโยชน์ในการเรียกร้องค่าตอบแทนที่สูงขึ้น และ
ผู้สนใจทั่วไปต้องการข้อมูลทางการเงินเพื่อนำไปใช้วิเคราะห์ วิจัยหรืออ่ืน ๆ ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
 เพ่ือเข้าใจพ้ืนฐานของงบการเงินประเภทต่ าง ๆ ใคร่ขอกล่าวถึงพ้ืนฐานของ “สมการบัญชี” 
(Accounting Equation) คือ สมการที่แสดง สัดส่วนความสัมพันธ์ระหว่าง สินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของ
เจ้าของ (ทุน) จากเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่องบการเงินของกิจการ แสดงเป็นสมการ ได้ดังนี้ 
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สินทรัพย์ = หนี้สิน + ส่วนของเจ้าของ 
“สมการบัญชี” มาจากแนวคิดว่า จำนวนเงินที่กจิการลงทุนไปกับสิ่งต่าง ๆ ที่กิจการเป็นเจ้าของสินทรัพย์     

(A: Assets) จะเท่ากับ จำนวนเงินที่เจ้าหนี้ (เจ้าหนี้ (L: Liabilities)) และเจ้าของกิจการนำมาลงทุนในกิจการ 
(ส่วนของเจ้าของ Owners’Equity หรือ L) หรือ ทุน 

 
สินทรัพย์ (Assets)  สินทรัพย์ หมายถึง ทรัพยากรที่อยู่ในความควบคุมของกิจการ มีลักษณะสำคัญ 

คือ กิจการคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากทรัพยากรนั้นในอนาคต เช่น กิจการอาจใช้สินทรัพย์หรื
อนำสินทรัพย์มาใช้ร่วมกับสินทรัพย์อ่ืน เพ่ือผลิตสินค้าหรือให้บริการ กิจการอาจนำสินทรัพย์ที่มีอยู่ไปแลกกับ
สินทรัพย์อ่ืน กิจการอาจนำสินทรัพย์ไปชำระหนี้สิน หรือกิจการอาจนำสินทรัพย์มาจ่ายให้กับเจ้าของ ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับ หรือลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต เป็นสิ่งที่มีมูลค่าเป็นตัวเงิน ที่สามารถวัดได้อย่าง
น่าเชื่อถือ บุคคลหรือกิจการเป็นเจ้าของ มีทั้งสิ่งที่มีตัวตน และไม่มีตัวตน เช่น สิ่งที่มีตัวตน ได้แก่ เงินสด สินค้า 
เครื่องจักร อาคาร ที่ดิน  สิ่งที่ไม่มีตัวตน ได้แก่ เครื่องหมายการค้า ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สัมปทาน ค่านิยม สัญญา
เช่า เป็นต้น ในการแสดงจะเรียงตามความคล่องตัว ต่อประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ แบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ
รายการในงบแสดงฐานะการเงินจะจัดประเภทรายการไดด้ังนี้ 
 สินทรัพย์ (Assets)   

1. สินทรัพย์หมุนเวียน 
2. เงินลงทุน 
3. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สินทรัพย์ถาวร) 
4. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
5. สินทรัพย์อ่ืน 
เงินสดและเงินฝากธนาคารของกิจการ เงินสดและเงินฝากธนาคารของกิจการเป็นประโยชน์  เชิง

เศรษฐกจิทีช่ัดเจนมีความคล่องตัวมากท่ีสุด   
ลูกหนี้การค้า เป็นสิทธิตามกฎหมายที่กิจการสามารถเรียกร้องให้ลูกค้า ที่เกิดจากการขายสินค้าเป็น

เงินเชื่อชำระเงินค่าสินค้าที่ค้างชำระ กิจการจะได้รับชำระเงินจากลูกค้าในอนาคต กล่าวคือ เมื่อลูกหนี้การค้า
ชำระเงินที่ค้างชำระ กิจการจะเปลี่ยนจากลูกหนี้การค้าเป็นเงินสด ลูกหนี้การค้าจึงเป็นรายการที่จะก่อให้เกิด
กระแสเงินรับในอนาคต ดังนั้น ลูกหนี้การคา้จึงถือเป็น สินทรัพย์   

สินค้าคงเหลือ กิจการขายสินค้าให้แก่ลูกค้า และรับชำระเงิน ค่าสินค้าคงเหลือของกิจการจึงเป็น
รายการที่จะก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับในอนาคต คือเมื่อกจิการขายสินค้าเป็นเงินสด กิจการเปลี่ยนจากสินค้า
คงเหลือเป็นเงินสด หรือเมื่อกิจการขายสินค้าเป็นเงินเชื่อกิจการเปลี่ยนจากสินค้าคงเหลือเป็นลูกหนี้การค้า
และในที่สุดกิจการจะเปลี่ยนจากลูกหนี้การคา้เป็นเงินสด ดังนั้น สินค้าคงเหลือจึงถอืเป็นสินทรัพย์  

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์นั้น กิจการใช้เพ่ือการดำเนินงานของกิจการ เช่น อาคาร โรงงานและ
เครื่องจักร เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับกระบวนการผลิตสินค้า เป็นทรัพยากรที่ก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคตแก่กิจการ 
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หนี้สิน (Liabilities) หนี้สิน หมายถึง ภาระผูกพันในปัจจุบันของกิจการ ของเหตุการณ์ในอดีต  

การชำระภาระผูกพันนั้น คาดว่าจะส่งผลให้กิจการสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ ทำให้ลักษณะ
สำคัญของหนี้สินคือ การเป็น “ภาระผูกพัน” ของกิจการ โดย “ภาระผูกพัน” หมายถึงหน้าที่ หรือ ความ
รับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติด้วยวิธีใดวิธีหนึ่ง และการชำระภาระผูกพันนั้นคาดว่าจะส่งผลให้กิจการสูญเสีย
ทรัพยากรที่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ เช่น เมื่อกิจการซื้อสินค้าเป็นเงินเชื่อ กิจการมีหน้าที่ (ภาระผูกพัน) ที่
จะต้องจ่ายชำระค่าสินค้าที่ค้างชำระ จำนวนเงินค้างชำระจึงถือเป็นหนี้สินของกิจการ ซึ่ง เรียกว่า เจ้าหนี้
การค้า หรือเมื่อกิจการได้รับเงินกู้ยืมเงินจากธนาคาร กิจการมีหน้าที่ (ภาระผูกพัน) ที่จะต้องจ่ายชำระคืนเงิน
กู้ยืม ยอดค้างชำระของเงินกู้ยืมจึงถือเป็นหนี้สินของกิจการ เป็นต้น  

ในส่วนของภาระผูกพัน ยังมี ภาระผูกพัน “ในปัจจุบัน” และ “ในอนาคต” เช่น กิจการสั่งซื้อ
เครื่องจักร โดยที่ยังไม่ได้รับเครื่องจักร รายการนี้ถือเป็นภาระผูกพันในอนาคต ยังไม่ถือเป็นภาระผูกพันใน
ปัจจุบัน รายการดังกล่าวจึงไม่ถือเป็นหนี้สินของกิจการ ทั้งนี้ รายการนี้จะถือเป็นหนี้สินของกิจการ เมื่อกิจการ
ได้รับเครื่อง 

ส่วนกิจกรรมที่กิจการขายสินค้าที่รับประกันคุณภาพของสินค้า กิจการจึงมีหน้าที่ (ภาระผูกพัน) ที่จะ
แก้ไขข้อบกพร่องของสินค้าที่ขายในช่วงระยะเวลารับประกัน ดังนั้น จำนวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายเพ่ือการ
แก้ไขข้อบกพร่องของสินค้าที่ขายจึงถือเป็นหนี้สินของกิจการ เช่นกัน 

หนี้สิน (liabilities) ควรรับรู้ในงบแสดงฐานะทางการเงินเมื่อ  มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของทรัพยากรจะจ่ายออกจากกิจการเพ่ือชำระภาระผูกพันในปัจจุบัน ด้วยมูลค่าของ
ภาระผูกพันที่ต้องชำระนั้นสามารถวัดได้อย่างน่าเชื่อถือ แบ่งเป็น หนี้สินหมุนเวียน (Current liabilities) และ 
หนี้สินระยะยาว Long-term liabilities) 

• หนี้สินหมุนเวียน (Current liabilities) เช่น เจ้าหนี้การค้า ตั๋วเงินจ่าย เงินปันผลค้างจ่าย เงินกู้ยืม
ระยะยาวที่ถึงกำหนดใน 1 ปี  เงินมัดจำ  เงินเบิกเกินบัญชี ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย รายได้รับล่วงหน้า 
เป็นต้น  

• หนี้สินระยะยาว (Long-term liabilities) เช่น ตัว๋เงินจ่าย เงินกู ้หุ้นกู้ เงนิกู้ยืมระยะยาว เจ้าหนี้
จำนอง รายได้รอการตัดบัญชี เป็นต้น 

ส่วนของเจ้าของ (Equity) ส่วนของเจ้าของ หมายถึง ส่วนได้เสียคงเหลือในสินทรัพย์ของกิจการ
หลังจากหักหนี้สินทั้งสิ้นออกแล้ว (สินทรัพย์ - หนี้สิน)  โดยส่วนของเจ้าของ ยังแบ่งเป็น เงินทุนที่ได้จากผู้ถือ
หุ้น และกำไรสะสม (จากกำไรในแต่ละปี) และเนื่องจากส่วนของเจ้าของ คือส่วนต่างระหว่างสินทรัพย์และ
หนี้สิน มูลค่าของส่วนของเจ้าของจึงขึน้อยู่กับเกณฑ์ที่ใช้ในการวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สิน 
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ภาพที ่1-10  รายได้และค่าใช้จ่าย สู่ กำไรสะสมและส่วนของเจ้าของ 

ที่มา จากการบูรณาการข้อมูลของผู้เขียน 
 

ตัวอย่าง  มูลค่าตามบัญชีของส่วนของผู้ถือหุ้นมักแตกต่างจากมูลค่าตลาดของหุ้น เช่น มูลค่าตาม
บัญชีของส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 10.00 บาท (มูลค่าตามบัญชีของส่วนของผู้ถือหุ้น) แต่ราคาตลาดหุ้นละ 
11.00 บาท เป็นต้น บริษัทส่วนใหญ่มักมีมูลค่าตลาดของหุ้นโดยรวมสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี เพราะผล
ประกอบการด ีได้ผลกำไร ผู้ซื้อหุ้นยอมรับ ยินดีที่จะจ่ายมูลค่าหุ้นสูงกว่า เป็นต้น  
 ตัวอย่างเช่น บริษัท ห้างสรรพสินค้าโรบินสัน จำกัด (มหาชน) ซึ่งมีชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า ROBINS นั้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 25x4 มีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์เท่ากับ 14,264.69 ล้านบาท มูลค่าตามบัญชีของ
หนี้สิน 5,195.15 ล้านบาท และมูลค่าตามบัญชีของส่วนของผู้ถือหุ้น 8 ,738.98 ล้านบาท ในขณะที่มูลค่าของ
ตลาดของหุ้นของบริษัทเท่ากับ 47,203.10 ล้านบาท (ราคาตลาดหุ้นละ 42.50 บาท) ซึ่งสูงกว่ามูลค่าตามบัญชี
ของส่วนของผู้ถือหุ้น 5.4 เท่า (สมชาย สุภัทรกุล และ มนวิกา ผดุงสิทธิ์,2559) 
 

 

สมการบัญชีจากรายได้    ค่าใช้จ่าย (ก าไรขาดทุน) สู่ ก าไรสะสม 

                                       จากก าไรสะสม + หนีส้ิน = สนิทรัพย ์      
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ภาพที ่1-11  ภาพจำลอง ส่วนของเจ้าของ (Equity)   

ที่มา  https://busit.rmutto.ac.th/UserData/MainPortal/News/News/Data/20200731.0001/1 (2563) 
 

รายได้ (Revenues) และ ค่าใช้จ่าย (Expenses) 
 รายได้ (Income or Revenues) หมายถึง การเพ่ิมขึ้นของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลา
บัญชี (เช่น 1 ปี 6 เดือน เป็นต้น) เกิดจากเพ่ิมค่าของสินทรัพย์ หรือการลดลงของหนี้สิน อันส่งผลให้ส่วนของ
เจ้าของเพ่ิมขึ้น ตัวอย่างของรายได้ ได้แก่ รายได้จากการขายสินค้า รายได้จากการให้บริการ รายได้
ค่าธรรมเนียม ดอกเบี้ยรับ รายได้ค่าเช่า เป็นต้น ทั้งนี้ กิจการสามารถรับรู้การขายสินค้าเป็นรายได้ของกิจการ
ได้ โดยไม่จำเป็นต้องเป็นการขายสินค้า เป็นเงินสดเท่านั้น ดังนั้นการรับรู้รายได้ของกิจการมีผลให้สินทรัพย์
เพ่ิมข้ึนหรือหนี้สินลดลง ซึ่งจะส่งผลให้ส่วนของเจ้าของเพ่ิมข้ึน 
 รายได้ (Income or Revenues) หมายถึง ผลตอบแทนจากการที่กิจการได้รับจากการประกอบการ

โดยปกติของกิจการอันเนื่องมาจากการจำหน่ายสินค้าหรือให้บริการ รวมถึงการลงทุนในสินทรัพย์ ซึ่งเป็นผล

ทำให้สินทรัพย์และส่วนของเจ้าของเพ่ิมข้ึน หรือหนี้สินลดลง 

 รายได้ แบ่งออกเป็น  2  ประเภท  คือ (1) รายได้จากการขาย (Sale) หรือรายได้จากการดำเนินงาน 

(Operating Revenues) หมายถึง รายได้จากการขายสินค้าหรือบริการ ซ่ึงเป็นรายได้เกิดจากการดำเนินงาน

ปกติ และ (2) รายได้ อ่ืน ๆ (Other Revenues) หมายถึง รายได้ที่ ไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานปกติ        

ตามข้อ (1) ได้แก่ ดอกเบี้ยรับ กำไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร เงินปันผลรับ เป็นต้น 
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ภาพที ่1-12  การเชื่อมโยงรายได้ 
ที่มา จากการบูรณาการข้อมูลของผู้เขียน 

 

ค่าใช้จ่าย (Expenses) หมายถึง การลดลงของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในรอบระยะเวลาบัญชี (เช่น  

1 ปี 6 เดือน เป็นต้น) ในรูปการลดค่าของสินทรัพย์ หรือการเพ่ิมขึ้นของหนี้สิน อันส่งผลให้ส่วนของเจ้าของ

ลดลง ตัวอย่างของค่าใช้จ่าย ได้แก่ ต้นทุนของสินค้าที่ขาย ต้นทุนการให้บริการ ค่าจ้างเงินเดือน โบนัส               

ค่าสาธารณูปโภค ค่าเช่า ค่าโฆษณา ดอกเบี้ยจ่าย เป็นต้น ทั้งนี้ หากกิจการรับเงินล่วงหน้าค่าสินค้าจากลูกค้า 

โดยยังไม่ได้ส่งสินค้าให้แก่ลูกค้า ถึงแม้ว่ากิจการจะได้รับเงินมาแล้วก็ตาม กิจการจึงยังไม่สามารถรับรู้รายได้

จากการขาย จนกระทั่งกิจการได้ส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว ดังนั้น การรับรู้ค่าใช้จ่ายของกิจการมีผลให้

สินทรัพย์ลดลงหรือหนี้สินเพิ่มขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้ส่วนของเจ้าของลดลง 

 ค่าใช้จ่าย (Expenses) หมายถึง สินทรัพย์ของกิจการที่ลดลงหรือหนี้สินที่เพ่ิมขึ้นอันเนื่องมาจากการ
ผลิต การจัดหาสินค้าและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพ่ือการจำหน่ายสินค้าและบริการ ค่าใช้จ่ายสามารถแบ่งตาม
ประเภทของธุรกิจได้ดังนี้ 

1) กิจการให้บริการจะมีค่าใช้จ่ายที่แสดงในงบกำไรขาดทุน 2 ประเภท 
1.1)   ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน (Operating Expenses) ได้แก่ ค่าพาหนะ ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า  
ค่าโทรศัพท์ 
1.2)  ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ (Other Expenses) เช่น ดอกเบี้ยจ่าย ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ถาวร 
เป็นต้น 
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 2)   กิจการขายสินค้าจะมีค่าใช้จ่ายที่แสดงในงบกำไรขาดทุน 3 ประเภท คือ 
2.1)  ต้นทุนขาย (Cost of Goods Sold) หมายถึง ต้นทุนสินค้าทีข่ายในระหว่างงวด 
2.2)  ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (Operating Expenses) แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
        - ค่าใช้จ่ายในการขาย (Selling Expenses) เช่น เงินเดือนพนักงานขาย เป็นต้น 

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารและทั่วไป (Administrative and General Expenses) ได้แก่ 
เงนิเดือนฝ่ายบริหาร ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า คา่เสื่อมราคา เป็นต้น 

2.3)  ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (Other Expenses) ได้แก่ ดอกเบี้ยจ่าย เป็นต้น 
ค่าใช้จ่าย (Expenses) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการใช้จ่าย จะแบ่งตามประเภทการใช้จ่าย

ออกเป็น 4 ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่   
               (1) ตน้ทุนการผลิต หรือต้นทุนผลิตภัณฑ์ และ 
               (2) ต้นทนุที่ไม่เกี่ยวกับการผลิต - ค่าใช้จ่ายในการขาย  
               (3) ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวกับการผลิต - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
               (4) ต้นทุนการเงิน  
 

 

 
ภาพที ่1-13  ประเภทของค่าใช้จ่าย 
ที่มา จากการบูรณาการข้อมูลของผู้เขียน 
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ในเรื่องการรับรู้รายได้ และค่าใช้จ่ายนี้ มีรายละเอียดที่ควรต้องคำนึงถึงหลายประการ เช่น  

• วัน เวลา การชำระเงิน การรับชำระเงิน ไม่ใช่เงื่อนไขสำคัญในการรับรู้รายได้โดยปกติสำหรับธุรกิจ
ขายสินค้า กิจการสามารถรับรู้รายได้ เมื่อส่งสินค้าให้แกลู่กค้าแล้ว 

ตัวอย่างเช่น วันที่ 1 มีนาคม  เกิดการขายล่วงหน้า และ วันที่ 10  เมษายน ได้รับการชำระ
ค่าสินค้า เป็นเงินสด  
1 มีนาคม —--       Dr. ลูกหนีก้ารค้า   Cr. ขายสินค้า  

                    10  เมษายน —--      Dr.  เงินสด         Cr. ลูกหนี้การค้า    
          จากตวัอย่างแสดงให้เห็นว่า กิจการรับรู้รายได้สำหรับการขายสินค้าเป็นเงินเชื่อได้ด้วย  
          การขายสินค้าเป็นเงินเชื่อ ทําให้ ลูกหนี้การค้า (สินทรัพย์) ของกิจการเพ่ิมขึ้น 

• กิจกรรมการขาย ทำให้ สินทรัพย์เพ่ิมข้ึน  
    การขายสินค้าเป็นเงินสด ทำให้เงินสด (สินทรัพย์) ของกิจการเพ่ิมข้ึน  

                    การขายสินค้าเป็นเงินเชื่อทำให้ ลูกหนี้การค้า (สินทรัพย์) ของกิจการเพ่ิมข้ึน 

• การส่งมอบสินค้า กับการรับรู้รายได้ --- สำหรับธุรกิจบริการ กิจการสามารถรับรู้รายได้เมื่อให้บริการ
แก่ลูกค้าแล้ว ตัวอย่างเช่น ในกรณีทีก่ิจการให้เช่าโกดังเก็บสินค้า โดยผู้เช่าจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า 6 เดือน 
(เป็นมูลค่า 60,000 บาท)  สำหรับการเช่า เดือนมกราคม ถึง มิถุนายน การรับเงินค่าเช่าล่วงหน้า
ดังกล่าว ไม่ได้เป็นเงื่อนไขที่ทำให้กิจการสามารถรับรู้เงินที่ได้รับทั้งจำนวนเป็นรายได้ เมื่อได้รับชำระ
เงิน แต่กิจการควรทยอยรับรู้รายได้ค่าเช่าเป็นรายได้ แต่ละเดือนเท่ากับ 1 ส่วนใน 6 ส่วนของเงินค่า
เช่าที่รับล่วงหน้า 
1 มกราคม     Dr. เงินสด                            60,000 บาท          → บ/ช-สินทรัพย์                        

                     Cr.  รายไดค้่าเช่า                          10,000 บาท  → บ/ช-รายได้ 
          Cr.  รายได้คา่เช่าโกดังรับล่วงหน้า       50,000 บาท  → บ/ช-หนี้สิน  

1 กุมภาพันธ์   Dr. รายได้ค่าเช่าโกดังรับล่วงหน้า 10,000 บาท                 →บ/ช-หนีส้ิน                         
          Cr.  รายได้ค่าเช่า                          10,000 บาท  → บ/ช-รายได้ 

                 มีการทยอยตัดจ่าย รายได้รับล่วงหน้าเป็นรายได้ในแต่ละเดือน ตั้งแต่ ก.พ.- มิ.ย.  

• การรับรู้ค่าใช้จ่าย กิจการสามารถรับรู้ค่าใช้จ่ายได้ โดยยังไม่จำเป็นต้องจ่ายชำระเงินก็ได้ เช่น ค่าจ้าง
เงินเดือนของพนักงานสำหรับการทำงานในเดือนมกราคม กิจการต้องรับรู้ค่าจ้างเงินเดือน เป็น
ค่าใช้จ่ายสำหรับเดือนมกราคม ถึงแม้ว่ากิจการจะจ่ายเงินให้กับพนักงานในต้นเดือนกุมภาพันธ์ก็ตาม 
การจ่ายเงินจึงไม่ใช่ เงื่อนไขสำคัญในการรับรู้ค่าใช้จ่าย แต่กิจการต้องรับรู้ค่าใช้จ่าย เมื่อค่าใช้จ่ายนั้น
เกิดข้ึนแล้ว 
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 31 มกราคม   Dr. เงินเดือนพนักงาน                            →บ/ช-ค่าใช้จ่าย 

          Cr. เงินเดือนพนักงานค้างจ่าย         →บ/ช-หนี้สิน 

1 กุมภาพันธ์   Dr. เงินเดือนพนักงานค้างจ่าย                  →บ/ช-หนี้สิน 

          Cr. เงินสด                               →บ/ช- สินทรัพย์                     

         ในทางตรงข้าม กิจการอาจยังไม่สามารถรับรู้ค่าใช้จ่ายได้ ถึงแม้ว่ากิจการจะจ่ายชำระเงินแล้วก็ตาม 
เช่น การที่กิจการจ่ายค่าเช่าล่วงหน้า 3 เดือน (30,000 บาท) เมื่อเซ็นสัญญาเช่า สำหรับการเช่าอาคาร ไม่ได้
เป็นเหตุให้กิจการสามารถรับรู้การจ่ายเงินทั้งหมดเป็นค่าใช้จ่ายได้ทันทีที่จ่ายเงิน  

         กิจการต้องรับรู้ค่าเช่าเป็นค่าใช้จ่ายในแต่ละเดือนเท่ากับ 1 ส่วนใน 3 ส่วนของเงินค่าเช่าที่จา่ยล่วงหน้า  

1 มกราคม     Dr. ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า         20,000 บาท    →บ/ช-สินทรัพย์ 

        Dr. ค่าเช่า                        10,000 บาท    →บ/ช-ค่าใช้จ่าย                 

      Cr. เงินสด                          30,000 บาท   →บ/ช-สินทรัพย์               

           จากกรณีศึกษาข้างต้น แสดงให้เห็นว่า เกณฑ์ในการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายข้างต้น เรียกว่าเกณฑ์
สิทธิหรือเกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis) ซึ่งเป็นเกณฑ์ที่เป็นที่ยอมรับกันทั่วไป และเป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินของประเทศไทย โดยกิจการไม่สามารถรับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์เงินสด (Cash 
Basis) ซึ่งใช้การรับเงินและจ่ายเงินเป็นเงื่อนไขสำคัญในการรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
 เมื่อกิจการดำเนินการ มีกำไร (Profit) จากการสร้างรายได้ (Revenue) มากกว่าค่าใช้จ่าย (Expense) 
กำไรนั้นจะกลับคืนสู่เจ้าของ ทำให้มูลค่าของส่วนของเจ้าของจะเพ่ิมสูงขึน้  

ในทำนองตรงข้าม เมื่อรายได้น้อยกว่าค่าใช้จ่าย กิจการจะประสบผลขาดทุน (Loss) ส่งผลให้มูลค่า
ของส่วนของเจ้าของลดลง  

นอกจากนี้ ส่วนของเจ้าของจะเพ่ิมขึ้นจากการที่เจ้าของลงทุนเพ่ิมในกิจการและจะลดลงจากการจ่าย
ส่วนแบ่งกำไรให้แก่เจา้ของ ซึ่งในกรณีของบริษัท เรียกว่า เงินปันผล (Dividend)  

 
 
 
 
 

ภาพที ่1-14  การเชื่อมโยงส่วนของรายได้และค่าใช้จ่ายสู่สมการบัญชี 
 
 

 

สินทรัพย์ = หนี้สิน + ส่วนของเจ้าของ 

     สินทรัพย ์= หนี้สิน + ทุน + รายได้ – ค่าใช้จา่ย 
สินทรัพย์ + ค่าใช้จ่าย = หนี้สิน + ทุน + รายได้ 
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ดังนั้น สามารถขยายสมการบัญชีให้ครอบคลุมรายได้และค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1-15  การเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
ที่มา  สมชาย สภุัทรกุล และ มนวกิา ผดุงสิทธิ์, 2559 

 

จากสมการบัญชี จะมีความสอดคล้องกับการวิเคราะห์เพื่อการลงบัญชีเสมอ  
 ตัวอย่าง  บริษัทขายหุ้นสามัญของบริษัทแก่ผู้ถือหุ้นทั้ง 4 คน ได้รับเงิน 400,000 บาท 

 บริษัทได้รับเงินจากการขายหุ้นสามัญให้แก่เจ้าของทั้งสี่คน คนละ 100,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 

400,000 บาท ดังนั้น รายการนี้มีผลให้เงินสด (Cash) ซ่ึงถือเป็นสินทรัพย์ (Assets โดยย่อว่า A) ของบริษัท

เพ่ิมข้ึน 400,000 บาท ในเวลาเดียวกัน ทุนเรือนหุ้น (Capital Stock) ซึ่งถือเป็นส่วนเจ้าของ (Shareholders' 

Equity โดยย่อว่า SE) ของบริษัทเพ่ิมขึ้นด้วยจำนวนเงินเท่ากัน รายการนี้เป็นตัวอย่างที่ดี ที่แสดงให้เห็นว่า

บริษัทเป็นหน่วยงานแยกต่างหากจากเจ้าของ และสมการบัญชี (สินทรัพย์ = หนี้สิน + ส่วนของเจ้าของ) ต้อง

เป็นจริงเสมอสำหรับทุกรายการทางธุรกิจ โดยไม่มีข้อยกเว้น 

 
สินทรัพย์ 

 
= 

 
หนี้สิน 

 
+ 

 
ส่วนของเจ้าของ 

เงินสด (A+)    400,000    ทุนเรือนหุ้น (SE+)      400,000 

ภาพที ่1-16  สมการบัญชี 
ที่มา สมชาย สภุัทรกลุ และ มนวิกา ผดุงสิทธิ์ (2559) 

 

1.6. งบการเงินประเภทตา่งๆ 
        งบการเงิน (Financial Statement) หมายถึง รายงานทางการเงิน ในหนังสือเล่มนี้ใคร่ขอยกตัวอย่าง
ประเภทของงบการเงิน 4 ประเภท เพ่ือการใช้เป็นข้อมูลเชื่อมโยงประกอบการวิเคราะห์เพ่ือการตัดสินใจ
ทางการบริหาร ดังนี้  

1) งบแสดงฐานะการเงิน  (Statement of Financial Position)  งบที่แสดงฐานะทาง
การเงิน ณ วันสิ้นงวดบัญชีวันใดวันหนึ่งประกอบด้วยรายละเอียดของสินทรัพย์  หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 
(ทุน)  

สินทรัพย์ = หนี้สิน + ส่วนของเจ้าของ 

 

    +  การลงทุนเพิ่มจากเจ้าของ 

    -  การจ่ายส่วนแบ่งกำไรให้เจ้าของ 

    +  กำไร = รายได้ - ค่าใช้จ่าย 
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ภาพที ่1-17  ตัวอย่างงบการเงิน 
 

มีตัวอย่างของ งบแสดงฐานะการเงิน และ งบกำรขาดทุน โดยแสดงรายละเอียดดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
 

บริษทั พัชรี ตั้งใจเรียน จำกัด 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 25xx  
                                                              หน่วย:บาท 

                                    สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร                             120,000 
เงินลงทุนระยะสั้น                               250,000 
ลูกหนี้การค้า                                               80,000 
สินค้าคงเหลือ                                              50,000 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน     500,000 
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดิน                                                       500,000  
อาคาร                                                  700,000 
อุปกรณ์สำนักงาน                                         97,000 

รวมทีดิ่นอาคารและอุปกรณ์                                    1,297,000                                
           รวมสนิทรัพย์                                                            1,797,000                                
                                  หนี้สินและส่วนของเจ้าของ 
 หนี้สินหมุนเวียน 
  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมเงินฝากธนาคาร        180,000 

เจ้าหนี้การค้า                                              120,000 
รวมหนี้สินหมุนเวียน                                        300,000 

 หนี้สินระยะยาว 
เงนิกู้ยืมระยะยาว    450,000 
 รวมหนี้สินระยะยาว                                        450,000 
รวมหนี้สิน                                                  750,000 

 ส่วนของเจ้าของ 
  ทุน      767,500 

บวก กำไรสุทธิ                                             279,500 
                 รวมส่วนของเจ้าของ                                     1,047,000 
  รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ                                     1,797,000 

 ภาพที ่1-18  ตัวอย่างงบแสดงฐานะการเงิน 
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2) งบกำไรขาดทุน (Profit and Loss Statement) งบที่แสดงผลการดำเนินงานของกิจการว่ามี
ผลกำไร หรือ ขาดทุนสุทธิเท่าใด (ประกอบด้วยรายละเอียดของรายได้และค่าใช้จ่าย) ในระยะเวลาใดเวลา
หนึ่ง  (อาจจะเป็นระยะเวลา 3 เดือน 6 เดือนหรือ 1 ปี เป็นต้น)  

 
ตัวอย่าง 

บริษัท พัชรี ตั้งใจเรียน จำกัด 
งบกำไรขาดทุน 

รอบระยะเวลา 1 ปี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 25xx 
 

 
ภาพที ่1-19 ตัวอย่างงบกำไรขาดทุน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1-19  ตัวอย่างงบกำไร-ขาดทุน 
ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 

 
3) งบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ (Statement of changes in owner’s 

equity) ในส่วนของงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของนั้น จะแสดงให้เห็นถึงที่มาของตัวเลขใน
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ จากต้นงวดบัญชีไปถึงสิ้นงวดบัญชี โดยแยกแสดงแต่ละรายการตาม
ประเภทของรายการ การแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การนำเสนองบการเงิน กำหนดไว้ว่ากิจการต้องนำเสนองบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ (https://www.mindphp.com, 2020) ตามรายการดังต่อไปนี้ 

https://www.mindphp.com/%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1/194-e-commerce/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%98%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88/3701-owner-s-equity-%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%B0%E0%B8%8B-%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B5-%E0%B8%84%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%B0%E0%B9%84%E0%B8%A3.html
https://www.mindphp.com/
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กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับงวด ซึ่งแสดงจำนวนรวมที่จัดสรรให้แก่ส่วนของผู้เป็นเจ้าของซึ่งเป็น
บริษัทใหญ่ และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมแยกออกจากกัน 

(1) สำหรับแต่ละองค์ประกอบของส่วนของเจ้าของ ผลกระทบของการนำนโยบายการบัญชี
มาปรับปรุงย้อนหลังหรือแก้ไขงบการเงินย้อนหลัง 

(2) สำหรับองค์ประกอบแต่ละรายการของส่วนของเจ้าของ การกระทบยอดระหว่างยอด 
ยกมา ณ วันต้นงวดและวันสิ้นงวด ให้เปิดเผยการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นผลจากกำไรหรือขาดทุน แต่ละรายการ
ของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน รายการกับผู้เป็นเจ้าของในฐานะที่เป็นเจ้าของ ซึ่งแสดงเงินทุนที่ได้รับจากผู้เป็น
เจ้าของและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้เป็นเจ้าของ และการเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียของความเป็นเจ้าของใน
บริษทัยอ่ยที่ไม่ได้ส่งผลให้สูญเสียการควบคุม 
 

 
 

ภาพที ่1-20  การเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 
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ภาพที ่1-21  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ที่มา  จากการบูรณาการของผูเ้ขียน 
 

4) งบกระแสเงินสด (Cash Flow statement) งบกระแสเงินสด แสดงถึงการได้มาและการใช้ไป
ขอ ง เงิน สด  ท ำให้ ท ราบ ถึ งสภ าพ คล่ อ งขอ งกิ จก ารและกระแส เงิน สดที่ ไห ล เวี ยน ใน กิ จก าร 
(https://www.mrlikestock.com, 2018) แบ่งเป็น 3 กิจกรรม ได้แก่ (1) กระแสเงินสดกิจกรรมดำเนินงาน 
(Operating Activities) จาก กิจกรรมหลักที่ก่อให้เกิดรายได้และค่าใช้จ่ายของกิจการ (2) กระแสเงินสด
กิจกรรมลงทุน (Investing Activities) จาก การได้มาและจำหน่ายสินทรัพย์ระยะยาวและเงินลงทุนอื่น ๆ ที่ไม่
กระทบการดำเนินงาน (3) กระแสเงินสดกิจกรรมการจัดหา (Financing Activities) จาก กิจกรรมที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลงรายการในส่วนของเจ้าของและส่วนของการกู้ยืม 
 

 

ทุน +                         

กำไรสะสม                

งวดที่ผ่านมา 
 Dr.เงินปันผลค้างจ่าย  Dr.กำไรสะสม 

     Cr.เงินสด              Cr.เงินปันผลค้างจ่าย 

 

 

จ่าย      

เงินปันผล 

 เงินปันผล 

กำไรสะสม

ต้นงวด 

กำไรสุทธิ/ขาดทุนสุทธ ิ งบกำไรขาดทุน 

Dr.กำไรสุทธ ิ

    Cr.กำไรสะสม 
ปิดบญัชีกำไรสุทธ ิเขา้ บัญชีกำไรสะสม  

 กำไรสะสมสิ้นงวด 

 

กำไรสะสมสิ้นงวด 

 

 

 

 ทุนปลายงวด งบแสดงการเปลีย่นแปลงของส่วนของผู้ถือ

หุ้น 

= +  ทุนต้นงวด 

+  สินทรัพย์ 

 

   หนี้สิน ทุน 

งบแสดงเปลี่ยนแปลงของส่วนของผู้ถือหุ้น 

 ทุน 

 

 

 
- ลดทุน 

+ เพิ่มทุน 
+ กำไร (ขาดทุน) สุทธิ – เงินปันผล 

กำไรสะสมที่เปลี่ยนแปลง 

+ เพิ่มทุน - ลดทุน 

= 

https://www.mrlikestock.com/
https://www.mrlikestock.com/2018/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%94/#cf_CFO
https://www.mrlikestock.com/2018/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%94/#cf_CFO
https://www.mrlikestock.com/2018/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%94/#cf_CFI
https://www.mrlikestock.com/2018/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%94/#cf_CFI
https://www.mrlikestock.com/2018/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%94/#cf_CFF
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ภาพที ่1-22  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงิน 

ทีม่า จากการบูรณาการของผู้เขียน 

 

 
ภาพที ่1-23  ประเภทของรายงานการเงิน 

ทีม่า จากการบูรณาการของผู้เขียน 
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1.7. บทสรปุ 
            ในบทที ่1 เสมือนเป็นบทนำ แสดงให้เห็น แนวคิดเกี่ยวกับบัญชีบริหาร ชี้ให้เห็นถึง ความหมายของ
การบัญชี และ หลักการของ “การบัญชีบริหาร” ความแตกต่างของบัญชีการเงิน และบัญชีบริหาร รวมทั้งการ
นำข้อมูลบัญชีและการเงินเพื่อการตัดสินใจ รวมทั้งงบการเงินประเภทต่างๆ เพ่ือการนำไปใช้ประโยชน์ 

บทบาทของการบัญชีบริหารมีความสำคัญมาก เพราะข้อมูลที่เหมาะสม ถูกต้อง ทันเวลา และ 
สามารถนำมาวิเคราะห์เพ่ือการตีความ และวางแผนนำข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ ผลิตภาพ เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนผู้บริหารประเมินความสำเร็จของ
การตัดสินใจไดทุ้กองค์การทั้งขนาดใหญ่หรือเล็ก  
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1.8. คำถามท้ายบท-บทที-่1  
1) ข้อใดถูกต้องเกี่ยวกับ ความแตกต่างของ “การลงบัญชี” (Bookkeeping) และ “การบัญช”ี 

(Accounting)  
ก. “การลงบัญชี” (Bookkeeping) จะเกี่ยวข้องกับ การบันทึกรายการรับเงิน-จ่ายเงิน และ 

กระบวนการบันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบสารสนเทศ หรือ การบันทึกบัญชี เท่านั้น 
ข. ส่วนการ “การบัญชี” (Accounting) จะมีกิจกรรม ของ รายงานทางการเงินเพ่ือ “สื่อสาร” 

(Communicate) และ การแปลความหมาย ด้วยการวิเคราะห์ เพ่ือให้ผู้บริหารตัดสินใจได้ถูกต้อง
มากขึ้น 

ค. ถูกทั้งข้อ ก. และ ข.  
ง. ไม่ถูกท้ัง ข้อ ข้อ ก. และ ข.  

 
2) ในหลักการบัญชี ข้อใดไม่ได้มีความหมายใกล้เคียงกับคำที่ขีดเส้นใต้ “จัดทำเป็นรายงานทาง

การเงินเพื่อ “สื่อสาร” (Communicate) ได้อย่างไร?” 
ก. งบดุล 
ข. งบกำไรขาดทุน 
ค. งบแสดงการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงิน 
ง. งบสารสนเทศ 

 
3) “โดยรายการที่สามารถบันทึกเข้าระบบสารสนเทศต้องเป็นรายการทีส่ามารถวัดมูลค่าเป็นตัว

เงินได้”  จากที่ขีดเส้นใต้หมายความว่าอย่างไร? ข้อใดถูก 
ก. การบันทึกบัญชี ถ้ามีการประกาศจากกระทรวงพาณิชย์ว่า ว่า ปีนี้ ข้าวสาร 1 กิโลกรัม         

ราคา 50 บาท บันทึกเป็นรายกร เดรบิต ข้าวสาร 1 กิโลกรัมได้ เพราะรับทราบจากคำประกาศ 
ตีความเป็นมูลค่าอยู่แล้ว    

ข. การบันทึกบัญชี ใช้หน่วย เป็นเงินบาท เท่านั้น 
ค. การบันทึกบัญชี ควรระบุเป็นมูลค่า ควรจะเป็นสกุลเงินใด ขึ้นอยู่วัตถุประสงค์ของผู้จัดทำบัญชี  
ง. ถูกทุกข้อ   
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4) ข้อใดต่อไปนี้ถูกต้อง  
ก. ระบบบัญชี (Accounting System) เป็นระบบสารสนเทศที่ออกแบบมาเพ่ือให้ข้อมูลที่จำเป็นแก่

ธุรกิจ ระบบบัญชีจะรวมถึง การสั่งการ การควบคุม และติดตามการจัดการทรัพยากรของกิจการ 
ข. ในการบันทึกบัญชี จำเป็นต้องมีการพิจารณาว่าข้อมูลจากกิจกรรมทางธุรกิจหนึ่งๆ ควรบันทึกเข้า

สู่ระบบสารสนเทศหรือไม่ อย่างไร? 
ค. การบัญชีต้นทุนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการบัญชีบริหาร 
ง. ถูกทุกข้อ  

 

5)  จากข้อมูล “ซึ่งเป็นแนวคิดที่เอาข้อมูลตัวเลขที่เก็บรวบรวมไว้ (ระบบสารสนเทศ) มาจัดการ
ให้เป็นระบบ เพื่อให้อ่าน เข้าใจ วิเคราะห์ สื่อสาร นำมาประกอบการบริหารจัดการได้” 
เกี่ยวข้องกับข้อใด  

ก. การบัญชีการเงิน  
ข. การบัญชีต้นทุน  
ค. การบัญชีบริหาร 
ง. ไม่เก่ียวข้องกับข้อใดเลย   
 
6) หลักการใด ไม่เกี่ยวข้องกับ 4 หลักการของ “หลักการบัญชีบริหาร” 
ก. การสื่อสาร 
ข. การวิเคราะห์ 
ค. การเปรียบเทียบ  
ง. การสร้างความเชื่อมั่น 

 
7) ข้อใดไม่ถูกต้อง  
ก. พนักงานฝ่ายขนส่ง ได้อาศัยระบบการกำหนดเส้นทางเพ่ือให้เกิดความรวดเร็วและถูกต้องแม่นยำ 

เกี่ยวข้องกับ “บัญชีบริหาร” เนื่องจากพนักงานขนส่งได้ใช้ข้อมูลในการคำนวณเส้นทางที่จะทำให้
ประหยัดที่สุด (ใช้เวลาและต้นทุนที่ประหยัดที่สุด)  

ข. ในการบริหารงานด้วย LEAN ที่ต้องการลดการสูญเสีย  การประยุกต์ใช้บัญชีบริหารสามารถทำให้
การทำกิจกรรม LEAN ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

ค. วัตถปุระสงค์ของหลักการของบัญชีบริหาร คือ เพื่อปรับปรุงการตัดสินใจในองค์กรผ่าน
สารสนเทศที่มีคุณภาพสูง โดยการบัญชีบริหาร 

ง. “การบัญชีบริหาร” เป็นบัญชีคนละประเภทกับ “การบัญชีเพ่ือการจัดการและบริหาร”  
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8) คนกลุ่มใดไม่เกี่ยวข้องโดยตรง กับกลุ่มผู้ใช้สารสนเทศทางบัญชี  
ก. เจ้าของกิจการ หรือ นักลงทุน  
ข. ผู้บริหารของกิจการ 
ค. ธนาคารหรือสถาบันการเงิน ผู้ให้เงินกู้กับธุรกิจนี้  
ง. ผู้ต้องการรับเงินบริจาคจากธุรกิจนี้  

 
9) ผู้บริหารมกัถามคำถามใด และ ข้อใดถูกต้อง กับการประยุต์ใช้ บัญชีบริหาร 
ก. “ผลิตภัณฑ์ใดทำกำไรมากที่สุด” เพ่ือต้องการทราบว่า ตัวใดควรขยายการผลิต หรือ ลดกำลังการ

ผลิตลง  
ข. “ผลการดำเนินงานและฐานะการเงินเป็นอย่างไร?” เพ่ือต้องการทราบผลการดำเนินงานใน

ภาพรวม เช่น มิใช่ ขายได้ แต่ ต้นทุนสูง ตั้งราคาขายผิด ทำให้ไม่มีกำไร หรือไม่ เป็นต้น  
ค. “ปีนี้ควรขึ้นเงินเดือนพนักงานเท่าไรดี มีเงินพอจ่ายไหม?” หลังจากที่ทราบต้นทุนการผลิต 

รวมทั้งทราบประสิทธิภาพการทำงานของคนงานแล้ว ทำให้พิจารณาได้ถึงควรปรับเงินเดือน
เท่าไหร่ เพ่ือสร้างขวัญและ กำลังใจ ในขณะที่ธุรกิจยังมีกไรด้วย  

ง. ถูกทุกข้อ   
 

10) จากข้อมูลที่ว่า “กิจการขายสินค้าจะมีค่าใช้จ่ายที่แสดงในงบกำไรขาดทุน 3 ประเภท” 
สำหรับกิจการการใหบ้ริการ   ค่าใช้จ่ายใด ไม่เกี่ยวข้องกับ ค่าใช้จ่าย 3 ประเภทนี้  

ก. ต้นทุนขาย (Cost of Goods Sold)  
ข. ต้นทุนการผลิต (Production Cost)  
ค. ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน (Operating Expenses)  
ง. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (Other Expenses) 
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บทที่ 2  

แนวความคิดเกี่ยวกับต้นทุน  
 

2.1. บทนำ 
2.2. การจำแนกต้นทุนในลักษณะต่างๆ 

2.2.1. จำแนกต้นทุนตามหน้าที่การทำงาน 
2.2.2. จำแนกต้นทุนตามพฤติกรรมต้นทุน 
2.2.3. จำแนกต้นทุนตามสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน 
2.2.4. จำแนกต้นทุนเพ่ือการควบคุมต้นทุน 
2.2.5. จำแนกตามความสำคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิต 
2.2.6. จำแนกต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ 

2.3.   ตัวอย่างภาพเพ่ือให้เข้าใจภาพการแบ่งประเภทต้นทุน 
2.4.   บทสรุป 
2.5.   คำถามท้ายบท 

 
  วัตถุประสงค์ของบทเรียน: 

1. เพ่ือให้เข้าใจแนวคิดและความหมายเก่ียวกับบัญชีต้นทุนในลักษณะต่างๆ 
2. เพ่ือได้ทราบถึง ต้นทุนตามหน้าที่การทำงาน และ ต้นทุนตามสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน 
3. เพ่ือศึกษาประเภทของต้นทุนการผลิต 
4. เพ่ือศึกษาความสำคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิต 
5. เพ่ือศึกษาต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ และ แนวคิดในการนำไปประยุกต์ใช้ 
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2.1. บทนำ  
        ต้นทุน (Cost) คือ ค่าใช้จ่าย (Expense) ที่จ่ายไปในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ เมื่อต้นทุนใดที่เกิดขึ้น
แล้วและกิจการได้ใช้ประโยชน์ไปท้ังสิ้นแล้ว ต้นทุนนั้นก็จะถือเป็น “ค่าใช้จ่าย” (Expenses)   
        ต้นทุนการผลิต (Cost of Production) โดยในโรงงานการผลิตจะมีการบันทึกรายการที่เกิดขึ้นเป็น
ต้นทุนการผลิต แล้วโอนต้นทุนการผลิต เป็นสินค้าสำเร็จรูป และจากสินค้าสำเร็จรูป เมื่อกิจการได้ขายสินค้า
สำเร็จรูป ขายไปให้ลูกค้าแล้ว สินค้าสำเร็จรูปนั ้นจะเปลี ่ยนเป็น “ต้นทุนขาย” (Cost of Goods Sold)       
เมื่อกิจการได้ขายสินค้าไปให้ลูกค้าแล้ว ตามภาพท่ี 2-1   

 

 
ภาพที่ 2-1  จากต้นทุนการผลิต สู่ ต้นทุนขาย 

ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 
 

 จากข้อมูลข้างต้น จึงเป็นภาพฉายที่แสดงให้เห็นว่า ต้นทุน (ต้นทุนการผลิต) คือ ค่าใช้จ่ายที่ได้ให้
ประโยชน์ และกิจการได้ใช้ประโยชน์ทั้งหมดไปแล้ว (อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์, 2563) แสดงการเชื่อมต่อจาก 
“ต้นทุนการผลิต” มาเป็น “สินค้าสำเร็จรูป” โดยแบ่งรูปแบบของสินค้าสำเร็จรูป ออกเป็นสองส่วน ได้ดังนี ้
สินค้าสำเร็จรูปพร้อมที่จะขาย ในตอนจะขายจะโอนสินค้าสำเร็จรูปนี้เป็นต้นทุนขาย และต้นทุนขายนี้ จะแสดง
ในงบกำไรขาดทุน โดยรายการในงบกำไรขาดทุน จะแสดงรายได้จากการขาย หัก ต้นทุนขาย แสดง          
“ต้นทุนขาย” เป็นค่าใช้จ่ายที่ใช้หักจากรายได้จากการขาย ในงบกำไรขาดทุน เป็นต้น 

Input  →  Process   →  Output 

           งานระหว่างทำ  สินค้าสำเร็จรูป 

INPUT 

วัตถุดิบ 

ค่าแรง 

โสหุ้ย   

อุปกรณ์การผลิต 
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(1)  ส่วนสินค้าสำเร็จรูปที่ยังไม่ได้ขาย จะเป็นสินค้าสำเร็จรูป ที่ปรากฏเป็น รายการสินทรัพย์ อยู่ใน 
งบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งในอนาคตเมื่อจะขายสินค้าสำเร็จรูปนี้จะโอนมาเป็นต้นทุนขายต่อไปเช่นกัน  

ต้นทุน ต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วบางอย่างถือเป็นสินทรัพย์ได้ เช่น วัตถุดิบคงคลัง งานระหว่างทำ และ
สินค้าสำเร็จรูป เป็นต้น  

ต้นทุนงานระหว่างทำ จะแสดงในงบต้นทุนผลิต แล้วงบต้นทุนการผลิต ในส่วนนี้จะนำไปแสดงใน    
งบแสดงฐานะการเงิน ต่อไป  

ต้นทุน เป็นส่วนสำคัญในการตัดสินใจทางธุรกิจต่าง ๆ เพราะเป็นตัวสะท้อนถึงการวัดค่าเป็นหน่วย

เงินตราของทรัพยากรที่ใช้ (วัดได้ในเชิงเศรษฐศาสตร์ของทรัพยากรที่ใช้) เพื่อความสำเร็จของการดำเนินงาน

ตามวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น ถ้าหากองค์การต้องการกำไร ผลตอบแทนเกิดจากรายได้ ที่มากกว่า

ต้นทุนที่ลงไป เป็นต้น 

       สำหรับภาพการเคลื่อนไหว จาก “ต้นทุนการผลิต” สู่ “ต้นทุนขาย” ขอแสดงเป็นรายละเอียดดังนี้ 

 
ภาพที่ 2-2  จากต้นทุนการผลิต (บัญชีเพื่อการจัดการ) สู่ ต้นทุนขาย (บัญชีการเงิน) 

ที่มา ปรับปรุงจาก อนุรักษ ์ ทองสโุขวงศ์ (2563) 

 

 

 

รายงานในงบ

กำไรขาดทุน 

จะแสดง

รายได้ 

รายงานต้นทุนการ

ผลิตจริงที่เกิด

ขึ้น 

 รายงานในงบ

ก าไรขาดทุน 

จะแสดงรายได้ 

รายงานต้นทุนการ

ผลิตจริงที่เกิด

ขึ้น 

 รายงานในงบ

ก าไรขาดทุน 

จะแสดงรายได้ 

ข้อมูลด้านการเงิน 

ต้นทุนงบประมาณ
ตามแผน 
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ต้นทุน มีการจำแนกต้นทุนออกเป็นต้นทุนหลายประเภท โดยขอแสดงการจำแนกต้นทุนในลักษณะต่างๆ ดังนี้ 

 

2.2. การจำแนกต้นทุนในลักษณะต่างๆ  
          การจำแนกต้นทุนสามารถจำแนกได้หลากหลายลักษณะ เพ่ือให้เข้าใจง่ายขอสรุปเป็นตารางแสดงการ
จำแนกต้นทุนตามลักษณะ ดังตารางสรุปเบื้องต้นดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2-1  การจำแนกต้นทุนในลักษณะต่างๆ 

การจำแนกต้นทุนในลักษณะต่าง ๆ 
1.จำแนกต้นทุนตามหน้าที่การทำงาน 

 
(1) ต้นทุนการผลิต หรือ ต้นทุนผลิตภัณฑ์  
(2) ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวกับการผลิต หรือ ค่าใช้จ่ายใน      
     การขาย – บริหาร 
(3) ต้นทุนรวม 

2.จำแนกต้นทุนตามพฤติกรรมต้นทุน 
 

(1) ต้นทุนผันแปร  
(2) ต้นทุนคงท่ี 
(3) ต้นทุนผสม 
    (3.1) ต้นทุนกึ่งผันแปร 
    (3.2) ต้นทุนเชิงขั้นหรือต้นทุนกึ่งคงที่ 

3.จำแนกต้นทุนตามสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน (1) ต้นทุนทางตรง  
(2) ต้นทุนทางอ้อม 

4.จำแนกต้นทุนเพ่ือการควบคุม (1) ต้นทุนที่ควบคุมได้  
(2) ต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ 

5.จำแนกตามความสำคัญและ 
ลักษณะของต้นทุนการผลิต 

6.จำแนกต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ 
 

(1) ต้นทุนขั้นต้น  
(2) ต้นทุนแปรสภาพ  

(1) ต้นทุนส่วนต่าง  
(2) ต้นทุนค่าเสียโอกาส  
(3) ต้นทุนจม 

ที่มา จากการประมวลความรู้ของผู้เขียน 
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          2.2.1. จำแนกต้นทุนตามหน้าที่การทำงาน 
         การจำแนกต้นทุนตามหน้าที ่การทำงาน แบ่งออกเป็นรายละเอียด 3 ประเภท  ได้แก่             

(1) ต้นทุนการผลิตหรือต้นทุนผลิตภัณฑ์ (2) ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวกับการผลิตหรือค่าใช้จ่ายในการขาย-บริหาร    
(3) ต้นทุนรวม 

(1) ต้นทุนการผลิต (Production Cost)  หรือ ต้นทุนผลิตภัณฑ์  หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการดำเนิน
กิจกรรมทางการผลิตเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ เป็นส่วนที่เรียกว่ามูลค่าของปัจจัยเข้า ( Input 
Value) เพื่อการผลิต บางครั้งจึงเรียกต้นทุนการผลิตว่า ต้นทุนผลิตภัณฑ์  เพื่อให้เข้าใจต้นทุนการผลิตกับ 
บัญชีเพื่อการจัดการ หรือ บัญชีบริหาร ขอชี้แจงรายละเอียดที่เกี ่ยวข้อง 2 ประเด็นใหญ่ ได้แก่  ก)  การ
วิเคราะห์ผลิตภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  เพื่อให้เข้าใจ บัญชีเพ่ือการจัดการ หรือ บัญชีบริหาร มากยิ่งขึ้น 
และ ข)  ต้นทุนย่อยที่เก่ียวข้องกับ ต้นทุนการผลิตหรือ ต้นทุนผลิตภัณฑ์ 

ก) การว ิ เคราะห ์  ผล ิตภาพ(Productivity)/ประส ิทธ ิภาพ  (Efficiency)/ประส ิทธ ิผล 
(Effectiveness) เพื่อให้เข้าใจ บัญชีเพื่อการจัดการ หรือ บัญชีบริหาร มากยิ่งข้ึน 

                ประโยชน์ที่สำคัญประเด็นหนึ่งของการบัญชีบริหาร คือการแปลงข้อมูลเพ่ือมาใช้ในการวิเคราะห์
ต้นทุนการผลิต เพ่ือได้ทราบจุดที่มีต้นทุนการผลิตที่สูง-ต่ำ รวมถึงสาเหตุที่ทำให้ต้นทุนการผลิตที่สู นั้นเกิดจาก
อะไร แล้วใช้เป็นแนวทางในการการควบคุมการบริหาร ในขณะที่  “ต้นทุนการผลิต” และ-หรือ ต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ เป็นต้นทุนที่นิยาม อัตราผลิตภาพ หรือ ผลิตภาพ (Productivity) เป็นเลขชี้วัดว่าองค์กรทำงาน
ได้มีประสิทธิภาพมากแค่ไหน  ดังนั้นจึงเป็นเรื่องที่สำคัญมาก ที่ผู้บริหารควรทำความเข้าใจถึงความหมายของ 
ผลิตภาพ (Productivity)/ประสิทธิภาพ (Efficiency) / ประสิทธิผล (Effectiveness) 

    โดยเบื้องต้นแล้วผลิตภาพ คือ หน่วยวัดที่ถูกนิยามขึ้นเพื่อเปรียบเทียบว่าแต่ละองค์กรแต่ละ
กระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพมากแค่ไหน ปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับผลิตภาพ มีอยู่สามอย่างด้วยกัน คือ            
(1) ปัจจัยนำเข้า (Input) (2) ผลผลิต (Output) และ (3) ผลิตภาพ (Productivity)  
 ตัวอย่างเช่น หากเราให้พนักงานสิบคนทำงานทั้งอาทิตย์ (Input) (เวลาทำงานรวม 400 ชั่วโมง) 
เพื ่อผลิตสินค้ารวมกัน (Output) ได้มูลค่า 100,000 บาท ผลิตภาพ (Productivity)  ของเราก็จะอยู ่ที่ 
100,000 บาท/400 ชั่วโมง หรือ 250 บาทต่อชั่วโมง 

 

 

ต้นทุนการผลิต (Production Cost) บ่งบอกได้ถึง 
                             ผลิตภาพ (Productivity)  =        ผลผลิต (Output)    

                                              ปัจจัยนำเข้า (Input) 
                                 250 บาท/ ชั่วโมง       =       100,000      บาท 

                                                 400         ชั่วโมง  
 

ภาพที่ 2-3  การคำนวณ ผลิตภาพ (Productivity) 
ที่มา จากการคำนวณ 
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ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง การทำได้สำเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้ เช่น ในโรงงานปลากระป๋องแห่งหนึ่ง ตั้งเป้าไว้ว่าในหนึ่งวันต้องผลิตปลากระป๋องได้ 1,000 ชิ้น 
เมื่อจบวันก็สามารถผลิตได้ 1,000 ชิ้นพอดี แบบนี้เรียกว่า กระบวนการผลิตของโรงงานนี้มีประสิทธิผล 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การทำงานที่สามารถใช้ทรัพยากรได้คุ้มค่า เช่น เวลา วัสดุ หรือ 
กล่าวได้ว่า การวัดกันในเทอมของประสิทธิภาพ (Efficiency) จะศึกษาเกี่ยวกับการใช้วัสดุหรือพลังงานให้ได้
ประโยชน์สูงสุด (ชุมพล  ศฤงคารศิริ (2521)) ดังนั้น จากตัวอย่าง โรงงานปลากกระป๋องเมื่อสักครู่ ก็คือ
โรงงานตั้งเป้าไว้ว่าในหนึ่งวันต้องผลิตปลากระป๋องได้ 1,000 ชิ้น (Output) ถึงเวลาผลิตจริง ๆ สามารถผลิต
ได้ 1,000 ชิ้น แต่ใช้เวลาเพียงครึ่งวันก็เสร็จ (ลด Input) แบบนี้เรียกว่า การผลิตครั้งนี้มี ประสิทธิภาพ (ได้
ผลผลิตเท่าเดิมแต่ใช้เวลาลดลง) 

การจะวัดว่าใครมีประสิทธิภาพ (Efficiency) หรือมีการผลิตที่มากกว่ากันต้องทำการเปรียบเทียบ 
ผลผลิตที่ผลิตได้ภายในช่วงเวลาเดียวกันกล่าวคือ  

 ถาม  หาก A ผลิตได้ 10 หน่วย B ผลิตได้ 15 หน่วย กล่าวว่า B ผลิตได้มีประสิทธิภาพมากกว่า A หรือไม่ –>
การจะกล่าวได้ว่า B จะมีประสิทธิภาพ มากกว่า A หรือไม่ โดยการจะกล่าวได้ว่า B จะมีประสิทธิภาพ 
มากกว่า A หรือไม่ ต้องทำการเปรียบเทียบเทียบภายในช่วงเวลาเดียวกัน                

 ตอบ  คือต้องวิเคราะห์เปรียบเทียบกันในช่วงเวลาเดียวกัน เช่นในช่วงเวลา 1 ชั่วโมงท่ีเท่ากัน เป็นต้น 

 

  

 
 

ภาพที่ 2-4  ประสิทธิภาพ 
ที่มา ชุมพล  ศฤงคารศิริ (2521) 

จากความสัมพันธ์ที่เก่ียวข้อง ประสิทธิภาพที่ได้จะต้องไม่เกิน 100 เปอร์เซ็นต์ 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) สามารถลดเวลาการทำงาน หรือ ลดทรัพยากร หรือ ลดต้นทุนใน
การดำเนินการลงไปได้ ขออธิบายด้วยรูปได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2-5  ประสิทธิภาพ- ใช้ Input ลดลง 
ที่มา https://www.appreciativesystem.com/ (2017) 

 

   

             ประสิทธิภาพ  =        ผลลัพธ์ที่ได้  (Output) 
                                        
                                        
                            

จำนวน (Input) ที่ใส่เข้าไป    ---------  (1) 

             Efficiency        =         Output 

                                              Input 
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ภาพที่ 2-6  การเชื่อมโยงแนวคิดประสิทธิภาพ 
ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 

 
 ผลิตภาพ (Productivity) จะใช้สูตรคำนวณเดียวกับ Efficiency  

ผลิตภาพ คือ การที ่ทำงานได้ตามเป้าหมายแล้ว (ค ือมี  Effectiveness) แล้วก ็ทำได ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือสามารถลดของเสีย ลดเวลา ลดจำนวนคน ลด Cost ในการทำงานในขณะที่ยัง
ได้เป้าหมายเท่าเดิมแล้ว จนลดอะไรไม่ได้แล้ว แต่ผลผลิตก็ยังเพ่ิมข้ึน แบบนี้เรียกว่าผลิตภาพ  
        ตัวอย่าง โรงงานปลากระป๋องเดิม ผลิตได้ 1,000 ชิ ้น ตามเป้าหมาย เร ียกว่าผลิตได้ อย่างมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) จากนั้นได้ทำการปรับปรุงประสิทธิภาพ (Efficiency) โดยสามารถผลิตปลา
กระป๋อง 1,000 ชิ้นได้ภายในครึ่งวันเท่านั้น หลังจากนั้นก็ได้พัฒนาต่อจนทำให้ ในเวลาครึ่งวัน สามารถผลิต
ปลากระป๋องได้ 1,500 ชิ้น (เพ่ิม Output) ได้การผลิตอยู่ในระดับมีผลิตภาพ (Productivity)                 
เช่น เดิม นาย ก. ผลิตได้ Input → 100 ได้ output → 95 เรียกว่า ได้ Yield 95 

ต่อมา นาย ก. มีความสามารถในการผลิตดีขึ้น เช่น สามารถทำให้ได้ Yield  98 โดยใช้ Input เท่าเดิม 
เช่นนี้ เรียกว่า นาย ก. มี Productivity    
 

การวัดว่าใครมีประสิทธิภาพ (Efficiency) หรือมีการผลิตที่มากกว่ากันต้องทำการ
เปรียบเทียบผลผลิตที่ผลิตได้ภายในช่วงเวลาเดียวกันกล่าวคือ  

หาก A ผลิตได้ 10 หน่วย B ผลิตได้ 15 หน่วย จะกล่าวได้ว่า A ผลิตได้มีประสิทธิภาพ
มากกว่า B หรือไม่นั้น ต้องวิเคราะห์จากการผลิตในช่วงเวลาเดียวกัน                                
เช่น ในช่วงเวลา 1 ชั่วโมงเท่ากัน เป็นต้น  

ประสิทธิภาพ     =         ผลลัพธ์ที่ได้ (Output) 
                             จำนวน (Input) ที่ใส่เข้าไป             --------------------------(1) 

จากความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง ประสิทธิภาพที่ได้

จะต้องไม่เกิน 100 เปอร์เซ็นต์ 

ประสิทธิภาพ (Efficiency) สามารถลดเวลาการ

ทำงานหรือลดทรัพยากร หรือลดต้นทุนในการ

ดำเนินงานลงไปได ้

 Efficiency    =      Output 
                            Input 
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ผลิตภาพ (Productivity) จะใช้สูตรคำนวณ เดียวกับ Efficiency โดยขอฉายภาพ เพ่ือความเข้าใจง่ายขึ้น 
ดังนี้   

 
 
 

 

 
ภาพที่ 2-7  ผลิตภาพ Productivity ได้ Output เพิ่มขึ้น 

ที่มา https://www.appreciativesystem.com/ (2017) 

 
 ดังนั้นแม้ว่าผลิตภาพ (Productivity) จะใช้สูตรคำนวณเดียวกับ ประสิทธิภาพ Efficiency ส่วนใหญ่
ในการดำเนินงาน การปรับปรุงประสิทธิภาพ (Efficiency) จะเกิดก่อนการดำเนินงาน ที ่จะก่อให้เกิด        
“ผลิตภาพ” (Productivity)  คนปฏิบัติมักจะพุ่งที่การลดต้นทุน หลังจากที่ได้ข้อมูลมา เพราะการทำงานต้อง
ลดต้นทุนทรัพยากรต่างๆ จนถึงที ่สุด แต่อย่างไรก็ตาม มีความเป็นไปได้ที ่เราจะปรับไปสู ่ขั ้นผลิตภาพ 
(Productivity) เพราะมีประสบการณ์ มองข้ามบางขั้นตอนได้ เป็นต้น เช่นจากข้อมูลการย่างเป็ด ว่าอาจจะไม่
ต้องลดต้นทุน ว่าต้นทุนย่างเป็ดต่อตัวเป็นอย่างไร แต่คิดว่าสามารถทำเตาย่างเป็ดได้ 2 ชั้น ย่างเป็ดได้ที่ละ
จำนวนมากขึ้นเป็น 2 เท่า ต่อการย่าง 1 ครั้ง เป็นต้น    

 

 
ภาพที่ 2-8  แนวคิดผลิตภาพ 
ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน  

      Productivity           =         Output 

                                              Input 

 Productivity    =       Output 

                                  Input 

ผลิตภาพ (Productivity) จะใช้สูตรคำนวณ เดียวกับ 

Efficiency 

 ผลิตภาพ คือ การที่ทำงานได้ตามเป้าหมาย

แล้ว (คือมี Effectiveness) แล้วก็ทำได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (Efficiency) คือสามารถลดของเสีย 

ลดเวลา ลดจำนวนคน ลด Cost ในการทำงานใน

ขณะที่ยังได้เป้าหมายเท่าเดิมแล้ว จนลดอะไรไมไ่ด้

แล้ว แต่ผลผลิตก็ยังเพิ่มขึ้น แบบนี้เรียกว่าผลิตภาพ 

hppts://www.appreciaticesystem.com/ 

(2017) 
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ภาพที่ 2-9  แนวคิดผลิตภาพกับการนำไปใช้ 

ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2-10  ประสิทธิภาพทางการเงิน 
ที่มา ชุมพล  ศฤงคารศิริ (2521) 

 

 ปกติการวัดประสิทธิภาพของ หน่วยงาน จะวัดทั้งประสิทธิภาพทางการผลิต และ ประสิทธิภาพทาง
การเงิน เพราะจะต้องวิเคราะห์ถึงค่าตอบแทนที่ได้รับด้วยว่าผลจากการผลิตดังกล่าว เมื่อวัดเป็นตัวเงินแล้วผล
ของเงินที่ได้รับจะเป็นสัดส่วนเท่าไรจากเงินที่จ่ายไปเนื่องจากการผลิตนั้น 
  
 
 
 
 

 

                          ถ้าแทนวัสดุด้วยเงินลงทุนจะได้ค่าที่แตกต่างออกไป คือ 

                       ประสิทธิภาพทางการเงิน  =    ค่าตอบแทนที่ได้รับ  (Income)  

                                                                    ค่าใช้จ่าย  (Spent)  ----------------  (2) 

 Productivity    =       Output 

                                  Input 

ผลิตภาพ (Productivity) จะใช้สูตรคำนวณ เดียวกับ 

Efficiency 

จากตัวอย่าง โรงงานปลากระป๋องเดิม ผลิตได้ 1,000 ชิ้น 

ตามเป้าหมาย เรียกว่าผลิตได้ อย่างมีประสิทธิผล 

(Efficiency) โดยสามารถผลติกระป๋อง 1,000 ชิ้น (เพิ่ม 

Output) ได้ในการผลิตอยู่ในระดับมีผลติภาพ 

(Productivity) เช่น 

-  เดิมนาย ก. ผลิตได้ Input → 100  ได้ Output → 

95  เรียกได้ว่า ได้ Yield 95 → ต่อมา นาย ก. มี

ความสามารถในการผลิตดีขึ้น เช่น สามารถทำให้ได้ 

Yield 98 โดยใช้ Input เท่าเดิม เช่นนี้ เรียกว่า นาย ก. มี 

Productivity 



44 
 

 บางองค์การวัดรายละเอียดถึงกำไรที่ได้ต่อเงินลงทุนที่ใช้ในกิจกรรมของการจัดการ 
 

   

  

ภาพที่ 2-11  อัตราผลตอบแทนการลงทุน 
ที่มา ชุมพล  ศฤงคารศริิ (2521) 

 

 แต่อย่างไรก็ตาม ในการวัดความสามารถในการจัดการยุคปัจจุบัน “การทำงานให้มากขึ้น หรือมี 
ประสิทธิภาพ มี “ผลิตภาพ” (Productivity) อาจไม่ใช่ความหมายที่แท้จริง ของคำว่า “ผลิตภาพ” ที่ยั่งยืน  
การที่จะยั่งยืนได้ คือ ค่า “ผลิตภาพ” นั้น ต้องมี “ความเสมอต้นเสมอปลาย” หรือ มีค่าเฉลี่ย ของผลผลิต ที่
ทำให้ “ผลิตภาพ” เฉลี่ยสูง หรือ มีการใช้ปัจจัยนำเข้า (Input) ต่ำจนถึงที่สุด จนสามารถ มีผลผลิตเพิ่มขึ้นได้
ในระยะเวลานานๆ นั่นเอง 

 

 

ภาพที่ 2-12  อัตราผลตอบแทนทางการเงิน 
ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 

 

 

 

อัตราผลตอบแทน  =      กำไรสุทธิต่อปี (Annual Net Profit)         ---------  (3) 

        เงินลงทุน (Invested Capital)  
 

ไร 

ปกการวัดประสิทธิภาพของหน่วยงาน 

จะวัดทั้งประสิทธิภาพทางการผลิตและประสิทธิภาพทางการเงิน 

เพราะจะต้องวิเคราะห์ถึงค่าตอบแทนที่จะได้รับด้วยว่าผลจากการผลิตดังกล่าว เมื่อวัดเป็นตัวเงินแล้ว

ผลของเงินที่ได้รับจะเป็นสัดส่วนเท่าไรจากเงินที่จ่ายไปจากการผลิตครั้งนั้น 

 

 

แต่อย่างไรก็ตามในการวัด ความสามารถในการจัดการยุดปัจจุบัน “การทำงานให้มากขึ้น หรือมี

ประสิทธิภาพ” มี “ผลิตภาพ Productivity” อาจไม่ใช่ความหมายที่แท้จริงของคำว่า “ผลิตภาพ” ที่ยั่งยืน 

การที่จะยั่งยืนได้ คือค่า “ผลิตภาพ” นั้นต้องมี “ความสม่ำเสมอตลอดต่อเนื่อง” หรือมีค่าเฉลี่ยของผลผลิตที่

ทำให้ “ผลิตภาพ” เฉลี่ยสูงหรือมีการใช้ปัจจัยนำเข้า (Input) ต่ำจนถึงที่สุดจนสามารถมีผลผลิตเพิ่มขึ้นได้ใน

ระยะยาว นั้นเอง 

อัตราผลตอบแทน   =    กำไรสุทธิตอปี (Annual Net Profit)  

           เงินลงทุน  (Invested Capital) 
-------------(3) 



45 
 

ข) ต้นทุนย่อยท่ีเกี่ยวข้องกับต้นทุนการผลิต (Production Cost) หรือ ต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
                ต้นทุนการผลิต ประกอบด้วย ต้นทุนย่อยอีก 3 ประเภท ได้แก่   
        (ข-1) ต้นทุนวัตถุดิบ (Material Cost) ยังแบ่งออกเป็น อีก 2 ประเภท คือ  

       (ข-1-1) วัตถุดิบทางตรง (Direct Material Cost) คือ วัตถุดิบที่ใช้เพื่อการผลิตโดยตรง 
โดยส่วนมากมักจะเป็นส่วนประกอบหนึ่งของผลิตภัณฑ์ เช่น ยางรถยนต์มียางเป็นวัตถุดิบทางตรง การผลิต
เสื้อผ้า มีผ้าเป็นเป็นวัตถุดิบทางตรง  ปากกามีพลาสติกและหมึกเป็นวัตถุดิบทางตรง เป็นปริมาณวัตถุดิบที่ใช้
การผลิต วัตถุดิบทางตรงนี้จะแปรผันกับหน่วยในการผลิตโดยตรง 
                    (ข-1-2) วัตถุดิบทางอ้อม (Indirect Material Cost) วัตถุดิบทางอ้อม คือ วัตถุดิบ ที่ใช้
สนับสนุนในการผลิต ไม่ใช่วัตถุดิบทางตรง หรือ วัตถุดิบหลัก หรือ ต้นทุนหลักในการผลิตสินค้าประเภทนั้นๆ 
เช่น ในการผลิตเสื้อผ้า “ด้าย” ที่ใช้เย็บถือเป็นวัตถุดิบทางอ้อม เพราะ เป็นทุนส่วนน้อยของต้นทุนทั้งหมดใน
การผลิตเสื้อผ้า  และการวัดจำนวน หลา หรือ เมตร ของด้ายที่ใช้ไปในการเย็บเสื้อแต่ละตัว ทำไม่ได้ง่าย         
มีความยุ่งยาก และ ผลที่ได้เพ่ือการตัดสินใจจากการจับตัวเลขต้นทุนดังกล่าวไม่คุ้มกับค่าใช้จ่ายที่ต้องเสียไปกับ
การติดตามวัดข้อมูลต้นทุนดังกล่าว ทำให้ต้นทุนค่าด้ายไม่สามารถวัดการแปรผันกับจำนวนเสื้อที่ผลิตได้
โดยตรง ดังนั้น “ด้าย” จึงจัดว่าเป็นต้นทุนทางอ้อมในการผลิตเสื้อ 1 ตัว เป็นต้น   

จึงอาจกล่าวได้ว่า วัตถุดิบทางอ้อม ส่วนมาก จะไม่แปรผันกับปริมาณการผลิตโดยตรง เช่น กระดาษ
ทราย กาว ตะป ู ในการผล ิตเฟอร ์น ิ เจอร ์  เป ็นต ้น อย่ างไรก ็ตามในการจะระบ ุว ่า ว ัตถ ุด ิบอะไร                      
เป็นวัตถุดิบทางตรง หรือ ทางอ้อม บางครั ้ง ต้องศึกษาจากนโยบายทางการบัญชี ขององค์การนั ้นๆ
ประกอบด้วย เช่น ซิป ในการผลิตกางเกงขององค์การหนึ่ง กำหนดเป็นวัตถุดิบทางตรง เนื่องจากกางเกง 1 ตัว
ใช้ซิป 1 เส้น ทำให้ต้นทุนการใช้ซิปผันแปรไปตามจำนวนกางเกงที่ผลิต แต่เนื่องจากต้นทุนค่าซิปต่อหน่วย
มูลค่าต้นทุนไม่สูงมาก เมื่อเทียบกับต้นทุนทางตรงอื่นๆ บางองค์การจะจัดให้  “ซิป”เป็นวัตถุดิบทางอ้อม       
เป็นต้น 

อย่างไรก็ตาม วัตถุดิบทางอ้อมของการผลิตของหน่วยงานหนึ่ง หรือ สินค้าหนึ่ง อาจถูกจัดให้อยู่ใน
หมวดหมู่ของวัตถุดิบทางตรง แต่อาจจัดเป็นวัตถุดิบทางอ้อมของอีกหน่วยงาน หรือ สินค้าหนึ่งได้  เช่น มีดกลึง
สำหรับเครื่องจักรซีเอ็นซี ซึ่งเป็นวัตถุดิบทางอ้อม สามารถถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มของวัตถุดิบทางตรงของหน่วยงาน
อื่นได้ เนื่องจากเหตุผลด้านราคาที่สูง และสามารถคำนวณอายุการใช้งานต่อจำนวนชิ้นงานที่ทำการผลิตได้ 
(Tool Life) เป็นต้น (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2563) 
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ภาพที่ 2-13  แสดงรายละเอียดของต้นทุนการผลิต 

ที่มา ศรีสดุา อาชวานันทกุล (2563) 
 

            (ข-2) ต้นทุนด้านแรงงาน (Labor Cost)  
ต้นทุนด้านแรงงาน เป็นค่าใช้จ่ายด้านแรงงานในการทำงานและผลิตสินสินค้าเพื่อให้เกิด

ผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป ค่าตอบแทนที่กิจการอุตสาหกรรมจ่ายให้แก่ผู้ที่ทำงานเกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า อาจจ่าย
เป็นรายชั่วโมง รายวัน รายสัปดาห์ รายเดือน หรือรายชิ้นของสินค้าที่ผลิต ค่าแรงงาน  เนื่องจากพนักงานของ
กิจการอุตสาหกรรมมีจำนวนมาก ในการหามูลค่าค่าแรงงาน ตอนที่จะคิดค่าแรงให้พนัก งานฝ่ายผลิต จะมี
ระบบจ ัดการด ้วยการให ้พน ักงาน ทำการ  “บ ันท ึกเวลาการทำงาน” โดยรายละเอ ียด ในบ ัตร                 
“บันทึกเวลาการทำงาน” อาจกำหนดให้พนักงาน บันทึกเวลาเริ่มและสิ้นสุดเวลาทำงาน การพัก Break การ
ทำงานล่วงเวลา จำนวนวันหยุด เป็นต้น ในบัตร  “บันทึกเวลาการทำงาน” ก่อน ในบางองค์การกำหนดให้
พนักงานฝ่ายผลิตต้องทำหน้าที่ลงเวลาต่างๆ ใน “บัตรลงเวลาการทำงาน” ซึ่งมีรายละเอียดหลากหลาย อาทิ
เช่น  เวลาเริ ่มต้นเข้าทำงานและสิ้นสุดเวลาทำงาน จำนวนชั่วโมงทำงาน เวลาพัก จำนวนชั่วโมงทำงาน
ล่วงเวลา จำนวนชั่วโมงทำงานตอนดึก จำนวนชั่วโมงทำงานในช่วงวันหยุด จำนวนวันที่เข้าทำงาน จำนวนวันที่
ขาดงาน การจ่ายเงินวันหยุด เป็นต้น โดยรายละเอียดของ “บัตรลงเวลาการทำงาน” ทางฝ่ายผลิต-ฝ่ายบุคคล 
และฝ่ายบัญชีจะร่วมกันออกแบบ ในแต่ละวันเมื่อพนักงาน ลงเวลาเรียบร้อยใน “บัตรลงเวลามาตรฐาน” แล้ว 
ฝ่ายผลิตจะเก็บเวลารวบรวมเวลาทำงานของพนักงาน เพ่ือส่งเรื่องต่อให้ฝ่ายบัญชี ทำการลงเวลาต่อไป  เพ่ือให้
ฝ่ายผลิตได้ทราบถึง จำนวนชั่วโมงการทำงานของพนักงานคนๆนั้น เมื่อทราบชั่วโมงการทำงานแล้ว หัวหน้า
ฝ่ายผลิต จะรวบรวมข้อมูลจาก “บันทึกเวลาการทำงาน” เพื่อจัดทำ “ทะเบียนค่าแรงงาน” เพื่อสรุปจำนวน
ชั่วโมงการทำงาน และ ส่งข้อมูลให้ฝ่ายบัญชี นำข้อมูลจำนวนชั่วโมงการทำงาน มาคำนวณเป็นมูลค่าจำนวน
เงินที่ต้องจ่าย ด้วยการนำจำนวนชั่วโมง มาคูณกับ อัตราค่าจ้างตาม Rate ของพนักงานคนนั้น ซึ่งจะต้อง

วัตถุดิบทางตรง 

วัตถุดิบทางอ้อม 
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คำนึงถึงว่า Rate อัตราชั่วโมงท่ีนำมาคูณนั้น เป็น Rate ตามอัตราค่าจ้างตามปกติ หรืออัตรา rate ตามชั่วโมง 
OT ตามที่กฎหมายแรงงานได้ระบุไว้ใน “พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน” เพื่อเป็นการจ่ายเงินที่เหมาะสม
ให้กับพนักงาน ตามพ้ืนฐานในการคำนวณเงินเดือนของพนักงาน ภายใต้การจัดการชั่วโมงการทำงานที่ถูกต้อง
ตามกฎหมายแรงงานด้วย                          
                              บัตรลงเวลา                                                บัตรตอกบัตร 
                               
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
                         

ภาพที่ 2-14  เครื่อง Scan นิ้ว -บัตรลงเวลา 
ที่มา ของภาพ http://www.jobcan.in.th/?gclid 

 ปัจจุบัน บัตรลงเวลาดังกล่าว (ใบตอกบัตร) มีการออกแบบและพิมพ์เป็น “บัตรลงเวลามาตรฐาน” 
แบบฟอร์มมาตรฐาน จำหน่ายตามร้านขายแบบพิมพ์ที่ใช้ในสำนักงาน โรงงานต่างๆ  
 ระบบบัญชี ในปัจจุบัน ที่ใช้ระบบบัญชี Digital มักให้พนักงาน scan นิ้ว หรือ รูด card บัตรเข้างาน 
เพ่ือให้ได้เวลาการทำงานที่แท้จริงในช่วงเวลาใด มาจัดทำ “ทะเบียนค่าแรงงาน” ดำเนินการผ่านระบบ Digital 
คำนวณรายได้โดยอัตโนมัติ ทำให้ทราบผลของข้อมูลได้อย่าง Real Time ลดความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นใน
การบันทึกบัญชีได้  

ผลของค่าใช้จ่ายค่าแรง เป็นข้อมูลที่สามารถนำไปดำเนินการจัดการบริหารงานบุคคล และวางแผน
การควบคุมการจ่ายเงินให้ถูกต้อง  
          ค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ ค่าแรงงานทางตรง 

     
 

http://www.jobcan.in.th/?gclid
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  (ข-2-1) ค่าใช้จ่ายด้านแรงงานทางตรง (Direct Labor Cost) เป็นค่าใช้จ่ายที่แปรผันกับ
ปริมาณการผลิตโดยตรง เช่น ค่าจ้างรายวัน เงินเดือนของพนักงานฝ่ายผลิต เป็นต้น   

     (ข-2-2) ค่าใช้จ่ายด้านแรงงานทางอ้อม (Indirect Labor Cost) ค่าใช้จ่ายเหล่านี้จะไม่
แปรผันกับปริมาณในการผลิตโดยตรง แต่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการใช้แรงงาน หรือ ความสามารถในการผลิต 
เช่น เงินเดือนของพนักงานขาย เงินเดือนของผู้จัดการ เงินเดือนของวิศวกร เป็นต้น 
            (ข-3) ค่าใช้จ่ายในการผลิต หรือ  โสหุ้ยการผลิต (Overhead Cost) หรือเรียกง่ายๆ ว่าค่าใช้จ่าย
โรงงาน  โดยค่าใช้จ่ายทางการผลิต แบ่งตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น มี 3 ชนิด คือ 
                      (ข-3-1) วัตถุดิบทางอ้อม ได้แก่ พวกน้ำมันหล่อลื่น วัสดุทำความสะอาดโรงงาน หรือ
เครื่องจักร วัสดุที่ใช้ในโรงงานที่จำเป็นต่อการผลิต แต่มิได้ใช้ให้เห็นเด่นชัด หรือเป็นวัตถุที่มี  การใช้ในปริมาณ
น้อย ต้นทุนต่ำ ถ้าแยกบันทึกเป็นต้นทุนทางตรงแล้วไม่คุ้มค่ากับ ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการแยกนั้นๆ 

                      (ข-3-2) ค่าแรงงานทางอ้อม ได้แก่ ค่าจ้าง หรือค่าแรงของพนักงานหรือคนงานที่ให้บริการ
แก่ฝ่ายต่างๆ ทั้งโรงงาน และช่วยให้การผลิตนั้นสำเร็จได้ แต่ไม่สามารถแยกให้เห็นเด่นชัดว่าเป็นของผลิตภัณฑ์
ไหน จำนวนเท่าใด 

                      (ข-3-3) ค่าใช้จ่ายทั่วไปในโรงงาน ค่าใช้จ่ายเหล่านี้ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ถาวร
ต่างๆ ในโรงงาน ค่าเช่า ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าภาษี ค่าประกันภัย ค่าโทรศัพท์ ฯลฯ 

(2) ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวกับการผลิต (หรือ ต้นทุนผลิตภัณฑ์) หรือ ค่าใช้จ่ายในการขาย-บริหาร 
               ต้นทุน ที่ไม่เกี่ยวกับการผลิต หรือ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  

ค่าใช้จ่ายในการขาย  

• ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง จากโกดังมาแหล่งจัดจำหน่าย  

• ค่าใช้จ่ายทางการตลาด เช่น ค่าใช้จ่ายในการทำการส่งเสริมการขาย (promotion) 
ค่าใช้จ่ายในพนักงานขาย ค่านายหน้าพนักงานขาย ค่าแรงพนักงานขายหน้าร้าน ค่าใช้จ่ายการตลาด (โฆษณา 
แผ่นพับ) ค่าใช้จ่ายในค่าสถานที่จัดจำหน่าย เป็นต้น  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  

  เงินเดือนผู้บริหารปันส่วน (หากมีสินค้าหลายผลิตภัณฑ์แล้วใช้ผู้บริหารคนเดียวกัน) ค่าเช่า
สำนักงานและร้าน ค่าไฟฟ้าน้ำประปา ค่าโทรศัพท ์ค่าน้ำมันรถ ดอกเบี้ย ค่าเช่ารถ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ฯลฯ 

(3) ต้นทุนรวม  คือ ผลรวมของต้นทุนการผลิต + ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร   

• ต้นทุนการผลิต จะประกอบไปด้วยวัตถุดิบ + ค่าแรงงาน + ค่าใช้จ่ายการผลิต  

• หากเราจะคิดต้นทุนรวมของสินค้า เราจำเป็นต้องนำค่าใช้จ่ายในการขายและดำเนินการ
มารวมด้วย  

• หากเราคำนวณต้นทุนไม่ครบ เช่น คำนวณเพียงแค่ต้นทุนการผลิตเท่านั้น ก็อาจทำให้เรา
ได้ต้นทุนสินค้าที่น้อยกว่าความเป็นจริงและมีผลทำให้ตั ้งราคาขายที่ต่ำไปและอาจ
ขาดทุนได ้
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ภาพที่ 2-15 แสดงต้นทุนรวม 

ที่มา จากการนำข้อมลูมาสรุป 

 
          2.2.2. จำแนกต้นทุนตามพฤติกรรมต้นทุน 
                การจำแนกต้นทุนตามพฤติกรรมต้นทุน (Cost Behavior) บางครั ้งเรียกว่า เป็นการจัด
ประเภทต ้นท ุนตามระด ับความส ัมพ ันธ ์ของก ิจกรรม  การจำแนกต ้นท ุนตามพฤต ิกรรมต ้นทุน                       
แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ (1) ต้นทุนผันแปร  (2) ต้นทุนคงท่ี  (3) ต้นทุนผสม  

(1) ต้นทุนผันแปร  
     ต้นทุนผันแปร มีลักษณะที่สำคัญ คือ เป็นต้นทุนที่จะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต 

หรือ ตามจำนวนหน่วยที่ขาย หรือ เป็นต้นทุนตามระดับความสัมพันธ์ของกิจกรรม (กิจกรรมที่ว่านี้ก็หมายถึง
การผลิต การบริการ หรืออะไรก็ตามที่ธุรกิจนั้นทำเพื่อหารายได้)  กิจกรรมจะเป็นตัวผลักดันให้เกิดต้นทุน 
(Cost Driver —> กล่าวคือ ไม่ผลิต หรือ ไม่ขาย ต้นทุนผันแปรจะไม่เกิดขึ้น)  
การกำหนดลักษณะของต้นทุนแปรผันจะขึ้นอยู่กับหลักเกณฑ์ (ชุมพล ศฤงคารศิริ, 2521)  ดังต่อไปนี้ 

• ต้นทุนผันแปร ประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิต 

• ต้นทุนแปรผันจะแปรผันเป็นสัดส่วนกิจกรรม มีความสัมพันธ์อย่างเป็นสัดส่วนกับ
กิจกรรม  โดยเส้นกราฟ จะมีลักษณะเป็นเส้นตรง แปรผันในจำนวนผลผลิต ยิ่งผลิตมากต้นทุนผันแปรรวมจะ
มากขึ้นตามสัดส่วนของผลผลิต จึงกล่าวได้ว่าต้นทุนแปรผันจะถูกกำหนดจากผลของกิจกรรมของต้นทุน 

    
 
 

ต้นทุนการผลิตรวม→ ต้นทุนขาย  สามารถคำนวณได้ดังนี้  
 
          (1)  ต้นทุนการผลิต = ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง + ต้นทุนแรงงานทางตรง + ค่าใช้จ่ายการผลิต 
(ต้นทุนวัตถุดิบทางอ้อม ต้นทุนค่าแรงทางอ้อม และ ค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ) 
 
          (2) ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร = ค่าใช้จ่ายขาย + ค่าใช้จ่ายการบริหาร   
                
          (3) ต้นทุนอื่นๆ เช่น ต้นทุนทางการเงิน (ค่าใช้จ่ายค่าดอกเบี้ย)                  
                      
 ต้นทุนรวม   =    ต้นทุนการผลิต + ค่าใช้จ่ายในการขาย และ บริหาร + ต้นทุนอ่ืนๆ  
   (1)   (2)                           (3) 
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ตารางท่ี 2-2  ตัวอย่างต้นทุนผันแปร 
ค่าแรงเย็บเสื้อ 

จำนวนเสื้อที่เย็บ (ตัว) ต้นทุนค่าแรง (บาท) 

10 300 
20 600 
30 900 

 

ที่มา จากการคำนวณ 

 
จากรูป เป็นตัวอย่างการแสดงภาพต้นทุนผันแปร แสดงความสัมพันธ์ ผันแปรตามจำนวนเสื้อที่ผลิตได้ 

(ตัว) กับ ค่าแรงต่อหน่วย (บาท/ตัว)  มีความสัมพันธ์กัน แสดงถึง ต้นทุนค่าแรง (บาท) หรือรายได้ทีค่นงานเย็บ
เสื้อได้รับ (บาท)  

ต้นทุนของกิจกรรม  เนื่องจากต้นทุนแปรผันเปลี ่ยนแปลงเป็นสัดส่วนกับกิจกรรมในแผนกหรือ 
หน่วยงานย่อย  (ศูนย์ต้นทุน)  อื่น ๆ ดังนั้น การเลือกกิจกรรมของแต่ละแผนกที่ใช้เป็นฐานในการคิดต้นทุนจึง
เป็นสิ่งสำคัญ  ดังเช่น  การผลิตผลิตภัณฑ์หลายชนิดอย่างต่อเนื่องในแผนกผลิต  จะเกิดผลของการใช้ ร่วมกัน
ของเครื่องจักรโดยตรง  หรือแรงงาน-ชั่วโมงรวม  เมื่อต้นทุนแปรผันสัมพันธ์กับจำนวนหน่วยของกิจกรรมและ
จะมีค่าคงที่ต่อหน่วย เช่น ต้นทุนแปรผัน 1,000 บาท-การผลิต 1,000หน่วย จะได้ต้นทุนแปรผันต่อหน่วย
เท่ากับ 1 บาท  อย่างไรก็ตาม ถ้าผลิต 500 หน่วย (ลดลง 50 เปอรเ์ซ็นต์)  ต้นทุนแปรผันรวมทั้งหมดจะเท่ากับ 
500 บาท (ลดลง 50 เปอร์เซ็นต์)  โดยที่ต้นทุนต่อหน่วยยังคงเท่ากับ 1 บาท ผลของต้นทุนคงที่และแปรผัน
สำหรับต้นทุน 1 หน่วย ความสำคัญในการวิเคราะห์ ซึ่งฝ่ายบริหารสูงสุดจะเป็นผู้ทำการตัดสินใจ 

ต้นทุนผันแปร มีความสำคัญใช้ในการบริหาร-จัดการ ด้านการวางแผน การควบคุม (ทั้งด้านการ
ประเมิน และการวัดผลการดำเนินงาน) ยกตัวอย่างเช่น ธุรกิจน้ำดื่ม ต้นทุนผันแปร คือ ต้นทุนค่าขวด ฉลาก 
และน้ำดื่มท่ีบรรจุอยู่ข้างในขวด จะผันแปรตามต้นทุนที่ผลิต ถ้าผลิตน้อยต้นทุนผันแปรรวมจะน้อย ถ้าผลิตมาก
ต้นทุนผันแปรรวมจะเพิ่มสูงขึ้น เรียกว่า ต้นทุนผันแปรไปตามระดับ การผลิต หรือ กิจกรรม หรือ ตาม
พฤติกรรม ซึ่งในที่นี้ คือ จำนวนการผลิตนั่นเอง 
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ตารางท่ี 2-3  ต้นทุนผันแปร 

ต้นทุนผันแปร 
จำนวนหน่วยที่ผลิต  

(หน่วย) 
ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 

(บาท/หน่วย) 
ต้นทุนผันแปรรวม 

(บาท) 

10,000 10 100,000 

20,000 10 200,000 

30,000 10 300,000 
หมายเหตุ: ต้นทุนผันแปรต่อหน่วยจะคงท่ีไม่ว่าจะผลิตจำนวนเท่าไหร่ก็ตาม ส่วนต้นทุนผันแปรรวมจะเพ่ิมขึน้

สัมพันธก์ับจำนวนหน่วยที่ผลิตเพ่ิมขึ้น  

ที่มา จากการคำนวณ 
 

 
ภาพที่ 2-16  กราฟต้นทุนผันแปร 
ที่มา จากการนำข้อมลูจริงมาร่างกราฟ 

 
จากกราฟแสดงให้เห็นว่า เมื่อมีการผลิตเพิ่มขึ้น ต้นทุนผันแปรรวมจะเพิ่มขึ้นด้วย 
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ภาพที่ 2-17  ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย และต้นทุนผันแปรรวม 
ที่มา สุปราณี ศุกระเศรณี, ศภุาพนิ สุริยะ, อำนาจ รัตนสุวรรณ,และ อรรพล ตริตนนท์, (2012) 
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ภาพที่ 2-18  ต้นทุนผลิตภัณฑ์วิธีต้นทุนผันแปร 
ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 
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(2) ต้นทุนคงท่ี (Fixed Cost)  คือ ต้นทุนที่ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามสัดส่วนของระดับกิจกรรมในช่วง

ระดับใด ระดับหนึ่ง หรือ เป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นไม่ว่ากิจการจะได้ขายสินค้าหรือไม่ ต้นทุนคงที่รวมนี้จะไม่

เปลี่ยนแปลงตามจำนวนหน่วยที่ผลิต-ขาย เช่น ค่าเสื่อมราคาจาก ที่เกิดจากเครื่องจักรในการผลิต(ซื้อมาแลว้) 

ค่าเช่าร้าน เงินเดือนพนักงานหน้าร้าน เงินเดือนผู้จัดการ ค่าประกันภัย เป็นต้น 

ยกตัวอย่างเช่น ตราบใดที่โรงงานยังเปิดทำการอยู่ ค่าเสื่อมราคาโรงงาน และค่าเสื่อมราคาจากที่เกิด

จากเครื่องจักรในการผลิต (ซื้อมาแล้ว) จะเกิดต้นทุนแบบคงท่ีไปทุกปี ไม่ว่าจะผลิตมากหรือผลิตน้อยจะมีมูลค่า

เท่ากัน เช่น ค่าเสื่อมราคาของโรงงานเครื่องดื่ม ต้นทุนคงที่จะเท่ากัน คือ 15,000  บาท ไม่ว่าจะผลิตมากหรือ

น้อย   

แต่อย่างไรก็ตาม ต้นทุนนี้จะคงที่รวมอยู่ที่ช่วงระดับกิจกรรมหนึ่งเท่านั้น เช่น เครื่องจักรเครื่องหนึ่งมี

กำลังการผลิตเต็มประสิทธิภาพได้ 30,000 หน่วย แสดงว่าไม่ว่าจะผลิตเท่าใดก็ตามที่น้อยกว่าหรือเท่ากับ 

30,000 หน่วย กิจการจะเสียค่าเสื่อมราคาของโรงงานเท่ากัน คือ 15,000 บาท 

โดยหากพิจารณาแยกเป็นต้นทุนคงที่ต่อหน่วยต้นทุนจะไม่คงที่ โดยถ้าผลิตน้อยต้นทุนคงที่ต่อหน่วย
จะมาก ถา้ผลิตมากต้นทุนคงท่ีต่อหน่วยจะลดลง เป็นต้น 

ตารางท่ี 2-4  การวิเคราะห์ต้นทุนคงท่ีต่อหน่วย 

ต้นทุนคงท่ี (ในช่วงกิจกรรม
30,000 หน่วย)  (บาท) 

จำนวนหน่วยที่ผลิต 
(หน่วย) 

ต้นทุนคงท่ีต่อหน่วย 
(บาท/หน่วย) 

15,000 10,000 1.50 

15,000 20,000 0.75 

15,000 30,000 0.50 
หมายเหตุ: ต้นทุนคงท่ีมูลค่า 15,000 บาท (จะคงที่ตลอดช่วงระดับกิจกรรม-ในตัวอย่างคือ       

30,000 หน่วย)    

ที่มา จากการคำนวณ 
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ภาพที่ 2-19  ต้นทุนคงท่ีรวม และ ต้นทุนคงที่ต่อหน่วย 
ที่มา สุปราณี ศุกระเศรณี, ศภุาพนิ สุริยะ, อำนาจ รัตนสุวรรณ และอรรพล ตริตนนท์ (2012) 

 

จากกราฟจะเห็นว่า ต้นทุนคงที่ต่อหน่วย จะคงที่ไม่ว่าจะผลิตกี่หน่วย และต้นทุนคงที่ต่อหน่วย จะ
ค่อยๆ ลดต่ำลง ดังรูป   
           ต้นทุนคงท่ียังแบ่งออกเป็นอีก 2 ประเภท ได้แก่  

(1) ต้นทุนคงที ่ระยะยาว (Committed Fixed Cost) เป ็นต ้นทุนคงที ่ท ี ่ ไม ่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ในระยะสั้น เช่น สัญญาเช่าระยะยาว ค่าเสื่อมราคา เป็นต้น  

(2) ต้นทุนคงที่ระยะสั้น (Discretionary Fixed Cost) จัดเป็นต้นทุนคงที่ที่เกิดขึ้นเป็นครั้ง
คราวจากการประชุมหรือตัดสินใจของผู้บริหาร เช่น ค่าโฆษณา ค่าใช้จ่ายในการค้นคว้าและวิจัย ต้นทุนคงที่
ในช่วงระดับกิจกรรม (เช่นกรณี 30,000 หน่วย ตามตัวอย่าง) เป็นต้น โดยต้นทุนคงที่ระยะสั้นนี้ บางครั้ง อาจ
เรียกว่า “ต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ”  
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ภาพที่ 2-20  ภาพกราฟต้นทุนผันแปร-ต้นทุนคงท่ี 

ที่มา ชุมพล ศฤงคารศิริ, (2521) 

 

                     กราฟต้นทุนผันแปร และ ต้นทุนคงที่ → Y = a + bX 
                     Y → คือ เส้นกราฟที่แสดงถึงต้นทุนผันแปร + ต้นทุนคงท่ี →ต้นทุนรวม 
                     a คือ ต้นทุนคงท่ี และ  
                     b จะแสดงถึงต้นทุนแปรผันต่อชั่วโมงจากการทำงานของเครื่องจักรโดยตรง(ความชัน) 

ตารางท่ี 2-5  การคำนวณต้นทุนรวม 
จำนวนหน่วยที่ผลิต 

(หน่วย) 
ต้นทุนคงท่ีรวม 

(บาท) 
ต้นทุนผันแปรรวม 

(บาท) 
ต้นทุนรวม 

(บาท) 
ต้นทุนรวมต่อหน่วย 

(บาท) 

10,000 15,000 100,000 115,000 11.50 

20,000 15,000 200,000 215,000 10.75 

30,000 15,000 300,000 315,000 10.50 

ที่มา จากการคำนวณ 
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 (3) ต้นทุนผสม (Mixed Costs)  หรือ ค่าใช้จ่ายผสม  (Mixed overhead) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่มี
ทั้งค่าใช้จ่ายคงท่ีและผันแปรรวมอยู่ด้วยกัน นั่นหมายถึง ค่าใช้จ่ายประเภทนี้จะมีส่วนหนึ่งที่คงเดิม ต้นทุนผสม
มีลักษณะของต้นทุนคงที่ และ ต้นทุนผันแปรรวมอยู่ด้วยกัน กล่าวคือ ไม่ว่าผลิตมาก ผลิตน้อย หรือไม่ผลิตเลย
ก็ต้องจ่ายค่าใช้จ่ายบวกกับส่วนของผันแปรที่จะเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ โดยต้นทุนผสมนี้จะแบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ 
(3.1) ต้นทุนกึ่งผันแปร และ (3.2) ต้นทุนเชิงขั้นหรือต้นทุนก่ึงคงที่ 

 (3.1) ต้นทุนกึ่งผันแปร (Semi variable cost)  หมายถึง ต้นทุนที่จะมีต้นทุนส่วนหนึ่งคงท่ี
ทุกระดับของกิจกรรม และมีต้นทุนอีกส่วนหนึ่งจะผันแปรไปตามระดับของกิจกรรม เช่น ค่าโทรศัพท์ เป็นต้น 

ตัวอย่างเช่นค่าโทรศัพท์  

• จะมีกำหนด ระดับรายเดือน ที่ต้องจ่าย ส่วนนี้เป็นส่วนคงท่ี   

• ถ้ากิจการมีการขายสินค้ามากขึ้น จะมีการโทรศัพท์เพ่ิมข้ึน ส่วนนี้เป็นส่วนผันแปร  

• ดังนั้น ถึงแม้ว่ากิจการไม่มีการผลิตสินค้า แต่กิจการก็ต้องจ่ายค่าใช้จ่าย โทรศัพท์ตามที่ตกลง 
เป็นส่วนค่าใช้จ่ายคงท่ี หากกิจการมีการค้า และ มีการผลิตสินค้าเพ่ิมข้ึน จะมีค่าใช้จ่ายผันแปรเพิ่มขึ้น แต่ไม่ได้
เพ่ิมข้ึนในสัดส่วนที่คงที่ เพราะค่าใช้จ่ายการผลิตผสมต่อหน่วยเปลี่ยนแปลงไป              

ตารางท่ี 2-6  ตารางต้นทุนกึ่งผันแปร (Semi variable cost) 
ค่าโทรศัพท์รายเดือน 

(บาท) 
ต่อนาท ี
(บาท) 

จำนวนนาทีที่โทรเกิน 
(นาที) 

มูลค่าโทรเกิน 
(บาท) 

ต้นทุนผสม 
(บาท) 

500 1.5 20 30 530 

500 1.5 50 75 575 

500 1.5 100 150 650 

ที่มา จากการคำนวณ 

 

ซึ ่งต้นทุนในลักษณะนี ้ เช่น การจ่ายค่าไฟ ไฟฟ้า ที ่ใช้ในกระบวนการผลิต เป็นต้นทุนผันแปร          
ส่วนค่าไฟฟ้าที่ใช้ในสำนักงานเป็นต้นทุนคงที่ หลักการจะคล้ายกับพวกกลุ่มค่าโทรศัพท์ เป็นต้น     
 อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งก็เป็นการยากที่จะระบุได้ว่าต้นทุนส่วนใดเป็นต้นทุนผันแปร ดังนั้นจึง
จำเป็นต้องใช้เทคนิคในการประมาณต้นทุนเข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ ซึ่งเทคนิคในการประมาณต้นทุนจะได้
ศึกษาต่อไปในส่วนของการบัญชีต้นทุนที่เก่ียวกับการใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ  
 ตัวอย่างการจ่ายค่าใช้จ่ายค่าแรง หมอนวดแผนไทย เป็นอีกตัวอย่างหนึ่งของการจ่ายค่าใช้จ่าย       
แบบผสม แบบกึ่งผันแปร กล่าวคือ มีการประกันรายได้ขั้นต่ำ (ในเรื่องของการจัดการ Henry L. Gantt ได้คิด
เรื่องระบบการจ่ายเงินแบบการประกันราคาขั้นต่ำไว้) ของต้นทุนค่าแรงหมอนวดของกิจการ ด้วยการประกัน
รายได้ขั้นต่ำ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้หมอนวด (โดยเฉพาะหมอนวดที่มีศักยภาพสูง ซึ่งบุคลากรกลุ่มนี้มักขาด
แคลน ดังนั้นเพ่ือรักษาคนมีฝีมือ ทางร้านจึงได้จัดระบบให้มีการประกันรายได้ขั้นต่ำไว้) 
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ภาพที่ 2-21  ตัวอย่างการจ่ายค่าใช้จ่ายค่าแรง หมอนวดแผนไทย 

ที่มา จากการคำนวณ 

 

 
ภาพที่ 2-22  การจัดการ Henry L. Gantt ผู้คิดเรื่องระบบการจ่ายเงินแบบการประกันราคาขั้นต่ำไว้ 

ที่มา พรศรี เหล่ารจุิสวสัดิ์ (2562) 
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(3.2) ต้นทุนเชิงขั้น หรือต้นทุนตามขั้น (Step cost) หรือต้นทุนกึ่งคงที่ (Semi fixed cost) 
หมายถึง ต้นทุนที่จะมีจำนวนคงที่ ณ.ระดับกิจกรรมหนึ่งและจะเปลี่ยนไปคงที่ในอีกระดับ โดยต้นทุนรวม ไม่
เปลี่ยนแปลงภายในช่วงระดับกิจกรรมหนึ่ง แต่เมื่อช่วงระดับกิจกรรมเปลี่ยนไปที่อีกช่วงกิจกรรมหนึ่ง 
ต้นทุนรวมจะเปลี่ยนไปด้วย แต่จะคงอยู่ในช่วงกิจกรรมนี้ เช่น จากตัวอย่างข้างต้น แม้ว่าต้นทุนคงที่รวม จะ
คงที่ตลอดช่วงระดับกิจกรรม (ในตัวอย่างคือ อยู่ที่ระดับ 30 ,000 หน่วย)  ทำมากหรือทำน้อยต้นทุนก็เท่าเดิม
ตลอดช่วงระดับกิจกรรม 30,000 หน่วย จะต้องจ่ายค่าเสื่อมตลอดช่วงกิจกรรม 15,000 บาท แต่หากผลิตเกิน
กว่า 30,000 หน่วย จำเป็นต้องซื้อเครื่องจักรเพิ่ม เพราะเครื่องจักรเดิมมีกำลังการผลิตเต็มประสิทธิภาพที่ 
30,000 หน่วย  ดังนั้นจึงกล่าวว่า ต้นทุนนี้จะคงที่อยู่ที ่ช่วงระดับกิจกรรมหนึ่งเท่านั้น  เรียกว่า ช่วงระดับ
กิจกรรม ในเหตุการณ์นี้อยู่ที่ 30,000 หน่วย เป็นต้น พอผลิตเกิน 30,000 หน่วย ต้นทุนคงที่จะเพ่ิมข้ึน 

ตารางท่ี 2-7  การวิเคราะห์ต้นทุนคงท่ีต่อหน่วย 

ต้นทุนคงท่ีในระยะสั้น (บาท) จำนวนหน่วยที่ผลิต (หน่วย) ต้นทุนคงที่ต่อหน่วย (บาท/หน่วย) 

                          15,000                                 10,000                                      1.50  

                          15,000                                 30,000                                      0.50  

                          30,000                                 50,000                                      0.60  

                          30,000                                 60,000                                      0.50  
หมายเหตุ:  ต้นทุนคงที่มูลค่า15,000 บาท จะคงท่ีตลอดช่วงระดับกิจกรรม (ในตัวอย่างคือ 30,000หน่วย)    

พอเพ่ิมยอดการผลิตต้องซ้ือเคร่ืองจักรเพ่ิมทำให้ต้นทุนคงที่เกินกวา่ช่วงกิจกรรม ต้องชำระต้นทุนคงท่ีเพ่ิม 

ที่มา มาจากค านวณ 

ในบางที่เรียก ต้นทุนเชิงขั้น (Step cost) หรือต้นทุนกึ่งคงที่ (Semi fixed cost) เป็นต้นทุนของช่วง
การตัดสินใจ จากตัวอย่าง ในช่วงการผลิต 30,000 หน่วยนี้ เรียกว่า ช่วงต้นทุนที่มีความหมายต่อการตัดสินใจ 
(Relevant range) นั่นก็คือ เป็นช่วงที่ต้นทุนคงที่รวม และต้นทุนผันแปรต่อหน่วย ยังมีลักษณะคงที่หรือไม่
เปลี่ยนแปลง 

ช่วงการผลิต

ที่แตกต่างกัน 
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ภาพที่ 2-23  ต้นทุนผันแปรรวม และ ต้นทุนต่อหน่วย 

ที่มา อนุรักษ ์ ทองสุโขวงศ์ (2563) 

 
  จากกราฟ ตามภาพที่ 2-24 แสดงให้เห็นว่าเส้นต้นทุนผันแปรรวมจะค่อยๆ สูงขึ้นเป็นเส้นตรงสัมพันธ์
กับจำนวนหน่วยที่เพิ่มขึ้นอย่างเป็นสัดส่วน ต้นทุนแปรผัน เป็นต้นทุนที่แปรผันอย่างเป็นสัดส่วนโดยตรงกับ
จำนวนการผลิตหรือกิจกรรมในแผนก หรือหน่วยงานย่อยอื่นๆของธุรกิจ  ซึ่งจะมีค่าเป็นศูนย์เมื่อไม่มีการผลิต 
เมื่อเริ่มการผลิต ต้นทุนผันแปรต่อหน่วยไม่ว่าจำนวนหน่วยผลิตจะมีจำนวนเท่าใด ตามภาพที่ 2-24 ต้นทุนผัน
แปรต่อหน่วยจะเท่ากันทุกหน่วยคือหน่วยละ 10 บาท 

 
ภาพที่ 2-24  ต้นทุนคงท่ีร่วม และ ช่วงการตัดสินใจ 

ที่มา อนุรักษ ์ ทองสุโขวงศ์ (2563) 

ต้นทุนคงที่รวม ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย ถ้าเกินจากช่วงนี้จะเป็น step cost ใหม่ 

 ช่วงการตัดสินใจ  ช่วงการตัดสินใจ 

ต้นทุนผันแปรรวม ต้นทุนผันแปรต่อหน่วย 
ถ้าเกินจากช่วงนี้จะเป็น step cost ใหม่ 

ช่วงการตัดสินใจ ช่วงการตัดสินใจ 

ต้นทุนรวม 
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  เมื่อผลิตในช่วงการตัดสินใจ ส่วนของต้นทุนคงที่ต่อหน่วยจะลดลง แต่เมื่อผลิตเกินกว่าช่วงการผลตินี้ 

ต้นทุนคงท่ีต่อหน่วยจะเพ่ิมข้ึน 

  อีกตัวอย่างหนึ่งเป็นเรื่องของการจ่ายค่าแรงคนเย็บเสื้อผ้า 

  

ภาพที่ 2-25  ต้นทุนตามขั้น กับ การจ่ายค่าแรงเย็บเสื้อ 
ที่มา สุปราณี ศุกระเศรณี, ศภุาพนิ สุริยะ, อำนาจ รัตนสุวรรณ,และ อรรพล ตริตนนท์, (2012) 

 

 

ภาพที่ 2-26  แสดงต้นทุนรวมค่าแรงเย็บเสื้อ 
ที่มา สุปราณี ศุกระเศรณี, ศภุาพนิ สุริยะ, อำนาจ รัตนสุวรรณ,และ อรรพล ตริตนนท์, (2012) 
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ในเรื่องของการจ่ายค่าแรงคนเย็บเสื้อผ้าจะจ่ายตามขั้นเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้คนงาน พยายามทำงานให้

ถึงอีกข้ันหนึ่งเพ่ือให้ได้การจ่ายค่าแรงตามอัตราที่สูงขึ้น โดยหลักการนี้จะสอดคล้องกับหลักแนวคิดการจ่ายเงิน

เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับคนงานในการทำงาน  

 
ภาพที่ 2-27  ต้นทุนขั้น & แนวคิดการจ่ายเงิน เพื่อสร้างแรงจูงใจ 

ที่มา พรศรี เหล่ารจุิสวสัดิ์ (2562) 
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ภาพที่ 2-28  ต้นทุนเป็นขั้น 

ที่มา เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภญิโญ (2558) 
 

          2.2.3. จำแนกต้นทุนตามสิ่งท่ีต้องการคิดต้นทุน 
          ต้นทุนตามสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ (1) ต้นทุนทางตรง (Direct Costs) และ 

(2) ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Costs) 
(1)  ต้นทุนทางตรง (Direct Costs)  ต้นทุนทางตรง หมายถึง เป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 

ต้นทุนที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยต้นทุนนั้นโดยเฉพาะ และมีความเป็นไปได้ที่สามารถจะระบุหรือติดตาม
ต้นทุนที่เกิดขึ้นเข้าสู่หน่วยต้นทุนได้โดยตรง ด้วยวิธีการอย่างง่ายและได้ข้อมูลต้นทุนที่มีความถูกต้องชัดเจน  
เช่น  การมีเอกสารการเบิกใช้ทรัพยากรที่นำไปใช้ในงานหรือผลิตภัณฑ์อย่างใดอย่างหนึ่ง การจดบันทึกเวลา
การทำงานที ่ ใช ้ ไปก ับงานหนึ ่ง ๆ  ใช ้ผ ้าจำนวนกี ่หลาในการผล ิตเส ื ้อ เป ็นต ้น ว ัตถ ุด ิบทางตรง                  
(Direct Materials) โดยสามารถระบุได้ว่า วัตถุดิบที่ใช้เป็นปริมาณเท่าใด และคำนวณต้นทุนที่ใช้ในการผลิตได้
อย่างชัดเจน  

(2) ต้นทุนทางอ้อม (Indirect Costs)  ต้นทุนทางอ้อม หมายถึง  ต้นทุนที่มีความเกี่ยวข้องกับ
หน่วยต้นทุนกลุ่มหนึ่ง หรือจำนวนหนึ่ง แต่ไม่สามารถจะระบุหรือติดตามต้นทุนที่เกิดขึ้นเข้าสู่หน่วยต้นทุนอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง ด้วยวิธีการอย่างง่าย เช่น ต้องใช้วิธีการปันส่วนเพื่อถัวเฉลี่ยต้นทุน มากกว่าการติดตามเพื่อระบุ
โดยตรง  เช่น ใช้วัตถุดิบที ่ใช้ในการผลิตสินค้า แต่ใช้ในปริมาณไม่มาก และคำนวณต้นทุนได้ยาก เช่น          
ด้ายในการผลิตเสื้อ และ ตะปูในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น 
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ภาพที่ 2-29  ต้นทุนทางตรง และ ต้นทุนทางอ้อม 

ที่มา อนุรักษ ์ ทองสุโขวงศ์ (2563) 
 

 ตัวอย่างต้นทุนทางอ้อม  
 เงินเดือนของผู้จัดการฝ่ายการผลิต บางองค์การจะคิดเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนผลิตภัณฑ์ด้วย เพราะ

ถือว่าเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในโรงงานและถ้าไม่มีผู ้จัดการโรงงานดูแลประสิทธิภาพการทำงาน อาจทำให้
ต้นทุนของผลิตภัณฑ์สูงกว่านี้มาก ซึ่งจะเป็นผลเสียขององค์การได้ แต่ไม่นับเป็นต้นทุนทางตรงเพราะต้นทนุนี้
ไม่ได้ติดไปในตัวสินค้า เป็นต้น หากองค์การมีผลิตหลายสินค้า ต้นทุนผู้จัดการฝ่ายการผลิต อาจจะมีการโอน
ปันส่วนเพื่อถัวเฉลี่ยต้นทุน ให้กับหลากหลายผลิตภัณฑ์นั้น (จะมีคำอธิบายรายละเอียดในการปันส่วนต่อไป)  

 โดยในส่วนของ วัตถุดิบทางตรงและค่าแรงทางตรง เป็นต้นทุนทางตรง  ส่วนค่าใช้จ่ายการผลิต หรือ 
ค่าใช้จ่ายโสหุ้ยการผลิตบางส่วน อาจจะเป็นค่าใช้จ่ายทางตรง เช่น ซิบ-กระดุม เป็น ค่าอุปกรณ์โสหุ้ยการผลิต 
หรือ บางที่เรียกว่าใช้จ่ายในการผลิต ที่เป็นต้นทุนทางตรงของการผลิตเสื้อผ้า แต่เงินเดือนผู้บริหารปันส่วนถือ
เป็นต้นทุนทางอ้อม (เพราะไม่ใช่ต้นทุนที่เกิดข้ึนและแสดงให้เห็นชัดว่าในตัวสินค้านั้นโดยตรง)  

 
 
 
 
 

ต้นทุนทางตรง 

ต้นทุนทางอ้อม 
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ภาพที่ 2-30  แสดงรายละเอียดของต้นทุนการผลิต 

ที่มา ประยุกต์จาก ศรสีุดา อาชวานันทกุล (2563) 
 

          2.2.4. จำแนกต้นทุนเพื่อการควบคุมต้นทุน  
                 ต้นทุนเพื ่อการควบคุมต้นทุน จะแบ่งออกเป็น สองส่วน คือ (1) ต้นทุนที ่ควบคุมได้ และ          
(2) ต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้   

(1) ต้นทุนที่ควบคุมได้ (Controllable Cost) หมายถึง ต้นทุน หรือ ค่าใช้จ่ายที่สามารถระบุ
หรือกำหนดได้ว่า หน่วยงานใดหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรง กล่าวอีกนัยหนึ่งก็คือ มีอำนาจ 
หน้าที่ หรือมีความสามารถที่จะทำให้ต้นทุนจำนวนนั้นเพิ่มขึ้น หรือลดลงจากการตัดสินใจของตน   ซึ่งถ้าจะ
พิจารณาให้มากขึ้นก็พอที่จะสรุปได้ว่า ต้นทุนที่ควบคุมได้ในหน่วยงานหรือผู้บริหารคนใดคนหนึ่ง ก็อาจจะเป็น
ต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ในอีกหน่วยงานหรือผู้บริหารอีกคนหนึ่งก็ได้ (อนุรักษ ์ ทองสุโขวงศ,์2563) 

(2) ต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable Cost) หมายถึง ต้นทุน หรือค่าใช้จ่ายที่ไม่อยู่
ภายใต้อำนาจหน้าที่ ที ่หน่วยงานหรือผู้บริหารในระดับนั้น ๆ จะควบคุมไว้ได้ นั่นคือ       ไม่สามารถที่จะ
กำหนดต้นทุนประเภทนี้ให้เพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ โดยปกติต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ของผู้บริหารระดับล่างก็มักจะ
เกิดจากการตัดสินใจของผู้บริหารระดับสูงนั่นเอง (อนุรักษ ์ ทองสุโขวงศ,์2563) 

วตัถดุิบทางตรง 

วตัถดุิบทางออ้ม 
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ภาพที่ 2-31  ต้นทุนที่ควบคุมได้ และ ควบคุมไม่ได้ 

ที่มา ประยุกต์จาก อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์ (2563) 
 

   จากรูปสามารถอธิบายถึงต้นทุนที ่ควบคุมได้ และ ควบคุมไม่ได้  โดยผู้ควบคุม ผู้จัดการฝ่าย       
การผลิต มีกระบวนการ คือ ผู ้จัดการฝ่ายการผลิตรับการปันส่วนจากเงินเดือนผู ้จัดการทั ่วไป จำนวน       
2,000 บาท ถือเป็นต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ แต่ในส่วนเงินเดือนหัวหน้าฝ่ายผลิตเองเป็นต้นทุนที่ควบคุมได้       
แผนกตกแต่งรับการปันส่วนเงินเดือนผู้จัดการหัวหน้าฝ่ายผลิต จำนวน 1 ,000 บาท ถือเป็นต้นทุนที่ควบคุม
ไม่ได้ แต่ในส่วนเงินเดือนหัวหน้าแผนกตกแต่งเองเป็นต้นทุนที่ควบคุมได้  

          2.2.5. จำแนกตามความสำคัญและ ลักษณะของต้นทุนการผลิต 
         การจำแนกจำแนกตามความสำคัญและ ลักษณะของต้นทุนการผลิต  เป็นการจำแนกต้นทุนที่

นำมาใช้เพื่อการวางแผน และการควบคุม  แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่  
1) ต้นทุนขั้นต้น  (Prime Cost) หมายถึง ต้นทุนรวมระหว่างวัตถุดิบ และค่าแรงทางตรงโดย

ปกติ ต้นทุนขั้นต้นจะมีความสัมพันธ์โดยตรงกับการผลิต รวมทั้งเป็นต้นทุนที่มีสัดส่วนมากเมื่อเทียบกับ ต้นทุน
การผลิตทั้งหมด  

2) ต้นทุนแปรสภาพ (Conversion Cost) หมายถึง ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการแปรสภาพหรือ
เปลี่ยนรูป แบบจากวัตถุดิบทางตรงให้กลายสภาพเป็นสินค้าสำเร็จรูป ต้นทุนแปรสภาพจะประกอบด้วย
ค่าแรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลิต 
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ภาพที่ 2-32  การจำแนกตามความสำคัญและลักษณะของต้นทุนการผลิต  

(ต้นทุนขั้นต้น และ ต้นทุนแปรสภาพ) 
ที่มา เบญจมาศ อภิสิทธ์ิภญิโญ (2558) 

 

          2.2.6. จำแนกต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ  
                 ต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ คือ การเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดเพื่อการตัดสินใจ เป็นหน้าที่ที่สำคัญ 
สำหรับนักบริหาร แต่อย่างไรก็ตาม การที่นักบริหารจะตัดสินใจได้ดี ต้องมีข้อมูลที่ถูกต้องรวดเร็ว ประกอบการ
ตัดสินใจ ข้อมูลทางด้านต้นทุนที่เข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจ ยังมีข้อมูลประเภทย่อย ๆ ได้อีกหลายประเภท
ได้แก่ (1) ต้นทุนส่วนที่แตกต่าง (2) ต้นทุนเสียโอกาส และ (3) ต้นทุนจม 

(1) ต้นทุนส่วนที่ต่าง (Differential Cost) หมายถึง ต้นทุนที่เกิดการเปลี่ยนแปลงไปจากการ
ตัดสินใจเลือกกระทำอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะเปลี่ยนแปลงในทางเพิ่มขึ้นหรือลดลงก็ได้ ( Incremental 
Cost or Decremental Cost) โดยปกติต้นทุนประเภทนี้จะเกิดก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติ
แบบเดิม มาเป็นวิธีการปฏิบัติแบบใหม่ เช่น ถ้าผู้บริหารกำลังทำการตัดสินใจว่าควรที่จะซื้อเครื่องจักรรุ่นใหม่ 
เข้ามาทำการผลิตแทนเครื่องจักรเก่าที่มีอยู่หรือไม่ ทั้งนี้เครื่องจักรใหม่อาจจะต้องลงทุนสูง แต่ก็สามารถที่จะ
ประหยัดต้นทุนผันแปรต่อหน่วยลงไปได้ ซึ่งผู้บริหารจะต้องทำการตัดสิน ใจโดยพิจารณาจากต้นทุนส่วนที่
แตกต่างรวมสุทธิ (Net Total Differential Cost)  
 
 
 

ค่าใช้จ่ายการผลิตอื่นๆ 
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ภาพที่ 2-33  ต้นทุนส่วนต่าง 

ที่มา สุปราณี ศุกระเศรณี, ศภุาพนิ สุริยะ, อำนาจ รัตนสุวรรณ,และ อรรพล ตริตนนท์, (2012) 
 

(2) ต้นทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) คือ ผลประโยชน์หรือผลตอบแทนที่กิจการจะ
ได้รับจากการตัดสินใจเลือกทางเลือกหนึ่ง แต่จะไม่ได้รับจากอีกทางหนึ่งจากการตัดสินใจที่เลือกอีกทาง เช่น 
ถ้ากิจการมีเงินจำนวนหนึ่ง และต้องการนำเงินที่มีอยู่นั้นไปลงทุนทำธุรกิจ ก็จะเสียโอกาสนำไปฝากธนาคาร
ได้รับดอกเบี้ยปีละ 20,000 บาท ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่าดอกเบี้ยรับปีละ 20 ,000 บาท คือต้นทุนค่าเสียโอกาส  
และมีความเสี่ยงของการประสบความสำเร็จหรือไม่สำเร็จ โดยปกติต้นทุนเสียโอกาสจะไม่มีการบันทึกลงบัญชี
ของกิจการเพราะมิได้เป็นต้นทุนที่เกิดข้ึนจริง แต่เป็นต้นทุนที่ถูกสมมติเพ่ือการตัดสินใจ  

(3) ต้นทุนจม (Sunk Cost) หมายถึง ต้นทุนจมจึงเป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจในอดีต 
เป็นต้นทุนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ (Unavoidable Cost) เช่น ซื้อเครื่องจักร ทำให้มีแต่ค่าเสื่อมราคา แต่ปรากฎว่า
เครื่องจักรใช้งานได้ไม่เต็มที่ จึงถือเป็นต้นทุนจม อย่างไรก็ตามไม่ว่าผู้บริหารจะทำการตัดสินใจอย่างไร ไม่มี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจในปัจจุบัน ต้นทุนจม เช่น ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ประจำ ค่าเช่าที่เป็นสัญญาเช่ า
ระยะยาว เป็นต้น อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ ผู้บริหารสามารถที่จะหาทางเลือกที่จะ
ตัดสินใจเลือกทางเลือกที่สามารถใช้ประโยชน์จากต้นทุนจมให้ได้มากท่ีสุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
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ภาพที่ 2-34  ต้นทุนจม 

ที่มา สุปราณี ศุกระเศรณี, ศภุาพนิ สุริยะ, อำนาจ รัตนสุวรรณ,และ อรรพล ตริตนนท์, (2012) 

2.3.  ตวัอย่างภาพเพื่อให้เข้าใจภาพการแบ่งประเภทต้นทุน 
 เพ่ือให้เข้าใจในการแบ่งแยกต้นทุนที่มีหลากหลายประเภทได้ดียิ่งขึ้น จึงใคร่ขอยกตัวอย่างภาพท่ี 2-42 
มาประกอบการอธิบาย ประเภทของต้นทุนการผลิตดังนี้  

 
ภาพที่ 2-35  ตัวอย่างต้นทุนจม  

ที่มา Whitecotton, Libby, Phllips. (2012). 
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• Alloy Tubing เป็นวัตถุดิบใช้ในการผลิตโดยตรง จัดเป็น ต้นทุนทางตรง และ เป็นวัตถุดิบทางตรง
ด้วย ดังนั้นจึงจัดเป็น ต้นทุนผันแปร เพราะ ไม่ได้ผลิตจักรยานจะไม่มีการใช้วัตถุดิบนี้  

• การจ่ายเงินค่าแรงพนักงานที่จัดทำ Alloy Tubing เป็นแรงงานในการผลิตโดยตรง จัดเป็น ต้นทุน
ทางตรง และเป็นแรงงานทางตรงด้วย ดังนั้นจึงจัดเป็น ต้นทุนผันแปร เพราะหากไม่ได้ผลิตจักรยานจะ
ไม่มีการใช้แรงงานพนักงานงานนี้ 

• การเช่าโรงงาน เป็นจัดหาสถานที่การผลิต ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการผลิต
โดยตรง จึงถูกจัดเป็น ต้นทุนคงที่ เพราะถึงแม้จะไม่มีการผลิตแต่ค่าใช้จ่ายส่วนนี้ยังคงมีการจ่ายเป็น
ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายชำระอยู่ตามข้อตกลงด้านเวลาเช่น รายวัน รายเดือน หรือรายปี เป็นต้น และเป็น
ต้นทุนทางอ้อม และเป็นค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead Cost) ดังนั้นจึงจัดเป็น  

• ล้อและยางจักรยาน เป็นวัตถุดิบใช้ในการผลิตสินค้าโดยตรง จัดเป็น ต้นทุนทางตรง และเป็นวัตถุดิบ
ทางตรงด้วย ดังนั้นจึงจัดเป็น ต้นทุนผันแปร เพราะไม่ได้ผลิตจักรยานจะไม่มีการใช้วัตถุดิบนี้ 

• ส่วนประกอบเบ็ดเตล็ดอ่ืน ๆ ของจักรยาน เป็นวัตถุดิบใช้ในการผลิตทางอ้อมที่จะนำมาใช้ในการผลิต
ตามความเหมาะสมของผู้ผลิต เช่น อุปกรณ์ตกแต่งจักรยาน ไฟหน้า ตะกร้าหน้ารถและอื่น ๆ ซึ่งเป็น
ค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead Cost)  และจัดเป็น ต้นทุนผันแปร เพราะวัตถุดิบนี้
หากไมม่ีการผลิตก็ไมมี่ความจำเป็นต้องใช้วัตุดิบนี้ในการประกอบจักรยานด้วยเช่นกัน  

• ค่าประกันโรงงาน เป็นค่าใช้จ่ายในการผลิตทางอ้อม ที่ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผลิตโดยตรง จึง
จัดเป็น ต้นทุนทางอ้อม และเป็นค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead Cost) ดังนั้นจึง
จัดเป็น ต้นทุนคงท่ี เพราะถึงแม้จะไม่มีการผลิตแต่ค่าใช้จ่ายส่วนนี้ยังคงมีค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายชำระอยู่
ตามข้อตกลงด้านเวลา เช่น รายเดือน หรือรายปี เป็นต้น  

• ค่าประกันรถยนต์ประธานบริษัท เป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อม ที่ไม่ได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการผลิต จึงจัดเป็น 
ต้นทุนทางอ้อม ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายอื่น ที่ไม่ได้อยู่ในค่าใช้จ่ายการผลิต (Manufacturing Overhead 
Cost) ดังนั้นจึงจัดเป็น ต้นทุนคงที่ เพราะถึงแม้จะไม่มีการผลิตแต่ค่าใช้จ่ายส่วนนี้ยังคงมีค่าใช้จ่ายที่
ต้องจ่ายชำระอยู่ตามข้อตกลงด้านเวลา เช่น รายเดือน หรือรายปี เป็นต้น 
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2.4.  บทสรุป 
 ในบทที่ 2 กล่าวถึง แนวความคิดเกี่ยวกับต้นทุน แสดงถึงแนวคิด ความหมายของ ต้นทุน(Cost) 
จำแนกต้นทุนในลักษณะต่างๆ 6 ลักษณะ ได้แก่ (1) ต้นทุนตามหน้าที่การทำงาน (2) ต้นทุนตามพฤติกรรม
ต้นทุน (3) ต้นทุนตามสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน (4) ต้นทุนเพื่อการควบคุมต้นทุน (5) ต้นทุนตามความสำคัญ-
ลักษณะของต้นทุนการผลิต และ (6) ต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ  
 เป็นการจำแนกต้นทุนเพ่ือการตัดสินใจ ในบทจะแสดงให้เห็นการเคลื่อนไหวของต้นทุน เช่น  ภาพฉาย
ที่แสดงให้เห็นว่า ต้นทุน (ต้นทุนการผลิต) คือ ค่าใช้จ่ายที่ได้ให้ประโยชน์ และกิจการได้ใช้ประโยชน์ หลังจาก
เชื่อมต่อจาก “ต้นทุนการผลิต” จะเป็น สินค้าสำเร็จรูป จากสินค้าสำเร็จรูปพร้อมที่จะขาย ในตอนจะขายจะ
โอนสินค้าสำเร็จรูปนี้เป็นต้นทุนขาย และต้นทุนขายนี้ จะแสดงในงบกำไรขาดทุน โดยรายการในงบกำไร
ขาดทุน จะแสดงรายได้จากการขาย หัก ต้นทุนขาย เป็นค่าใช้จ่ายที่ใช้หักจากรายได้จากการขาย ในงบกำไร
ขาดทุน ส่วนสินค้าสำเร็จรูปที่ยังไม่ได้ขาย จะเป็นสินค้าสำเร็จรูป ที่ปรากฏเป็น รายการสินทรัพย์ อยู่ใน         
งบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งในอนาคตเมื่อจะขายสินค้าสำเร็จรูปนี้จะโอนมาเป็นต้นทุนขายต่อไปเช่นกัน ทั้งนี้    
การอธิบายได้ฉายภาพผ่านรูป เพ่ือให้เข้าใจวงจรการเคลื่อนไหวได้ดียิ่งขึ้น   
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2.5. คำถามท้ายบท-บทที-่2  
1) หากเราให้พนักงานสิบคนทำงานทั้งอาทิตย์ (Input)  (เวลาทำงานรวม 400 ชั่วโมง) เพื่อ

ผลิตสินค้ารวมกัน (Output) ได้มูลค่า 100,000 บาท ผลิตภาพ (Productivity)  จะอยู่ที่
เท่าไหร่  

ก. 250 บาท/ชั่วโมง 
ข. 250บาท/ นาที  
ค. 250 บาท /1 วัน  
ง. ถูกทุกข้อ   

 
2) ข้อใดไม่ถูกต้อง  
ก. เมื่อ a คือ ต้นทุนคงที่  คือ ต้นทุนผันแปร X คือจำนวนหน่วย สมการรายได้ คือ Y = a + bX 
ข. ต้นทุน (Cost) คือ ค่าใช้จ่าย (Expense) ที่จ่ายไปในการดำเนินกิจกรรมต่างๆ และกิจการได้ใช้

ประโยชน์ไปท้ังสิ้นแล้ว ต้นทุนนั้นก็จะถือเป็น “ค่าใช้จ่าย” (Expenses)   
ค. ต้นทุนงานระหว่างทำ จะแสดงในงบต้นทุนผลิต แล้ว “งานระหว่างทำ” จะแสดงเป็น ค่าใช้จ่าย

ในการขาย  
ง. สินค้าสำเร็จรูป เมื่อกิจการได้ขายสินค้าสำเร็จรูป ขายไปให้ลูกค้าแล้ว สินค้าสำเร็จรูปนั้นจะ

เปลี่ยนเป็น “ต้นทุนขาย” (Cost of Goods Sold) 
 

3) ข้อใดต่อไปนี้ เกี่ยวข้อกับ “ต้นทุนตามหน้าที่การทำงาน” น้อยท่ีสุด   
ก. ต้นทุนการผลิต หรือ ต้นทุนผลิตภัณฑ์ 
ข. ต้นทุนการเงิน  
ค. ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ง. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
4) ข้อใดต่อไปนี้ เกี่ยวข้องกับ “ต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ” น้อยท่ีสุด  
ก. ต้นทุนทางอ้อม  
ข. ต้นทุนส่วนต่าง  
ค. ต้นทุนค่าเสียโอกาส 
ง. ต้นทุนจม 
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5) จากรูป แสดงภาพถึง “ต้นทุน” ประเภทไหน   
ค่าแรงการผลิตกระเป๋า 

จำนวนกระเป๋าที่ผลิตได้ (ตัว) ต้นทุนค่าแรง (บาท) 
10 300 
30 600 
60 900 

 
ก. ต้นทุนคงท่ี 
ข. ต้นทุนผันแปร  
ค. ต้นทุนผสม  
ง. ต้นทุนทางอ้อม  

 
6) ต่อไปนี้อะไรคือ ต้นทุนคงท่ีของการผลิต คุกกี้ 1 กล่อง  
ก. ต้นทุนค่า กล่อง 
ข. ต้นทุนฉลาก 
ค. เครื่องอบคุกก้ี  
ง. ต้นทุน ค่าแป้ง และ น้ำตาล  

 
7)  ข้อใดต่อไปนี้ถูกต้อง  
ก.  ต้นทุนค่าไฟฟ้า เป็นต้นทุนคงที่ทุกกรณี  
ข.  ต้นทุนค่าไฟฟ้า เป็นต้นทุนผันแปรทุกกรณี  
ค.  ถูกทั้งข้อ ก. และ ข.  
ง.  ไม่มีข้อใดถูก  

 
8) การจ่ายค่าแรงรายวันขั้นต่ำ และมีจ่ายค่าแรงจูงใจ เป็นรายชิ้นเม่ือคนงานผลิตได้เกิน       

50 ชิ้น/วัน  เป็นต้นทุนประเภทไหน และมีประโยชน์อย่างไร  
ก.  ต้นทุนคงท่ี (โรงงาน ทราบค่าใช้จ่ายประจำของตนเอง ทำให้ควบคุมต้นทุนได้ง่าย)    
ข. ต้นทุนผันแปร (แม้ว่าจะมีบางส่วนจ่ายประจำ แต่ในส่วนของแรงจูงใจ จะผันแปร ทำให้โดยรวม 

เป็นต้นทุนผันแปร มีประโยชน์ คือจูงใจ ให้คนงาน มีกำลังใจที่มีรายได้ในส่วนของแรงจูงใจด้วย)  
ค. ต้นทุนผสม หรือ ค่าใช้จ่ายแบบผสม (เพ่ือให้คนงานมั่นใจว่า ต่อวัน จะได้รายได้ข้ันต่ำเท่านี้) 
ง. ถูกทุกข้อ   
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9) ข้อใดไม่ถูกต้อง  
ก. สินค้าสำเร็จรูปพร้อมที่จะขาย ในตอนจะขายจะโอนสินค้าสำเร็จรูปนี้เป็นต้นทุนขาย และ

ต้นทุนขายนี้ จะแสดงในงบกำไรขาดทุน 
ข. สินค้าสำเร็จรูป เมื่อกิจการยังไม่ได้ขาย จะแสดงรายการเป็นสินค้าสำเร็จรูป แสดงใน งบกำไร

ขาดทุน  
ค. ธุรกิจแบบซื้อมาขายไป ต้นทุนสินค้าที่ซื้อมาเพ่ือขาย บวกค่าขนส่ง ถือเป็น ต้นทุนขาย จะแสดง

ในงบกำไรขาดทุน 
ง. ค่าใช้จ่ายในการขาย ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิต   

 
10)  ข้อใดไม่ถูกต้อง  
ก. ต้นทุนการผลิต เรียกอีกชื่อว่า ต้นทุนผลิตภัณฑ์ เพราะในกระบวนการผลิต ต้นทุนที่เป็นต้นทุน

การผลิตจะเป็นส่วนของผลิตภัณฑ์นั้นๆ 
ข. งานระหว่างทำ แสดงเป็น ต้นทุนขาย ในงบกำไรขาดทุน 
ค. ถูก ทั้งข้อ ก และ ข้อ ข  
ง. ไม่ถูกท้ังข้อ ก และ ข้อ ข  
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บทที่ 3  

การบัญชีต้นทุน และการคำนวณต้นทุนการผลิต 
 

3.1. บทนำ 
3.1.1. ความหมายการบัญชีต้นทุน           
3.1.2. ลักษณะธุรกิจที่แตกต่างกัน กับ การบันทึกบัญชี 

3.2. ระบบต้นทุน   
3.2.1. ระบบต้นทุนงานสั่งทำ  

          3.2.2. ระบบต้นทุนช่วงที่ต่อเนื่อง   
3.3. การคำนวณต้นทุนการผลิต   

3.3.1. การคำนวณต้นทุนการผลิต   
3.3.2. งบต้นทุนการผลิต  

3.4. บทสรุป  
3.5. คำถามท้ายบท  

 
วัตถุประสงค์ของบทเรียน:  

1. เพ่ืออธิบายความหมายของการบัญชีต้นทุน  
2. เพ่ือศึกษาถึงการบันทึกบัญชีต้นทุนของลักษณะธุรกิจที่แตกต่างกัน 
3. เพ่ือศึกษาระบบต้นทุนการผลิต  
4. เพ่ือศึกษาการคำนวณต้นทุนการผลิต 
5. เพ่ือสามารถจัดทำงบต้นทุนการผลิต 
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3.1. บทนำ  
       3.1.1. ความหมายการบัญชีต้นทุน 
 การบัญชีต้นทุน (Cost Accounting) จัดเป็นวิธีการทางบัญชีที่ทำหน้าที่รวบรวมข้อมูลทางด้าน
ต้นทุนของธุรกิจทั้งประเภทงานผลิตและงานบริการ (เช่น โรงแรม โรงพยาบาล โรงเรียน มหาวิทยาลัย 
ธนาคารฯลฯ)  ที่ปัจจุบันนำเรื่องบัญชีต้นทุนมาประยุกต์ใช้มากข้ึน มีวัตถุประสงค์พ้ืนฐานในการจัดทำรายงาน
ทางการเงินตลอดจนวิเคราะห์และจำแนกข้อมูลเพื่อใช้ในการบริหารต้นทุน (Cost Management) ตามความ
ต้องการของผู้บริหาร (อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ,์ 2563) 

 บัญชีต้นทุน ทำให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่จำเป็นสำหรับดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะ
บัญชีต้นทุนทำให้เข้าใจโครงสร้างของต้นทุน ดังนั้นจึงสามารถใช้หลักการของบัญชีต้นทุนในการวิเคราะห์ ผล
การดำเนินงานเพ่ือหาแนวทางการลดต้นทุนได้ เช่นจากการรวบรวมทำให้วิเคราะห์หาปัญหาของต้นทุนสูง โดย
ไม่ว่าต้นทุนเหล่านั้นจะเกิดขึ้นอย่างไร และใครเป็นผู้ทำให้เกิดขึ้น นอกจากนี้ข้อมูลทางบัญชีต้นทุนยังช่วยให้
ผู้บริหารได้ทราบถึงความผิดพลาดหรือจุดบกพร่องในการดำเนินธุรกิจ เพื่อหาทางกำหนดวิธีการปฏิบัติเพ่ือ
แก้ไขเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ได้อย่างทันท่วงที ตัวอย่างเช่น การประมาณการต้นทุน  ทำการคาดการณ์
ค่าใช้จ่ายสำหรับการดำเนินงานในอนาคต รวมทั้งหาเทคนิคการควบคุมปริมาณต้นทุนรายจ่าย ทำให้สามารถ
ควบคุมต้นทุนต่างๆได้ ตามแนวทางการจัดการ หรือที่เรียกว่า “Cost Management” และผลของการมี
ฐานข้อมูลต้นทุนที่มีประสิทธิภาพจะทำให้ผู้บริหารระดับสูง ใช้ฐานข้อมูลเป็นเครื่องมือในการ วิเคราะห์ปัญหา
เพ่ือตัดสินใจ (Decision Making) ได้     

 วัตถุประสงค์ที่สำคัญของข้อมูลทางบัญชีต้นทุน อาทิเช่น  
1. เพื่อให้ทราบถึงต้นทุนการผลิต ตลอดจนต้นทุนขาย (Cost of goods sold) ที่จะนำไปหักอ

จากรายไดใ้นงบกำไรขาดทุน เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารทราบผลการดำเนินงานของกิจการว่ามีผลกำไรหรือขาดทุน 
2. เพื่อใช้ในการตีราคาสินค้าคงเหลือ ( Inventory Evaluation) ในธุรกิจอุตสาหกรรม สินค้า

คงเหลือที่จะปรากฏในงบแสดงฐานะการเงินจะประกอบด้วย วัตถุดิบ งานระหว่างผลิต และสินค้าสำเร็จรูป  
ทำให้งบการเงินมีความถูกต้อง  

3. เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับการตัดสินใจวางแผนและควบคุม (Planning and Controling) ซึ่งจะ
ช่วยให้ผู้บริหารสามารถดำเนินธุรกิจไปอย่างมีแบบแผน และบรรลุเป้าหมายตามความต้องการของธุรกิจ  

4. ใช้ข้อมูลจากฐานต้นทุนการผลิต เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัญหาที่ต้องการแก้ไขอยู่
ตลอดเวลา และนำข้อมูลดังกล่าวมาประกอบเพื่อการตัดสินใจ (Decision Making)  เช่น การตัดสินใจว่าจะ
เพ่ิมกำลังการผลิต หรือ จ่ายงานผลิตภายนอก เป็นต้น  
       3.1.2. ลักษณะธุรกิจที่แตกต่างกัน กับ การบันทึกบัญชี 

ธุรกิจการค้า หมายถึง หน่วยงานที่ตั้งขึ้นมาเพื่อประกอบกิจกรรมทางธุรกิจ โดยใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์มากที่สุด แบ่งออกตามกิจกรรมในการประกอบธุรกิจ  มีลักษณะการดำเนินการ  
3  ประเภท  คือ 
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(1) ธุรกิจให้บริการ 
(2) ธุรกิจซื้อขายสินค้า 
(3) ธุรกิจผลิตสินค้าเพ่ือจำหน่าย  

 
ภาพที่ 3-1  ลักษณะธุรกิจกับความเกี่ยวข้องกับบัญชี 

  ที่มา ประยุกต์จาก อนุรักษ์  ทองสุโขวงศ์ (2563) 
 

(1) ธุรกิจให้บริการ (Service  Business)  ธุรกิจประเภทนี้เน้นการให้บริการ ไม่ได้จำหน่ายสินค้า  
เป็นธุรกิจที่ดำเนินกิจกรรมในลักษณะที่ให้ผลประโยชน์ หรือเป็นการสร้างความพึงพอใจ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า เช่น กิจการธนาคาร ธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร ร้านเสริมสวย กิจการประกันภัย ร้านซักรีด 
สำนักงานจัดหางาน กิจการรับทำบัญชี เป็นต้น ธุรกิจบริการมีหน้าที่ให้บริการแก่ลูกค้า ส่วนลูกค้าได้ใช้
ประโยชน์จากบริการ รายได้ของกิจการคือรายได้จากการให้บริการ  ส่วนค่าใช้จ่ายคือต้นทุนในการให้บริการ
และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน สำหรับด้านผู้ซื้อบริการสามารถจ่ายชำระเงินค่าบริการ หรือหากยังไม่ชำระเงิน
อาจจะขอสินเชื่อได้ โดยลูกค้าจะมีฐานะเป็นลูกหนี้ของกิจการ  กระบวนการจัดทำบัญชีของธุรกิจบริการไม่
ยุ่งยากซับซ้อน เนื่องจากไม่มีรายการเกี่ยวกับสินค้าเข้ามาเกี่ยวข้อง วงจรบัญชีของธุรกิจบริการ คือขั้นตอนของ

ค่าใช้จ่ายการผลิต 
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การทำบัญชีทั้งหมด ซึ่งประกอบไปด้วย การวิเคราะห์รายการค้า ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกและเป็นขั้นตอนที่สำคัญ
มาก คือการวิเคราะห์รายการค้าที่เกิดขึ้นในกิจการ ที่ว่ารายการค้าที่เกิดขึ้นนั้นจะส่งผลให้ สินทรัพย์ หนี้สิน 
และส่วนของเจ้าของของกิจการเปลี่ยนแปลงอย่างไร รวมถึงการบันทึกรายการลงในสมุดบัญชีขั ้นต้น หรือ   
สมุดรายวัน จากนั้นจึงนำผลการวิเคราะห์รายการค้ามาทำการบันทึกลงในสมุดบัญชีขั้นต้นหรือสมุดรายวันอีก
ครั้ง ขั้นตอนการจัดการวงจรบัญชีขั้นต้น เป็นการจดผ่านรายการจากสมุดบัญชีขั้นต้นหรือสมุดรายวันไปยัง
สมุดบัญชีขั้นปลายหรือสมุดบัญชีแยกประเภท รวมถึงการปรับปรุงบัญชีในวันสิ้นงวดและเม่ือถึงวันสิ้นงวดบัญชี
ของกิจการ ทัง้นี้กระบวนการตั้งแต่การดำเนินการการให้บริการจนถึงการรับชำระเงินจากการให้การบริการนั้น
จากลูกค้า เรียกว่า วงจรการดำเนินงาน (Operating Cycle) (สมชาย สุภัทรกุล และมนวิกา ผดุงสิทธิ์, 2559) 

       ลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงานบัญชีตามวงจรบัญชีมีดังนี้ 
      1. การวิเคราะห์รายการค้า (Business Transaction Analysis)  
      2. การบันทึกรายการในสมุดบัญชีขั้นต้น (Book of Original Entry)  
      3. การผ่านรายการจากสมุดบัญชีขั้นต้นไปยังสมุดบัญชีขั้นปลาย (Ledger)  
      4. การปรับปรุงรายการ (Adjusting Entry)  
      5. การจัดทำงบการเงิน (Preparing Financial Statement)  
      6. การปิดบญัชี (Closing Entry) 

. 
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ภาพที่ 3-2  แผนภูมิวงจรบัญชีธุรกิจการให้บริการ 
ที่มา สมชาย สภุัทรกลุ และมนวิกา ผดุงสิทธิ์, 2559 
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(2) ธุรกิจซื้อขายสินค้าหรือธุรกิจซื้อมาขายไปหรือธุรกิจพาณิชยกรรม (Merchandising Business)    
     ธุรกิจประเภทนี้ จะซื้อสินค้าสำเร็จรูปจากผู้ผลิต หรือโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อจัดจำหน่าย ทำให้

โดยทั่วไปมักเรียกว่า ธุรกิจซื้อมาขายไป ได้แก่   

• ธุรกิจค้าปลีกประเภทห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่ เช่น “โรบินสัน” (Robinson)  

• ห้างค้าส่งขนาดใหญ่ที่ขายสินค้าอุปโภคบริโภค เช่น บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน)       
ซึ่งดำเนินธุรกิจศูนย์จำหน่ายสินค้าระบบสมาชิก แบบชำระเงินสดและบริการตนเองภายใต้ชื่อ 
“แม็คโคร” (Makro)  

• ธุรกิจค้าปลีกในรูปแบบไฮเปอร์มาร์เก็ต หรือซูเปอร์เซ็นเตอร์ หรือธุรกิ จค้าปลีกสมัยใหม่   
ภายใต้ชื ่อ “เทสโก้โลตัส” (Tesco Lotus) บริษัท บิ ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน)      
“บิ๊กซี” (Big C)  

• ประเภทร้านค้าสะดวกซื้อภายใต้ชื ่อ “เซเว่น อีเลฟเว่น” (7-Eleven)  แฟมิลี ่มาร์ท  Lotus 
Express เป็นต้น 

• ห้างที่ขายสินค้าเฉพาะกลุ่มเป้าหมาย เช่น บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จํากัด (มหาชน) ก็เป็น
อีกตัวอย่างหนึ่งของธุรกิจขายสินค้า โดยจำหน่ายสินค้าหลากหลายที่เกี่ยวข้องกับการก่อสร้าง 
ต่อเติม ซ่อมแซม อาคาร บ้านและที่อยู่อาศัยแบบครบวงจรภายใต้ชื่อ “โฮมโปร” (HomePro) 
บริษัท ออฟฟิศเมท จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจหลักในการจำหน่ายเครื่องเขียน อุปกรณ์
สำนักงานและเฟอร์นิเจอร์สำนักงานผ่านระบบแค็ตตาล็อก 

• ตัวแทนจำน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคต่างๆ เช่น บริษัท สหพัฒนพิบูลย์ จํากัด (มหาชน) 
(เครือสหพัฒน์) ซึ่งดำเนินธุรกิจขายสินค้า โดยเป็นหลากหลายแบรนด์ อาทิ บะหมี่ เส้นหมี โจ๊ก 
และข้าวต้มกึ่งสําเร็จรูป “มาม่า” (Mama) ผงซักฟอก “เปา” (Pao) ผลิตภัณฑ์สำหรับเด็ก   
“โคโดโม” (Kodomo) ยาสีฟัน “ซิสเท็มมา” (Systema) เป็นต้น 

• ร้านค้าจำหน่ายสินค้าต่างๆ เช่น ร้านขายเสื้อผ้าสำเร็จรูป ร้านขายของชำ ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ 
ร้านขายหนังสือ เป็นต้น 

     ธุรกิจซื้อมาขายไป จะมีกระบวนการเริ่มจากซื้อสินค้าจากผู้ผลิตมาขาย อาจจะเป็นการซื้อสินค้าเป็น
เงินสดหรือซื้อสินค้าเป็นเงินเชื่อ หากซื้อสินค้าเป็นเงินเชื่อ จะมีเจ้าหนี้การค้าเกิดขึ้น ซึ่งต้องจ่ายชำระหนี้ใน
อนาคต และบ่อยครั้งการซื้อขายอาจมีข้อตกลงว่า หากชำระหนี้ภายในระยะเวลาที่กำหนดจะได้รับส่วนลดจาก
การซื้อ และในการซื้อสินค้า หากภายหลังสินค้าชำรุดหรือคุณภาพไม่ตรงกับที่สั่งซื้อ ผู้ซื้อสามารถส่งคืนสินค้า
ให้ผู้ผลิตได้  

ในขั้นตอนของสินค้าคงเหลือ ประกอบด้วยเฉพาะสินค้าสำเร็จรูปเป็นสำคัญ ต้นทุนของสินค้า
สำเร็จรูปจึงรวมต้นทุนในการซื้อซึ่งประกอบด้วยราคาซื้อ อากรขาเข้า และภาษีอื่น รวมทั้งค่าขนส่ง เป็นต้น 
ต้นทุนอื่น ๆ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้าสำเร็จรูป กล่าวคือ ราคาทุนของสินค้าสำเร็จรูปรวมต้นทุน
ทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจนทำให้สินค้าสำเร็จรูปอยู่ในสถานที่และในสภาพที่พร้อมจะขายให้แก่ลูกค้า 
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ราคาทุนของสินค้าที่ซื้อและต้นทุนในการซื้อคำนวณได้ดังนี้ 

 ราคาซื้อ       600,000    บาท 

 หัก  ส่วนลดการค้า     (20,000)    บาท 

  ราคาซื้อสุทธิ     580,000    บาท 

 ค่าขนส่งเข้า          6,000    บาท 

 ค่าอากรนำเข้า        24,000    บาท 

  ราคาทุนของสินค้าที่ซื้อ    610,000    บาท 

ตัวอย่าง บริษัท แป้ะ ค้าขาย จำกัด เป็นร้านขายเสื้อนำเข้าจากอังกฤษ ซื้อเสื้อจากบริษัทผู้ผลิต ณ 
วันที่ 9 เมษายน 25XX จำนวน 200 ตัว ราคาตัวละ 3,000 บาท รวมเป็นเงิน 600,000 บาท โดยได้รับส่วนลด
การค้า (Trade Discount) เท่ากับ 20,000 บาท แต่บริษัทต้องจ่ายค่าขนส่งเข้า (Freight-in) เท่ากับ 6,000 
บาทและค่าอากรนำเข้า 24,000 บาท 
 
 

 

 

 

 

 

 

  
 

ภาพที่ 3-3  ตัวอย่างงบการเงินแสดงราคาต้นทุนสินค้าทีซ่ื้อของธุรกิจซื้อขายสินค้า 
ที่มา ประยุกต์ข้อมูลจากเนื้อหาเพือ่ความเข้าใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
ภาพที่ 3-4  แนวคิดสินค้าคงเหลือ-ต้นทุนสินค้าที่ขายกับธุรกิจซื้อมาขายไป 

ที่มา ประยุกต์ข้อมูลจากเนื้อหาเพือ่ความเข้าใจ  
 
 
 
 

                      ซื้อระหว่างงวด (Purchases)      XXX 
                      ค่าขนส่งเข้า (Freight-in)      XXX 
                      ค่าอากรนำเข้า        XXX 
                      ส่งคืน (Purchase Return)     (XXX) 
                      ส่วนลดการซื้อ (Purchase Discount)    (XXX) 

 ซื้อสุทธิ (Net Purchases)                    XXX   
            สินค้าที่มีไว้เพื่อขาย (Goods Available for Sales)            XXX   
                     หัก สินค้าคงเหลือสิ้นงวด (Ending Inventory)  (XXX)  
            ต้นทุนสินค้าที่ขาย (Cost of Goods Sold)             XXX   
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บริษัท แป้ะ ค้าขาย จำกัด 
งบกำไรขาดทุน 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX 
                                                                                         หน่วย : บาท 

ยอดขาย                                                                                         600 
หัก  ต้นทุนขาย                                                                                 460 
สินค้าสำเร็จรูปต้นงวด                                                                           80 
ซื้อสุทธิ                                                                                          500 
สินค้าที่มีเพื่อขาย                                                                              580 
สินค้าสำเร็จรูปปลายงวด                                                                     120 
ต้นทุนขาย                                                                                      460                                            
กำไรขั้นต้น                                                                                     140 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร                                                              80                  
กำไรจากการดำเนินงาน                                                                       60 

 
ภาพที่ 3-5  แนวคิดงบกำไรขาดทุน กับ ธุรกิจซื้อมาขายไป 

ที่มา ประยุกต์ข้อมูลจากเนื้อหาเพือ่ความเข้าใจ  
 

สำหรับการขายสินค้าให้กับลูกค้า ผู้ขายจะได้รายได้ของกิจการเป็นรายได้จากการขายสินค้า และมี
ค่าใช้จ่าย คือ ต้นทุนสินค้าที่ขาย และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน โดยวิธีการขาย มีขายได้ท้ังเป็นการขายสินค้า 
เป็นเงินสด หรือขายสินค้าเป็นเงินเชื่อ การขายสินค้าเป็นเงินเชื่อจะมีลูกหนี้การค้าเกิดขึ้น และต้องชำระหนี้ใน
ภายหลัง ผู้ขายมักจะกำหนดเงื่อนไขในการชำระหนี้โดยการให้ส่วนลดจากการขาย และหากสินค้าชำรุดหรือ
คุณภาพไม่ตรงกับที่ซื้อ ลูกค้าจะส่งคืนสินค้าให้ผู้ขาย ผู้ขายเรียกว่าการรับคืนสินค้า  



83 
 

 
ภาพที่ 3-6  ตัวอย่างแสดงแนวคิดต้นทุนสินค้าที่ขาย-ธุรกิจซื้อขายสินค้า 

ที่มา https://www.thailandaccount.com/(2564) 

 

(3) ธุรกิจอุตสาหกรรม (Manufacturing Business) เป็นกิจการที่ทำการผลิตสินค้าสำเร็จรูปเพ่ือ
จำหน่าย ได้แก่ โรงงานผลิตรถยนต์ โรงงานผลิตคอมพิวเตอร์ โรงงานผลิตอาหารสำเร็จรูป โรงงานโรงงานผลิต
เสื้อผ้า โรงงานผลิตน้ำตาล เป็นต้น 

     กิจการอุตสาหกรรม คือ กิจการที่ซื ้อวัตถุดิบแล้วนำมาผลิตตามกรรมวิธีหรือกระบวนการผลิต
ออกมาเป็นสินค้าสำเร็จรูปเพื่อจัดจำหน่าย กิจการที่ผลิตเพื่อขายหรือรับจ้างผลิต จำเป็นต้องมีการจัดทำบัญชี  
“งบต้นทุนการผลิต” ที่สามารถคำนวณต้นทุนของผลิตภัณฑ์ เพื่อนำข้อมูลไปใช้ในวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ซึ่ง
วิธีการบัญชี ในการคำนวณหาต้นทุนผลิตภัณฑ์ จะต้องมีความสัมพันธ์กันกับบัญชีการเงิน เริ่มต้นจากผู้ผลิตซื้อ
วัตถุดิบ จากผู้จำหน่ายวัตถุดิบนำมาผ่านกระบวนการผลิต มีการจ้างแรงงานเข้ามาในกระบวนการผลิต และใช้
วัสดุ/ค่าใช้จ่ายในการผลิตป้อนเข้าสู่กระบวนการผลิตจนเป็นสินค้าสำเร็จรูป  แล้วนำไปจำหน่ายให้แก่ลูกค้า
ต่อไป รายได้ของธุรกิจอุตสาหกรรม คือ รายได้จากการขายสินค้า  และค่าใช้จ่าย คือ ต้นทุนขาย ซึ่งมาจาก
ต้นทุนการผลิตสินค้าสำเร็จรูป กระบวนการตั้งแต่ การซื้อวัตถุดิบ ดำเนินการผลิตโดยใช้แรงงานและค่าใช้จ่าย
ในการผลิต สำหรับธุรกิจผลิตสินค้า จนเป็นสินค้าสำเร็จรูป และมีการจำหน่ายสินค้านั้น รวมถึงมีการรับชำระ
เงินจากการขายสินค้าจากลูกค้า เรียกว่า วงจรการดำเนินงาน (Operating Cycle) (สมชาย สุภัทรกุล และมน
วิกา ผดุงสิทธิ์, 2559) 

https://www.thailandaccount.com/(2564)
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ภาพที่ 3-7  การแสดงรายการต้นทุนในงบการเงิน-กิจการที่ผลิตสินค้า 

ที่มา https://www.thailandaccount.com/ 
 

3.2. ระบบต้นทุน  
 การบัญชีต้นทุนเป็นระบบบัญชีที่รวบรวม บันทึกและรายงาน ต้นทุนของสินค้าและผลิตภัณฑ์ รวมทั้ง

บริการ ในการดำเนินงานจะมีการสะสมต้นทุนที่เกิดขึ้น ซึ่งขึ้นอยู่กับรูปแบบการผลิตที่มีอยู่ 2 ลักษระใหญ่ๆ 
คือ ระบบต้นทุนงานสั่งทำ และ ระบบบัญชีต้นทุนช่วง  
       3.2.1. ระบบบัญชีต้นทุนงานสั่งทำ (Job Order Costing System) 

เป็นระบบบัญชีที่สะสมต้นทุนการผลิตที่เกิดขึ้นตามงาน (Job) เฉพาะอย่าง หรือ ตามงานที่ลูกค้าสั่ง
ทำ โดยเฉพาะการบันทึกต้นทุน จะเป็นเฉพาะงาน และสรุปต้นทุนเมื่องานนั้นๆ ผลิตเสร็จ ธุรกิจที่เหมาะกับ
การใช้ระบบบัญชีต้นทุนงานสั่งทำ ได้แก่ ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง ธุรกิจตกแต่งภายใน ธุรกิจรับทำของชำร่วย 
ธุรกิจตัดเสื้อผ้า ธุรกิจโฆษณา เป็นต้น  
       3.2.2. ระบบต้นทุนช่วงที่ต่อเนื่อง (Process Costing System)  

ระบบต้นทุนช่วงการผลิต หรือระบบต้นทุนทุกตอน หรือระบบต้นทุนช่วง เป็นระบบบัญชีที่สะสม
ต้นทุน ที่เกิดข้ึนตามกระบวนการผลิต (Process)   
 จากกระบวนการการผลิต (Process) จึงทำให้ บางครั ้ง เรียก บัญชีต้นทุนผลิต ว่า “Process 
Costing” (Whitecotton, Libby, Phllips. (2012)) ซึ่งมักจะใช้ในโรงงาน ที่มีระบบการผลิตเป็นมาตราฐาน 
หรือระบบการผลิตที่มีความมีความต่อเนื่อง ผลผลิตมีความเหมือนกัน เช่น บริษัท Coca- Cola เป็นต้น 

https://www.thailandaccount.com/
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เพ่ือให้เข้าใจง่ายขึ้น จึงขอนำเสนอ แนวคิด “Process Costing”                                              
ด้วยภาพที่ 3-8  3-9  3-10 และ 3-11  

 

 
ภาพที่ 3-8  การเปรียบเทียบระหว่าง “Job Order Costing และ Processing Costing”   

ที่มา Whitecotton, Libby, Phllips (2012) 
 

 ภาพที่ 3-8 กล่าวถึง การเปรียบเทียบระหว่าง Job Order Costing และ Processing Costing โดย
ต้นทุนสะสมของ Job Order Costing จะสะสมเป็นงานๆ และ ส่วน Process Costing เป็นการผลิตสินค้าท่ีมี
รูปแบบเหมือนๆ กัน และต้นทุนจะสะสมไปตามกระบวนการผลิตแต่ละขั้นตอน   
 

 
ภาพที่ 3-9  แนวคิด “Process Costing” 2 

ที่มา Whitecotton, Libby, Phllips (2012) 
 

 ภาพที่ 3-9 กล่าวถึง ต้นทุนการผลิต จะประกอบด้วย ต้นทุน 3 ส่วนใหญ่ได้แก่ ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุน
แรงงาน และ ค่าใช้จ่ายการผลิต ในส่วนของค่าใช้จ่ายการผลิตจะมีระบบการปันส่วนต้นทุน   
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ภาพที่ 3-10  ตัวอย่างท่ีแสดงให้เห็นถึงการแสดง Work sheet หรือ ใบกำกับการสั่งงาน 

ที่มา Whitecotton, Libby, Phllips (2012) 
 

 
ภาพที่ 3-11  Guitar Making Operations of Legend Guitars ตัวอย่างแสดง “Process Costing” 

ที่มา Reeve and Warren (2008) 
   ภาพที่ 3-11 จะแสดงขั้นตอนการผลิตและ ต้นทุนจะสะสมไปตามกระบวนการผลิต  

ต้นทุนในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอน จะมีต้นทุนเฉลี่ย คำนวณ เป็นสูตร ได้ดังนี้   
ต้นทุนการผลิตเฉลี่ย =     ต้นทุนการผลิตรวม 

                                จำนวนผลผลิตรวม      
ดั่งที่กล่าวก่อนหน้านี้ ในกระบวนการผลิตสินค้าสำเร็จรูป ต้นทุนผลิตภัณฑ์ทั้ง 3 ชนิด ที่ปรากฎ เป็น 

ต้นทุนที่สำคัญ 3 ส่วน ได้แก่ (1) ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง (2) ต้นทุนค่าแรงทางตรง (3) ต้นทุน โสหุ้ยอุปกรณ์การ
ผลิต หรือบางครั้งเรียกว่า ค่าใช้จ่ายการผลิต  
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• วัตถุดิบ และ ค่าแรง จะเป็น “ต้นทุนขั้นต้น” (Gross Cost) ปรากฏใน  

• ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช ้จ ่ายการผลิต จะถือว ่าเป ็น  “ต้นทุนแปลงสภาพ” 
(Conversion Cost)  ซึ ่ง ต้นทุนแปลงสภาพ หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั ้งหมดที ่เกิดขึ ้นใน
กระบวนการผลิต เพ่ือเปลี่ยนสภาพของวัตถุดิบให้เป็นสินค้าสำเร็จรูป 

 

3.3. การคำนวณต้นทุนการผลิต   
       3.3.1. การคำนวณต้นทุนการผลิต   

  การคำนวณต้นทุนการผลิตเป็นส่วนหนึ่งเพ่ือให้ได้มูลค่า (Value) ของค่าใช้จ่าย เพ่ือนำมาบันทึกใน
ระบบบัญชี ระบบการผลิต และระบบการเงินของกิจการ เป็นการบันทึกการวัดผลและรายงานข้อมูลเกี่ยวกับ
ต้นทุนของสินค้าของกิจการ แนวทางการคำนวณต้นทุนสามารถนำไปใช้ได้ในกับทุกกิจการ เช่น กิจการที่ผลิต
สินค้า กิจการขายส่ง ขายปลีก ร้านอาหาร หรือบริการต่าง ๆ เป็นต้น โดยการคำนวณต้นทุน มีความสำคัญต่อ
การบริหารจัดการของธุรกิจต่าง ๆ โดยต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับบัญชีบริหาร และ 
บัญชีการเงิน ซึ่งจะได้อธิบายภาพการเชื่อมโยงต่อไป  

  สำหรับธุรกิจผลิตสินค้า (Manufacturing Companies) กิจกรรมดำเนินงานนั้น เริ่มตั้งแต่การซื้อ
วัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าเพื่อขายให้แก่ลูกค้า การผลิตสินค้า การขายสินค้า การจ่ายค่าวัตถุดิบที่ซื้อ 
ค่าแรงงานและต้นทุนการผลิตอ่ืน รวมทั้งค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการขายและบริหารของกิจการ จนถึง
การรับชำระเงินค่าสินค้าจากลูกค้า เรียกว่า วงจรการดำเนินงาน (Operating Cycle) (สมชาย สุภัทรกุล และ
มนวิกา ผดุงสิทธิ์, 2559) 

ต้นทุนผลิตภัณฑ์ (COST OF GOODS MANUFACTURED) ในงบต้นทุนการผลิต มาจากต้นทุน   
3  ประเภทใหญ่ๆ  คือ 

(1)  วัตถุดิบทางตรง (DIRECT MATERIALS)   →     DM 
(2)  แรงงานทางตรง (DIRECT LABOR)    →     DL 
(3)  ค่าใช้จ่ายการผลิต/โสหุ้ยการผลิต (OVERHEAD)  →    OH 

(1) วัตถุดิบทางตรง (DIRECT MATERIALS) หมายถึง สิ่งที่นำมาประกอบ เพื่อการเปลี่ยนแปลงให้เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่สำเร็จรูป เพ่ือนำออกจำหน่าย เช่น ผ้า ผลิตเสื้อหรือกางเกง น้ำตาลและแป้ง ผลิตขนมเค้ก วัตถุดิบ
ทางตรง จึงถือเป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตเพื่อทำให้ได้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้านั้น ๆ โดยสามารถตีราคา
เป็นมูลค่าได้ มีอัตราส่วนต่อต้นทุนในการผลิตที่แน่นอน 

(2)  แรงงานทางตรง (DIRECT LABOR) หมายถึง ค่าจ้างแรงงานที่จ่ายให้คนงานหรือพนักงานที่ทำ
หน้าที่ในการประกอบหรือเปลี่ยนสภาพจากวัตถุดิบมาเป็นสินค้าสำเร็จรูปโดยตรง เป็นต้นทุนค่าแรงงานที่เป็น
ส่วนสำคัญต่อกระบวนการผลิตสินค้าสำเร็จรูปนั้น ๆ 
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(3) ค่าใช้จ่ายการผลิต/โสหุ ้ยการผลิต (OVERHEAD) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที ่กิจการได้จ่ายไปใน
กระบวนการผลิตสินค้าสำเร็จรูป นอกเหนือจากค่าวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง เช่น วัตถุดิบทางอ้อม 
ค่าแรงงานทางอ้อม ว ัสด ุโรงงานใช ้ไป ค ่าไฟฟ้าโรงงาน ค่าเช ่าโรงงาน ค่าเส ื ่อมราคาเคร ื ่องจั กร                          
ค่าสิทธิบัตรตัดบัญชี 

ดั่งที่กล่าวก่อนหน้านี้ ในกระบวนการผลิตสินค้าสำเร็จรูป ต้นทุนผลิตภัณฑ์ทั้ง 3 ชนิดนั้นในกรณีของ 

• วัตถุดิบ และ ค่าแรง จะเป็น “ต้นทุนขั้นต้น” (Gross Cost)  

• ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช ้จ ่ายในการผลิต จะถือว ่าเป็น  “ต้นทุนแปลงสภาพ” 
(Conversion Cost) → ต้นทุนแปลงสภาพ หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั ้งหมดที ่เกิดขึ ้นใน
กระบวนการผลิต เพ่ือเปลี่ยนสภาพของวัตถุดิบให้เป็นสินค้าสำเร็จรูป 

       3.3.2. งบต้นทุนการผลิต (STATEMENT OF COST OF GOODS MANUFACTURED) 
             งบต้นทุนการผลิต เป็นงบที่แสดงถึง ต้นทุนในการผลิต  

โดยในงบต้นทุนการผลิตจะแสดงออกเป็นต้นทุนสามส่วน 
ส่วนที่ 1 จะแสดงถึง 

ต้นทุนวัตถุดิบทางตรงท่ีใช้ไป = วัตถุดิบคงเหลือต้นงวด +ซื้อวัตถุดิบ+ค่าขนส่งเข้า 
                                                     หัก (-) ส่งคืน และ ส่วนลด หัก (-) ส่วนลดรับ  
 

บริษัท บอม ม่ังคั่ง จำกัด 
งบต้นทุนการผลิต 

                           สำหรับช่วงเวลา 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX      (หน่วย:บาท) 
วัตถุดิบทางตรง:    
วัตถุดิบคงเหลือต้นงวด (1) xxx   
     บวก ซื้อวัตถุดิบ (2) xxx   
            ค่าขนส่งเข้า (3) xxx xxx = (1)+(2)+(3) = (4)  
     หัก   ส่งคืนและส่วนลด (5) xxx   
            ส่วนลดรับ (6) xxx (7) xxx = (5)+(6) (8) xxx 
วัตถุดิบที่มีไว้เพ่ือใช้ในการผลิต = (1)+(2)+(3)+(5)+(6) (9) xxx 
   หัก วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด  (10) xxx  
วัตถุดิบใช้ไปเพ่ือการผลิต (11) xxx = (9) - (10)  

ภาพที่ 3-12  งบต้นทุนผลิต ส่วนที่ 1 เกี่ยวกับวัตถุดิบทางตรง 
ที่มา บูรณาการแสดงให้เห็นการคำนวณ 
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ส่วนที่ 2 จะแสดงถึงค่าแรงทางตรงที่ใช้ไป 
บริษัท บอม ม่ังคั่ง จำกัด 

งบต้นทุนการผลิต 
                           สำหรับช่วงเวลา 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX      (หน่วย:บาท) 

วัตถุดิบทางตรง:    
วัตถุดิบคงเหลือต้นงวด (1) xxx   
   วัตถุดิบที่มีไว้เพ่ือใช้ในการผลิต = (1)+(2)+(3)+(5)+(6) (9) xxx 
   หัก วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด  (10) xxx  
วัตถุดิบใช้ไปเพ่ือการผลิต  (11) xxx = (9) – (10)  
ค่าแรงงานทางตรง:   (12) xxx 
ค่าใช้จ่ายในการผลิต:  (14)+(15)+(16)+(17)+(18)+(19)= (13) xxx 

ภาพที่ 3-13  งบต้นทุนผลิต ส่วนที่ 2 เกี่ยวกับค่าแรงทางตรง 
 

ส่วนที่ 2 จากรูป ได้แสดงถึง ต้นทุนทางตรง และ ต้นทุนขั้นต้น 

ต้นทุนขั้นต้น = ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง+ ค่าแรงทางตรง    

ส่วนที่ 3 จะแสดงถึงค่าใช้จ่ายในการผลิตที่ใช้ไป 

บริษัท บอม ม่ังคั่ง จำกัด 
งบต้นทุนการผลิต 

                         สำหรับช่วงเวลา 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX       (หน่วย:บาท) 
วัตถุดิบทางตรง:   
วัตถุดิบใช้ไปเพ่ือการผลิต (11) xxx = (9) – (10)  
ค่าแรงงานทางตรง:  (12) xxx 
ค่าใช้จ่ายการผลิต: (14)=(15)+(16)+(17)+(18)+(19)= (13) xxx 
   ค่าแรงทางอ้อม (14) xxx  
   วัตถุดิบทางอ้อมและวัสดุโรงงาน (15) xxx  
   ค่าเสื่อมราคา-อุปกรณ์โรงงาน (16) xxx  
   ค่าสาธารณูปโภค-โรงงาน (17) xxx  
   ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา (18) xxx  
   ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดในโรงงาน (19) xxx  
วัตถุดิบใช้ไปเพ่ือการผลิต (20) xxx = (11)+(12)+(13)  

ภาพที ่3-14  งบต้นทุนผลิต ส่วนที่ 3 เกี่ยวกับ ค่าใช้จ่ายการผลิต หรือโสหุ้ยค่าใช้จ่ายการผลิต 
สรุป รวมต้นทนการผลิต = ต้นทุนวัตถุดิบทางตรงที่ใช้ไป+ค่าแรงทางตรง+ค่าใช้การผลิต = (20) 



90 
 

ตัวอย่างงบต้นทุนการผลิต  

บริษัท บอม ม่ังคั่ง จำกัด  
งบต้นทุนการผลิต 

สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX 
วัตถุดิบ : 
  วัตถุดิบคงเหลือ 1 ม.ค.xx                                                                        860,000 
  บวก ซื้อวัตถุดิบ                                                                                 2,625,500 
  ต้นทุนวัตถุดิบที่มีไว้เพ่ือใช้                                                                     3,485,500 
  หัก วัตถุดิบคงเหลือ 31 ธ.ค.xx                                                                  500,000 
  ต้นทุนวัตถุดิบใช้ไป                                                                         2,985,500 
  
ค่าแรงทางตรง                                                                                3,000,000 
ค่าใช้จ่ายการผลิต : 
                ค่าแรงทางอ้อม                                          750,000 
                วัตถุดิบทางอ้อมและวัสดุโรงงาน                       486,000 
                ค่าเสื่อมราคา-อุปกรณ์โรงงาน                          400,000 
                ค่าเสื่อมราคา-อาคารโรงงาน                            300,000 
                ค่าสาธารณูปโภค                                         289,000 
                ภาษีเงินได้-ค่าแรงงาน                                   244,000 
                ค่าประกันภัย                                             120,000 
                ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา                             118,000 
                ภาษีโรงเรือน-อาคารโรงงาน                            100,000 
                ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดในโรงงาน                             90,000 
รวมค่าใช้จ่ายการผลิต                                                                      2,897,000 
รวมต้นทุนการผลิต                                                                          8,882,500 
บวก งานระหว่างทำต้นงวด 1 ม.ค.xx                                                            670,000 
ต้นทุนการผลิตทั้งหมด                                                                      9,552,500 
หัก งานระหว่างทำ 31 ธ.ค.xx                                                                    642,000 
ต้นทุนสินค้าสำเร็จรูป                                                                       8,910,500 
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ภาพที่ 3-15  การเคลื่อนไหวของต้นทุนการผลิต 

ที่มา  จากการบรูณาการของผูเ้ขยีน 

 

3.4. บทสรุป   
 ในบทที่ 3 กล่าวถึง การบัญชีต้นทุน และ การคำนวณต้นทุนการผลิต มุมมองของการบัญชีต้นทุน 

(Cost Accounting) ตามลักษณะธุรกิจที่แตกต่างกัน การคำนวณต้นทุนการผลิต และ งบต้นทุนการผลิต 
รวมทั้งการจัดทำงบต้นทุนผลิต 

บัญชีต้นทุน ทำให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่จำเป็นสำหรับดำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะทำให้
เข้าใจโครงสร้างของต้นทุน และหาแนวทางการลดต้นทุนได้ เช่นจากการรวบรวมทำให้วิเคราะห์หาปัญหาของ
ต้นทุนสูง โดยไม่ว่าต้นทุนเหล่านั้นจะเกิดขึ้นอย่างไรและใครเป็นผู้ทำให้เกิดขึ้น นอกจากนี้ข้อมูลทางบัญชี
ต้นทุนยังช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความผิดพลาดหรือจุดบกพร่องในการดำเนินธุรกิจ เพื่อหาทางกำหนด
วิธีการปฏิบัติเพ่ือแก้ไขเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ได้ทันท่วงที รวมทั้งการประมาณการต้นทุน  ทำให้คาดการณ์
ค่าใช้จ่าย สำหรับการดำเนินงานในอนาคต รวมทั้งหาเทคนิคการควบคุมปริมาณต้นทุนรายจ่าย ทำให้สามารถ
ควบคุมต้นทุนต่างๆได้ ตามแนวทางการจัดการ หรือที่เรียกว่า “Cost Management” และผลของการมี
ฐานข้อมูลต้นทุนที่มีประสิทธิภาพจะทำให้ผู้บริหารระดับสูง ใช้ฐานข้อมูลเป็นเครื่องมือในการ วิเคราะห์ปัญหา
เพ่ือตัดสินใจ (Decision Making) ได้     
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3.5. คำถามท้าย-บทที่-3  
1) จากข้อมูลดังต่อไปนี้ การ ข้อใด ลำดับงาน แสดงขั้นตอนถูกต้อง  
     จากข้อมูล  

(1) การบันทึกรายการในสมุดบัญชีขั้นต้น (Book of Original Entry) 
(2) การผ่านรายการจากสมุดบัญชีขั้นต้นไปยังสมุดบัญชีขั้นปลาย (Ledger)  
(3) การวิเคราะห์รายการค้า (Business Transaction Analysis) 
(4) การจัดทำงบการเงิน (Preparing Financial Statement)  
(5)  การปรับปรุงรายการ (Adjusting Entry) 
(6)  การปิดบัญชี (Closing Entry) 

ก. (1) (2) (3) (4) (5) (6)  
ข. (6) (5) (4) (3) (2) (1)  
ค. (3) (1) (2) (5) (4) (6)  
ง. (1) (2) (5) (4) (3) (6)  
 

2) ข้อใดต่อไปนี้ ไม่ถูกต้อง  
ก. “ระบบกิจการอุตสาหกรรม”  มักมีงานในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ “งบต้นทุนผลิต”  
ข. วิธีการบัญชี ในการคำนวณหาต้นทุนผลิตภัณฑ์ จะต้องมีความสัมพันธ์กันกับบัญชีการเงิน 
ค. “ระบบกิจการอุตสาหกรรม” มักไม่มีความสัมพันธ์ใดๆเลย เกี่ยวกับการ การนำสินค้าไป

จำหน่ายให้แก่ลูกค้า 
ง. ต้นทุนขาย มาจาก ต้นทุนการผลิต  และ สินค้าสำเร็จรูป 
 

3) ข้อใด เป็นตัวอย่างที่ไม่เกี่ยวข้องกับ ระบบบัญชีต้นทุนงานสั่งทำ (Job Order Costing 
System) 

ก. ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง  

ข. การผลิตข้าวผัดกระเพราะ 10,000 กล่อง เหมือนกัน  

ค. ธุรกิจตกแต่งภายใน  

ง. ธุรกิจรับทำของชำร่วย ธุรกิจตัดเสื้อผ้า ธุรกิจโฆษณา เป็นต้น  
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4) ข้อใด ไม่ถูกต้อง  
ก. บางครั้ง เรียก บัญชีต้นทุนผลิต ว่า “Process Costing” เพราะแสดงถึง กระบวนการการผลิต 

(Process) มักใช้ในระบบอุตสาหกรรมขนาดใหม่ ที่มีการผลลิตเหมือนกัน  
ข. “Process Costing”  เป็นระบบบัญชีที่สะสมต้นทุนการผลิตที่เกิดขึ้นตามงาน และสรุปต้นทุน

เมื่องานนั้นๆผลิตเสร็จ  
ค. งานที่ลูกค้าสั่งทำ การบันทึกบัญชีต้นทุน มักจะแบ่งการบันทึกเป็นเฉพาะงาน 
ง. ระบบการผลิตเป็นมาตราฐาน หรือระบบการผลิต ที ่ม ีความมีความต่อเนื ่อง ผลผลิต              

มีความเหมือนกัน เป็นส่วนหนึ่งของ ต้นทุนงานสั่งทำ  
 

5) ข้อใด ไม่ถูกต้อง  
ก. การผลิตสินค้า (Manufacturing Companies) มักมีกระบวนการที่ต่อเนื่อง เช่น เริ่มตั้งแต่การ

ซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าเพื่อขายให้แก่ลูกค้า การผลิตสินค้า การขายสินค้า การจ่าย
ค่าวัตถุดิบที่ซื้อ ค่าแรงงานและต้นทุนการผลิตอื่น รวมทั้งค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ขายและบริหารของกิจการ จนถึงการรับชำระเงินค่าสินค้าจากลูกค้า เรียกว่า วงจรการ
ดำเนินงาน (Operating Cycle) 

ข. วัตถุดิบทางตรง (DIRECT MATERIALS) หมายถึง สิ่งที่นำมาประกอบ เพื่อการเปลี่ยนแปลงให้
เป็นผลิตภัณฑ์ที่สำเร็จรูป เพื่อนำออกจำหน่าย เช่น ผ้า ผลิตเสื้อหรือกางเกง น้ำตาลและแป้ง 
ผลิตขนมเค้ก วัตถุดิบทางตรง จึงถือเป็นวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตเพื่อทำให้ได้เป็น
ผลิตภัณฑ์สินค้านั้น ๆ โดยสามารถตีราคาเป็นมูลค่าได้ มีอัตราส่วนต่อต้นทุนในการผลิตที่
แน่นอน 

ค. แรงงานทางตรง (DIRECT LABOR) หมายถึง ค่าจ้างแรงงานที่จ่ายให้คนงานหรือพนักงานที่ทำ
หน้าที่ในการประกอบหรือเปลี่ยนสภาพจากวัตถุดิบมาเป็นสินค้าสำเร็จรูปโดยตรง เป็นต้นทุน
ค่าแรงงานที่เป็นส่วนสำคัญต่อกระบวนการผลิตสินค้าสำเร็จรูปนั้น ๆ 

ง. ค่าใช้จ่ายในการผลิต/โสหุ้ยการผลิต (OVERHEAD) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่กิจการได้จ่ายไปใน
กระบวนการผลิตสินค้าสำเร็จรูป นับเป็นค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ของต้นทุนการผลิตรวม  

 
6) ต้นทุนผลิตภัณฑ์ (COST OF GOODS MANUFACTURED) ในงบต้นทุนการผลิตมาจาก

ต้นทุน 3 ประเภทใหญ่ๆ  ข้อใดไม่เกี่ยวข้อง  
ก. วัตถุดิบทางตรง (DIRECT MATERIALS) 
ข. แรงงานทางตรง (DIRECT LABOR)   
ค. ค่าใช้จ่ายในการผลิต/โสหุ้ยการผลิต (OVERHEAD)   
ง. ต้นทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost)   
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7) ข้อใด ไม่ถูกต้อง  
ก. วัตถุดิบ และ ค่าแรง จะเป็น .”ต้นทุนขั้นต้น” (Gross Cost)  
ข. ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต จะถือว่าเป็น “ต้นทุนแปลงสภาพ” (Conversion 

Cost)  
ค. ต้นทุนแปลงสภาพ หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลิต เพื่อเปลี่ยนสภาพ

ของวัตถุดิบให้เป็นสินค้าสำเร็จรูป 
ง. ถูกต้องทุกข้อ ไม่มีข้อใดไม่ถูก 

 
8) ข้อใด ไม่ถูกต้อง  
ก. การส่งคืน ไม่ต้องนำมาใช้ในการคำนวณ งบต้นทุนผลิต  
ข. วัตถุดิบคงเหลือปลายงวด เป็นส่วนหนึ่งที่ต้องมา ประกอบการพิจารณา“ต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ไป”

ด้วย  
ค. ค่าแรงทางอ้อม เป็นส่วนหนึ่งของ ค่าใช้จ่ายในการผลิต 
ง. ค่าเสื่อมราคา-อุปกรณ์โรงงาน ต้องนำมาใช้ประกอบการคำนวณ ต้นทุนการผลิตด้วย  

 
9) ข้อใด ไม่ถูกต้อง  
ก. เทคนิคการควบคุมปริมาณต้นทุนรายจ่าย คือส่วนหนึ่งของ “Cost Management” 
ข. สามารถนำแนวความรู้ของ บัญชีบริหาร เช่น การควบคุมต้นทุนต่างๆดำเนินการได้  
ค. ผลของการวิเคราะห์ บัญชีบริหาร ทำให้ผู้บริหารมีข้อมูล ประกอบการตัดสินใจ               

(Decision Making) ได้ 
ง. ถูกทุกข้อ ไม่มีข้อใดไม่ถูกต้อง      

 
10) ข้อใด ไม่ถูกต้อง  

ก. การคำนวณต้นทุนการผลิตเป็นส่วนหนึ่งเพื่อให้ได้มูลค่า (Value) ของค่าใช้จ่าย เพื่อนำมา
บันทึกในระบบบัญชี ระบบการผลิต และระบบการเงินของกิจการ 

ข. ค่าแรงทางตรง และ ค่าแรงทางอ้อม อยู่ในบัญชีแยกประเภทเดียวกัน  
ค. ต้นทุนผลิตและต้นทุนขาย มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับบัญชีบริหาร และ บัญชีการเงิน 
ง. ค่าแรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต จะถือว่าเป็น “ต้นทุนแปลงสภาพ” (Conversion 

Cost) คือแปลง จากวัตถุดิบ และ ค่าแรง เป็นงานระหว่างทำ และ สินค้าสำเร็จรูป ในขั้นตอน
ต่อไป  
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บทที่ 4  

ระบบต้นทุน 3 ระบบ และต้นทุนแบบดั้งเดมิและตน้ทุนฐานกิจกรรม 
 

4.1.  บทนำ 
4.2.  ระบบต้นทุน 3 ระบบ 

4.2.1.  ระบบต้นทุนจริง และตัวอย่างการบันทึกบัญชี 
4.2.2.  ระบบต้นทุนปกต ิและตัวอย่างการบันทึกบัญชี 
4.2.3.  ระบบต้นทุนมาตรฐาน 

4.3. ระบบต้นทุนแบบดั้งเดิม และต้นทุนฐานกิจกรรม 
4.3.1.  ระบบต้นทุนแบบดัง้เดิม 

1)  การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเพียงอัตราเดียว  
2)  การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตอัตราประจำแผนก 

4.3.2.  ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม และตัวอย่างการคำนวณ 
4.4.  บทสรุป 
4.5.  คำถามท้ายบท 

 
  วัตถุประสงค์ของบทเรียน:  

1. เพ่ือศึกษาถึงการเชื่อมโยงแนวคิดของต้นทุน 3 ระบบ ได้แก่ (1) ระบบต้นทุนจริง          
(2) ระบบต้นทุนปกติและ (3) ระบบต้นทุนมาตรฐาน 

2. เพ่ือศึกษาการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตระบบต้นทุนแบบดั้งเดิมและระบบต้นทุน        
ฐานกิจกรรม  

3. เพ่ือศึกษารายละเอียดของการกำหนดการผลิตอัตราเดียว หรืออัตราประจำแผนก  
4. เพ่ือศึกษารายละเอียดของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
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4.1. บทนำ  
       ในบทนนี้ จะกล่าวถึง แนวความคิดของระบบต้นทุนการผลิต 3 ระบบ ในระบบบัญชีต้นทุนที่บันทึก
ต้นทุนการผลิตตามประเภท ได้แก่ (1) ระบบต้นทุนจริง (Actual Cost System)  (2) ระบบต้นทุนปกติ 
(Normal Cost System) และ (3) ระบบต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost System) ในบทนี้แสดงแนวทาง 
เพื่อให้เข้าใจ ถึงการปันส่วนต้นทุนของกิจกรรมต่างๆ ตามระบบบัญชีทั้ง3 โดยมีเป้าหมายเพื่อ ให้ได้ข้อมูลใน
การตัดสินใจ เพื่อเพิ่มในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  เพื่อทำให้เกิดการประเมินผลงานได้ดีขึ้น เพื่อทำให้สามารถ
คำนวณตามวิธีต้นทุนเต็มได้ เป็นต้น ที่ผ่านมา กิจการใช้การบันทึกบัญชี ต้นทุนตามระบบต้นทุนเดิม กล่าวคือ
มีการการจัดสรรค่าใช้จ่ายตามการผลิตตามฐาน กิจกรรมเพียงฐานเดียว เช่น จำนวนชั ่วโมงเครื่องจักร    
จำนวนชั่วโมงแรงงาน เป็นต้น ซึ่งพบว่า มีข้อจำกัดหลายอย่าง ดังนั้นในหลายๆกิจการจึงพยายามที่จะสรรหา
วิธีการบันทึกต้นทุนผลิตภัณฑ์ให้มีความถูกต้องมากขึ้นจึงเป็นเหตุให้เกิดการพัฒนา ระบบต้นทุนแบบใหม่ 
เรียกว่า ต้นทุนตามกิจกรรม (Activity Base Costing) หรือเรียกย่อๆว่า ABC   
 

4.2. ระบบตน้ทุน 3 ระบบ  
          4.2.1. ระบบต้นทุนจริงและตัวอย่างการบันทึกบัญชี 

ระบบต้นทุนจริง เป็นระบบที่บันทึกข้อมูลต้นทุนการผลิตต่างๆ ด้วยจำนวนจริงที่เกิดขึ้น และ สามารถ
คำนวณหาต้นทุนของสินค้าที่ผลิตเสร็จ หรือที่เรียกว่า “งบต้นทุนการผลิต” หลังจากสิ้นงวดบัญชี ตามที่ได้
กล่าวถึงแล้วในบทก่อนหน้านี ้ และดังที ่กล ่าวเร ื ่องต้นทุนจริงไว ้ในงบต้ นทุนการผลิตว ่ารายการใน                
“งบต้นทุนการผลิต” จะประกอบด้วยต้นทุน 3 ประเภทใหญ่คือ (1) วัตถุดิบทางตรง (2) แรงงานทางตรง และ 
(3) ค่าใช้จ่ายการผลิต หรือ บางครั้งเรียกว่า โสหุ้ยอุปกรณ์การผลิต   

 
ภาพที่ 4-1  แสดงต้นทุนการผลิตตามระบบต้นทุนจริง 

ที่มา จากการวิเคราะห ์
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ตัวอย่าง การบันทึกบัญชีและคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ตามระบบต้นทุนจริง 
บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด ใช้ต้นทุนจริงในการบันทึกรายการและจัดทำงบการเงิน บริษัทผลิต

และจำหน่ายสินค้าเพียงชนิดเดียว ข้อมูลเกิดขึ้นในระหว่างงวดแรกของการดำเนินงานมีดังนี้ 
(1) ซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตเป็นวัตถุดิบทางตรงและวัตถุดิบทางอ้อม จำนวน 60,000 บาท 

และ 10,000 บาท ตามลำดับ ผู้ขายให้เครดิต 30 วัน 
(2) เบิกวัตถุดิบไปใช้เป็นวัตถุดิบทางตรง 50,000 บาท และวัตถุดิบทางอ้อม 10,000 บาท 
(3) คำนวณค่าแรงงานเกิดขึ้นในงวดเป็นเงิน 40 ,000 บาท ในจำนวนนี้จำแนกได้เป็นแรงงาน

ทางตรงและแรงงานทางอ้อม 30,000 บาท และ 10,000 บาท ตามลำดับ 
(4) จ่ายค่าแรงงานเมื่อวันสิ้นงวด 
(5) จ่ายค่าใช้จ่ายการผลิตอ่ืน ๆ ที่เกิดข้ึนในงวด ได้แก่ 

ค่าสาธารณูปโภค   5,500  บาท 
ค่าเบี้ยประกันภัย   1,500  บาท 
ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด  2,000  บาท 

(6) บันทึกค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณ์สำหรับงวดจำนวน  4,000  บาท 
(7) โอนค่าใช้จ่ายการผลิตที่เกิดขึ้นจริงเข้าเป็นต้นทุนการผลิต 
(8) สามารถผลิตสินค้าสำเร็จรูปได้ท้ังสิ้น 113,000 หน่วย โดยไม่มีงานระหว่างทำปลายงวด 
(9) จำหน่ายสินค้าไปได้ท้ังสิ้น 8,000 หน่วย ในราคาหน่วยละ 35 บาท 
(10) จ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายการขาย 85,000 บาท และค่าใช้จ่าย

การบริหาร 45,000 บาท 
บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด ใช้บัญชีคุมยอดวัตถุดิบเพื่อบันทึกรายการที่เกี่ยวข้องกับทั้งวัตถุ ดิบ

ทางตรงและวัตถดิุบทางอ้อม และใช้บัญชีคุมยอดค่าใช้จ่ายการผลิต เพ่ือบันทึกรายการที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่าย
การผลิตต่าง ๆ โดยมีบัญชีย ่อยประกอบบัญชีคุมยอด การบันทึกรายการบัญชีในสมุดรายวันทั ่วไป             
บัญชีแยกประเภท และการแสดงรายการในงบการเงินตามระบบต้นทุนจริงจะเป็นดังนี้ 
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สมุดรายวันทั่วไป  

(1) คุมวัตถดิุบ 70,000 -   
  เจ้าหนี้   70,000 - 
 ซื้อวัตถุดิบทางตรง 60,000 บาท และวัตถุดิบทางอ้อม   

10,000 บาท เครดิต 30 วัน 
    

(2) 
 

งานระหว่างทำ 
คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 

50,000 
10,000 

- 
- 

  

  คุมวัตถุดิบ   60,000 - 
 เบิกวัตถุดิบใช้ในการผลิตเป็นวัตถุดิบทางตรง     
 50,000 บาท และวัตถุดิบทางอ้อม 10,000 บาท     

(3) ค่าแรงงาน 40,000    

            ค่าแรงงานค้างจ่าย   40,000 - 
 บันทึกค่าแรงงานที่เกิดขึ้นในงวด     
 งานระหว่างทำ 30,000 -   
 คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 10,000 -   
  ค่าแรงงาน   40,000 - 
 จำแนกค่าแรงงานทางตรงและแรงงานทางอ้อม     
 ที่เกิดขึ้นในงวดจำนวน 30,000 บาท และ      
 10,000 บาท ตามลำดับ     

(4) ค่าแรงงานค้างจ่าย 40,000 -   

  เงินสด   40,000 - 
 จ่ายค่าแรงงานสำหรับงวด     

  (5) คุมค่าใช้จ่ายการผลิต        9,000 -   

           เงินสด   9,000 - 
 จ่ายค่าสาธารณูปโภค ค่าเบี้ยประกัน และ     
 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดในโรงงาน จำนวน 5,500 บาท     
 1,500 บาท และ 2,000 บาท     

(6) คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 4,000 -   
  ค่าเสื่อมราคาสะสม-เครื่องจักรอุปกรณ ์   4,000 - 
 บันทึกค่าเสื่อมราคาประจำงวด     
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สมุดรายวันทั่วไป 

(7) งานระหว่างทำ 33,000 -   
   คุมค่าใช้จ่ายการผลิต   33,000 - 
 โอนค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าเป็นต้นทุนการผลิต     

(8) สินค้าสำเร็จรูป 113,000 -   
   งานระหว่างทำ   113,000 - 
 โอนต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จไปยังบัญชีสินค้าสำเร็จรูป     
 ต้นทุนหน่วยละ 10 บาท (113,000÷11,300)     

(9) เงินสด 280,000 -   
  ขาย   280,000 - 
 ขายสินค้า 8,000 หน่วย @ 35 บาท     

 ต้นทุนขาย 80,000  -   
  สินค้าสำเร็จรูป   80,000  
 บันทึกต้นทุนสินค้าที่ขายไป 8,000 หน่วย @10 บาท     
(10) 

 
ค่าใช้จ่ายการขาย 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร 

 85,000 
45,000 

- 
- 

  

            เงินสด    130,000 - 
 จ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานเป็นเงินสด      

                                   

 บัญชีแยกประเภท (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับสินค้า) 

 

 

 

 

 

  

 

 

บริษัท วังมณี จำกัด 

บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด  

 

         คุมวัตถุดิบ      งานระหว่างทำ 

   (1)  70,000       (2)  60,000     (2)       50,000      (8)        113,000 

          (3)       30,000      

                                                                         (7)       33,000 

                       คุมค่าใช้จ่ายการผลิต                       สินค้าสำเร็จรูป 

   (2)  10,000       (7)          38,000             (8)      113,000      (9)          80,000              

   (3)  10,000 

   (5)    9,000          ต้นทุนขาย 

   (6)    4,000        (9)        80,000 
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บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด 

งบต้นทุนการผลิต 

สำหรับงวด  สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX 

(หน่วย : บาท) 

วัตถุดิบ : 

 วัตถุดิบต้นงวด               0 

 บวก  ซื้อ       70,000 

 วัตถุดิบที่มีเพื่อใช้      70,000 

 หัก  วัตถุดิบปลายงวด               10,000 

 วัตถุดิบที่เบิกใช้       60,000 

 หัก  วัตถุดิบทางอ้อมใช้ในการผลิต    10,000  50,000 

แรงงานทางตรง          30,000 

ค่าใช้จ่ายการผลิต : 

วัตถุดิบทางอ้อม       10,000 

แรงงานทางอ้อม                10,000 

ค่าสาธารณูปโภค       5,500 

ค่าเบี้ยประกันภัย       1,500 

ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด                2,000 

ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณ์      4,000           33,000 

ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้น               113,000 

บวก  งานระหว่างทำต้นงวด           0     

                  113,000 

หัก  งานระหว่างปลายงวด           0     

ต้นทุนการผลิตสินค้าสำเร็จรปู               113,000 

 
ภาพที่ 4-2  งบต้นทุนการผลิต 
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บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด  

งบกำไรขาดทุน 
สำหรับงวด สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 25XX 

 (หน่วย : บาท) 
 

รายได้จากการขาย                           280,000 
ต้นทุนขาย :        
 สินค้าสำเร็จรูปต้นงวด                               0 
 บวก ต้นทุนการผลิตสินค้าสำเร็จรูป                    113,000 
 สินค้าที่มีเพื่อขาย                      113,000 
 หัก สินค้าสำเร็จรูปปลายงวด                       33,000        80,000 
กำไรขั้นต้น               200,000 
ค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน        

ค่าใช้จ่ายการขาย               85,000 
ค่าใช้จ่ายการบริหาร      45,000  
ค่าใช้จ่ายการขาย และ บริหาร                                                           130,000 

กำไรสุทธิ                70,000 

 
ภาพที่ 4-3  งบกำไรขาดทุน 

 

          4.2.2. ระบบต้นทุนปกติและตัวอย่างการบันทึกบัญชี 
           ระบบต้นทุนปกติ เป็นระบบที่บันทึกข้อมูลต้นทุนการผลิตที่เกิดขึ้นจริงร่วมกับต้นทุนที่ประมาณไว้

ล่วงหน้า  

เนื่องจากค่าใช้จ่ายการผลิตมีหลายรายการ ซึ่งบางรายการจะทราบจำนวนได้ต่อเมื่อสิ้นงวด เช่น     

ค่าสาธารณูปโภค ซึ่งกว่าจะได้รับบิลค่าใช้จ่ายจะต้องรอหลังจากงวดไปแล้ว เป็นต้น ดังนั้นการบันทึกบัญชี

ค่าใช้จ่ายการผลิตจึงไม่ทันในการบันทึกบัญชีในงวดการผลิตนั้น  

ดังนั้น เพ่ือแก้ปัญหาจึงมีแนวคิดเรื่องการบันทึกบัญชีแบบ “ระบบบัญชีต้นทุนปกติ” เพ่ือใช้ในการคิด

ค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าสู่งานหรือผลิตภัณฑ์ ทำให้สามารถประมาณต้นทุนการผลิตได้เร็ว ไม่ต้องรอค่าใช้จ่ายการ

ผลิตที่เกิดขึ้นจริงทั้งหมด 
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การบันทึกต้นทุนปกติ ตาม “ระบบบัญชีต้นทุนปกติ” จึงดำเนินการได้ดังนี้  

          วัตถุดิบทางตรง บันทึกตามค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้น แรงงานทางตรง บันทึกตามค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้น 

ค่าใช้จ่ายการผลิต จะมีการประมาณการล่วงหน้าโดยกำหนดเป็นอัตราที่กำหนดขึ้นล่วงหน้า (Predetermined 

Overhead Rate) เป็นการประมาณการจำนวนค่าใช้จ่ายการผลิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งสิ้นสำหรับปี หารด้วย

เกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายที่ เหมาะสมเพื่อนำไปใช้คิดค่าใช้จ่ายการผลิตเข้างานหรือคิดเข้าเป็นต้นทุน

ผลิตภัณฑ์ (Applied Overhead) ตามปริมาณงานที่ใช้เป็นเกณฑ์ที่เกิดขึ้นจริง 

แนวคิด “ระบบบัญชีต้นทุนปกติ” อธิบายได้โดยแสดงไว้ในภาพได้ดังนี้  

 
ภาพที่ 4-4  แนวคิดการบันทึกต้นทุนผลิต ตาม “ระบบบัญชีต้นทุนปกติ”   

ที่มา ศรีสดุา อาชวานันทกุล. (2563) 

 
ภาพที่ 4-5  ต้นทุนจริงเปรียบเทียบกับต้นทุนปกติ 

ที่มา http://www.pakho.ac.th/images/FILE/Unit%204.pdf.(2564) 

บันทึกตามค่าใช้จ่ายจริงท่ี 
เกิดขึ้นจริง 

วัตถุดิบทางตรง 

ต้นทุน 

แรงงานทางตรง 

ค่าใช้จ่ายการผลิต 
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ภาพที่ 4-6  แนวคิดการปันค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าต้นทุนปกติ 

ที่มา สุปราณี ศุกระเศรณี, ศภุาพนิ สุริยะ, อำนาจ รัตนสุวรรณ,และ อรรพล ตริตนนท์, (2012) 

 

ในการประมาณการ ปันค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าต้นทุนปกติ เรียกว่าการปันส่วนต้นทุนคิดเข้างาน 
มี 2 ขั้นตอนการดำเนินงาน ได้แก่ 

(1) เกณฑ์การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิต 
(2) คิดค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน 

(1) เกณฑ์ในการประมาณการณ์ค่าใช้จ่ายการผลิต มีสูตรในการคำนวณดังนี้  
ประมาณการจำนวนค่าใช้จ่ายการผลิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งสิ ้นสำหรับปี  หารด้วยเกณฑ์ในการปันส่วน
ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม (ปริมาณงานตามเกณฑ์ที ่กำหนดล่วงหน้าในการปันส่วนที่เ กิดขึ้นจริง) จะได้อัตรา
ค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้า ผลที่ได้เรียกว่า ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน เพื่อคิดเข้าเป็นต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ ตามปริมาณงานที่ใช้เป็นเกณฑ์ที่เกิดขึ้นจริง   

การประมาณการค่าใช้จ่ายการผลิตคำนวณ ได้ดังนี้ 
                  

                อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้า = 
ประมาณการค่าใช้จ่ายการผลิต

เกณฑ์ในการปันส่วน
 

                 

           ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน  =   อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต             ปริมาณงานตามเกณฑ์ 
          ที่กำหนดล่วงหน้า               ในการปันส่วนที่เกิดขึ้นจริง 
 

  

 

 

X 

แนวคิดในการค านวณต้นทุนผลติภัณฑ์ 

ใช้วิธีติดตามต้นทุน 

(Cost Tracing) 

(Cost Allocation) 

ใช้วิธีจัดสรรปันส่วนต้นทุน 
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ดังนั้นเพื่อให้เข้าใจความเป็นมาของ  สูตรการคำนวณ “การประมาณการค่าใช้จ่ายการผลิต” หรือ 
ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน จึงใคร่ขออธิบายรายละเอียดของที่มาของสูตร ดังนี้  

เกณฑ์การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิต 
 การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานที่กำหนดล่วงหน้าตามระบบต้นทุนแบบเดิมนั้น  มักใช้
ฐานตามปริมาณ ซึ่งโดยทั่วไปฐานตามปริมาณจะกำหนดโดยอาศัยเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งต่อไปนี้ คือ 

(a) การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตต่อ 1 หน่วยผลผลิต 
(b) การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นร้อยละของวัตถุดิบทางตรง 
(c) การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นร้อยละของค่าแรงงานทางตรง 
(d) การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง 
(e) การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตต่อชั่วโมงเครื่องจักร 

 

(a)  การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตต่อ 1 หน่วยผลผลิต  มีสูตรคำนวณ ดังนี้ 

อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต = 
ค่าใช้จ่ายการผลิตโดยประมาณ

จำนวนหน่วยผลผลิตโดยประมาณ
 

 

  

ตัวอย่าง ค่าใช้จ่ายการผลิตโดยประมาณเป็น 200,000 บาท ผลผลิตโดยประมาณ 16,000 หน่วย 

  อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต = 
𝟐𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟏𝟔,𝟎𝟎𝟎
     = 12.50  บาท / หน่วย 

 (b) การกำหนดอัตราค่าใช้จ ่ายการผลิตเป็นร้อยละของวัตถุ ด ิบทางตรง เมื ่อการผลิตมี
ความสัมพันธ์กับวัตถุดิบทางตรง กล่าวคือค่าใช้จ่ายการผลิตแปรเปลี่ยนตามปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใช้ในการ
ผลิต  

สูตรการคำนวณเป็นดังนี้ 

  อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต = 
ค่าใช้จ่ายการผลิตโดยประมาณ        

วัตถุดิบทางตรงโดยประมาณ
 

  

ตัวอย่าง ประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตเป็น 200,000 บาท วัตถุดิบทางตรงโดยประมาณเป็น 800,000 บาท 

        อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต = 
𝟐𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎𝐱𝟏𝟎𝟎

𝟖𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎
 

           = 25% ของวัตถุดิบทางตรง 

 

 

x 100 
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(C)  การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นร้อยละของค่าแรงงานทางตรง  

สูตรการคำนวณ เกี่ยวกับค่าแรงงานทางตรงที่ใช้ในแต่ละงาน เป็นดังนี้ 

                   อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต = 
ค่าใช้จ่ายการผลิตโดยประมาณ             

ค่าแรงงานทางตรงโดยประมาณ
 

 

ตัวอย่าง ประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตเป็น 200,000 บาท ค่าแรงงานทางตรงโดยประมาณ 800,000 บาท 

       อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต =    200,000     x  100 

                                                        800,000 
     =    25% ของค่าแรงงานทางตรง 
 

(d)  การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง  คิดต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิต
ตามชั่วโมงทำงาน โดยไม่คำนึงถึงอัตราค่าแรงของคนงานแต่ละคนที่แตกต่างกัน สูตรการคำนวณเป็นดังนี้ 
  

                   อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต =     ค่าใช้จ่ายการผลิตโดยประมาณ  

                                                              ชั่วโมงแรงงานทางตรงโดยประมาณ 
 

 

ตัวอย่าง ประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตเป็น 20,000 บาท ชั่วโมงแรงงานทางตรงโดยประมาณ 8,000 ชั่วโมง 
   

        อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต = 𝟐𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟖,𝟎𝟎𝟎
  

                                                  = 2.5  บาท/ชั่วโมงแรงงานทางตรง 
 

(e)  การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตต่อชั่วโมงเครื่องจักร เหมาะกับธุรกิจที่มีเครื่องจักรเป็น
จำนวนมากและค่าใช้จ่ายการผลิตส่วนใหญ่สัมพันธ์กับเครื่องจักรมากกว่าแรงงานหรือวัตถุทางตรง สูตรการ
คำนวณเป็นดังนี้ 
   

              อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต   =              ค่าใช้จ่ายการผลิตโดยประมาณ 

                                                ชั่วโมงทำงานของเครื่องจักรโดยประมาณ 
 

ตัวอย่าง ธุรกิจประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตเป็น 100,000 บาท ชั่วโมงทำงานของเครื่องจักร 2,500 ชั่วโมง 

  อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต = 𝟏𝟎𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟐,𝟓𝟎𝟎
 

              = 40 บาท/ชั่วโมงเครื่องจักร 

x 100 
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(2) คิดค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน 
 เมื่อธุรกิจได้กำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตตาม (1) เกณฑ์การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการ

ผลิตตั้งแต่ต้นงวดแล้ว จะใช้อัตรานี้ในการคำนวณค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานสำหรับงานผลิตต่างๆ ตลอดทั้ง
งวด ตามสูตรการคำนวณต่อไปนี้ 

               ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน  =      ปริมาณกิจกรรมที่ใช้เป็น              อัตราค่าใช้จ่าย 

             เกณฑ์ตามที่เกิดจริงสำหรับงาน         การผลิต 
  

ตัวอย่าง ธุรกิจกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานเป็น 3 บาท/ชั่วโมงแรงงานทางตรง สมมติในระหว่าง
งวดมีการใช้ชั่วโมงแรงงานทางตรงจำนวน 3,000 ชั่วโมง ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานสำหรับงวด 
จะคำนวณได้ดังนี้ 

 ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน = จำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรง x อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต 

     = 3,000 x 3 

     = 9,000 บาท 
 

ระบบต้นทุนปกติ จะมีการคิดค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ โดยการประมาณขึ้น เกณฑ์
การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตตาม ((1) เกณฑ์การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิต) หลังจากนั้นคำนวณ
ด้วยอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน ตาม (2) ทำให้ได้ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน  
           การคำนวณค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน สำหรับงานผลิตต่างๆ ตลอดทั้งงวด จะตามสูตรการคำนวณ
ล่วงหน้าตามเกณฑ์ต่างๆตาม ((1) เกณฑ์การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิต) หลังจากนั้นคำนวณด้วยอัตรา
ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน และตาม (2) ดังกล่าว 
 

ตัวอย่าง การบันทึกบัญชีและคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ตามระบบต้นทุนปกติ 
 จากข้อมูลของ บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด และสมมติเพ่ิมเติมว่าบริษัทใช้ระบบต้นทุนปกติในการ
บันทึกรายการและจัดทำงบการเงิน โดยประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตที่ตั้งงบประมาณไว้ เท่ากับ 60,000 บาท 
และคาดว่าจะสามารถผลิตสินค้าได้ 12,000 หน่วย ดังนั้นอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้า และ
ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานสำหรับงวดที่สามารถผลิตสินค้าได้ 10,000 หน่วย จะคำนวณได้ดังนี้ 
 

 อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้า  = 𝟔𝟎,𝟎𝟎𝟎

𝟏𝟐,𝟎𝟎𝟎
 

       = 5  บาท/หน่วย 

 ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน   = 5 x 10,000 

       = 50,000  บาท 

 
  

X 
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เมื่อค่าใช้จ่ายการผลิตเกิดขึ้นจริงมีจำนวนเพียง 40,000 บาท จึงเกิดค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานสูงไป 
จำนวน 10,000 บาท ซึ่งต้องปรับปรุงกับบัญชีที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ บัญชีงานระหว่างทำ บัญชีสินค้าสำเร็จรูป 
และบัญชีต้นทุนขาย ซึ่งมีค่าใช้จ่ายการผลิตบันทึกอยู่ด้วย หรือปรับปรุงกับบัญชีต้นทุนขายเพียงบัญชีเดียว   
ในที่นี้จะใช้วิธีปรับปรุงกับบัญชีต้นทุนขายเพียงบัญชีเดียว 

จากกรณีของ บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด ที่ระบุไว้เป็นการบันทึกบัญชี แบบต้นทุนจริงก่อนหน้านี้ 
เมื่อกำหนด ให้บันทึกบัญชีแบบต้นทุนปกติ ได้แนวทางการบันทึกบัญชี ดังนี้  
 การบันทึกบัญชีรายการบัญชีในสมุดรายวันทั่วไป บัญชีแยกประเภท และการแสดงรายการใน งบ
การเงินตามระบบต้นทุนปกติ จะเป็นดังนี้ 

สมุดรายวันทั่วไป 

(1) คุมวัตถดิุบ 55,000 -   
  เจ้าหนี้   55,000 - 
 ซื้อวัตถุดิบทางตรง 50,000 บาท และวัตถุดิบทางอ้อม 

5,000 บาท เครดิต 30 วัน 
    

(2) งานระหว่างทำ 45,000 -   
 คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 5,000 -   
  คุมวัตถุดิบ   50,000 - 
 เบิกวัตถุดิบใช้ในการผลิตเป็นวัตถุดิบทางตรง     
 45,000 บาท และวัตถุดิบทางอ้อม 5,000 บาท 

 
    

(3) ค่าแรงงาน 55,000 -   
  ค่าแรงงานค้างจ่าย   55,000 - 
 บันทึกค่าแรงงานที่เกิดขึ้นในงวด     
 งานระหว่างทำ 40,000 -   
 คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 15,000 -   
  ค่าแรงงาน   55,000 - 

(4) ค่าแรงงานค้างจ่าย 55,000 -   
  เงินสด   55,000 - 
 จ่ายค่าแรงงานสำหรับงวด     

(5) คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 10,000 -   
           เงินสด   10,000 - 
 จ่ายค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดในโรงงาน     
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 (6) คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 5,000 -   
  ค่าเสื่อมราคาสะสม-เครื่องจักรอุปกรณ ์   5,000 - 
 บันทึกค่าเสื่อมราคาประจำงวด     

(7) งานระหว่างทำ 50,000 -   
  ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน   50,000 - 
 คิดค่าใช้จ่ายการผลิตเข้างานตามอัตราค่าใช้จ่าย     
 การผลิตที่กำหนดล่วงหน้า @ 5 x 10,000 หน่วย     

(8) สินค้าสำเร็จรูป (135,000÷10,000) 135,000 -   
  งานระหว่างทำ   135,000 - 
 โอนต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จไปยังบัญชีสินค้า     
 สำเร็จรูปต้นทุนหน่วยละ 13.5 บาท      

(9) เงินสด 270,000 -   
  ขาย   270,000 - 
 ขายสินค้า 9,000 หน่วย @ 30 บาท     
 ต้นทุนขาย (9,000 x 13.50) 121,500 -   
  สินค้าสำเร็จรูป   121,500 - 
 บันทึกต้นทุนสินค้าที่ขายไป      

(10) ค่าใช้จ่ายการขาย 70,000 -   
 ค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน 50,000 -   
  เงินสด   120,000 - 
 จ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานเป็นเงินสด     

(11) ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน 50,000 -   
  คุมค่าใช้จ่ายการผลิต   35,000 - 
  ต้นทุนขาย   15,000 - 
 ปรับปรุงค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานสูงไป     
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บัญชีแยกประเภท (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับสินค้า) 

                     คุมวัตถุดิบ  งานระหว่างทำ 
(1) 55,000 (2) 50,000  (2) 45,000 (8) 135,000 
     (3) 40,000   
     (7) 50,000   

 
 
 

              คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 

  
 
 

    สินค้าสำเร็จรูป 
(2) 5,000 (11) 35,000  (8) 135,000 (9) 121,500 
(3) 15,000        
(5) 10,000        
(6) 5,000     

      ต้นทุนขาย 
     (9) 121,500 (11) 15,000 

         
      

ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน 
     (11) 50,000 (7) 50,000 
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บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด  

งบต้นทุนการผลิต 

สำหรับงวด สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 25XX 

(หน่วย : บาท) 

วัตถุดิบ: 

 วัตถุดิบต้นงวด             0 

 บวก ซื้อ               55,000  

 วัตถุดิบที่มีเพื่อใช้              55,000 

 หัก วัตถุดิบปลายงวด                        5,000 

 วัตถุดิบที่เบิกใช้               50,000 

 หัก วัตถุดิบทางอ้อมใช้ในการผลิต              5,000           45,000 

แรงงานทางตรง          40,000 

ค่าใช้จ่ายการผลิต: 

 วัตถุดิบทางอ้อม        5,000 

 แรงงานทางอ้อม               15,000 

 ค่าสาธารณูปโภค       5,000 

 ค่าเบี้ยประกันภัย       2,000 

 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด       3,000 

 ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณ์      5,000 

 รวมค่าใช้จ่ายการผลิตเกิดจริง              35,000 

 บวก ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานสูงไป    15,000  50,000 

ต้นทุนการผลิตทั้งสิ้น                 135,000 

บวก งานระหว่างทำต้นงวด                0 

                   135,000 

หัก งานระหว่างทำปลายงวด                0 

ต้นทุนการผลิตสินค้าสำเร็จรปู                135,000 
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บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด  

งบกำไรขาดทุน 

สำหรับงวด สิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 25XX 

  

(หน่วย : บาท) 

รายได้จากการขาย                      270,000 

ต้นทุนขาย : 

 สินค้าสำเร็จรูปต้นงวด                          0 

 บวก ต้นทุนการผลิตสินค้าสำเร็จรูป    135,000 

 สินค้าที่มีเพื่อขาย      135,000 

 หัก สินค้าสำเร็จรูปปลายงวด      13,500  *   

 ต้นทุนขายก่อนปรับปรุง      121,500 

 หัก ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานสูงไป      15,000 

 ต้นทุนขายหลังการปรับปรุง            106,500 

กำไรขั้นต้น               163,500

ค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน : 

 ค่าใช้จ่ายการขาย                 70,000 

 ค่าใช้จ่ายการบริหาร        50,000     120,000 

กำไรสุทธิ                 43,500 

 

* สินค้าสำเร็จรูปปลายงวด ในกรณีนี้ยังมีค่าใช้จ่ายการผลิตสูงไปหน่วยละ 1.5 บาท x 1,000 หน่วย 
 ต้นทุนขายตามระบบต้นทุนปกติในที่นี้ต่ำกว่าต้นทุนขายในระบบต้นทุนจริง เนื่องจากค่าใช้จ่ายการ
ผลิตคิดเข้างานสูงไป 15,000 บาท นั้น ควรเป็นของต้นทุนขายเพียง 9,000 บาท (9,000 หน่วย @ 1.5 บาท) 
และสินค้าสำเร็จรูปปลายงวดอีก 1,500 บาท (1,000 หน่วย @ 1.5 บาท) จึงจะทำให้ต้นทุนขายเท่ากันทั้ง 2 
ระบบตามท่ีเป็นจริง  43,500 บาท - 42,000 บาท = 1,500 บาท แต่ในที่นี้ปรับปรุงค่าใช้จ่ายการผลิตที่คิดเข้า
งานสูงไปทั้งหมดหักจากต้นทุนขายเพียงบัญชีเดียว ซึ่งเป็นวิธีที่นิยมปฏิบัติกันโดยทั่วไป จึงทำให้ต้นทุนขายต่ำ
กว่าระบบต้นทุนจริงเล็กน้อย 
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          4.2.3. ระบบต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost System) 
       ระบบต้นทุนมาตรฐาน เป็นระบบที่บันทึกข้อมูลต้นทุนการผลิตของสินค้าตามต้นทุนมาตรฐานที่
กำหนดไว้ล่วงหน้า ภายใต้การผลิตที่มีประสิทธิภาพ แต่ต้นทุนการผลิตจริงที่เกิดขึ้นก็ต้องมีการบันทึกไว้ด้วย
เช่นกัน โดยมีการเปรียบเทียบผลต่างระหว่างต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นกับต้นทุนมาตรฐานที่กำหนดไว้และบันทึก
ผลต่างนั้นไว้ในบัญชีผลต่าง การบันทึกต้นทุนการผลิตตามระบบต้นทุนมาตรฐาน แสดงไว้ในภาพที่ 4-7 ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 4-7  แสดงต้นทุนการผลิตตามระบบต้นทุนมาตรฐาน 

ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 

 

หลักการบันทึกต้นทุนผลติภัณฑ์ทั้ง 3 ระบบที่กล่าวมาแล้ว สามารถสรุปไดด้ังนี้ 
ระบบต้นทุนจริง ระบบต้นทุนปกติ ระบบต้นทุนมาตรฐาน 

วัตถุดิบทางตรงท่ีเกิดจริง วัตถุดิบทางตรงท่ีเกิดจริง วัตถุดิบทางตรงมาตรฐาน 
แรงงานทางตรงท่ีเกิดจริง แรงงานทางตรงท่ีเกิดจริง แรงงานทางตรงมาตรฐาน 
ค่าใช้จ่ายการผลิตที่เกิดจริง ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน ค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐาน 
 ตามประมาณการที่กำหนดไว้

ล่วงหน้า 
 

โดยรายละเอียดในต้นทุนมาตรฐาน จะอธิบายในรายละเอียดบทต่อไป  

วัตถุดิบทางตรง 

ต้นทุน 

แรงงานทางตรง 

ค่าใช้จ่ายการผลิต 
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ภาพที่ 4-8  ระบบต้นทุน 3 ระบบ 

ที่มา จากประมวลข้อมลูของผู้เขียน 

 

4.3. ระบบตน้ทุนแบบดัง้เดิมและต้นทุนฐานกจิกรรม 
          4.3.1. ระบบต้นทุนแบบดั้งเดิม การปันส่วนเข้าระบบต้นทุนแบบดั้งเดิม มี 2 วิธี 

1) การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเพียงอัตราเดียว (Plantwide Overhead Rate) 
2) การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตอัตราประจำแผนก (Departmental Overhead Rate) 

 

          1) การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเพียงอัตราเดียว 
การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเพียงอัตราเดียว (Plantwide Overhead Rate) เป็นการประมาณ

ค่าใช้จ่ายการผลิตทั้งสิ้นที่คาดว่าจะเกิดจากทุกแผนกผลิตแล้วหารด้วยฐานหรือเกณฑ์ที่ใช้ ในการ   ปันส่วน
ค่าใช้จ่ายการผลิตเพียงฐานหรือเกณฑ์เดียว  

โดยส่วนใหญ่มักนิยมใช้ชั่วโมงแรงงานทางตรงหรือปริมาณหน่วยเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่าย
การผลิต  

 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

ระบบต้นทุนจริง 

ระบบต้นทุน 
ระบบต้นทุนปกต ิ

ระบบต้นทุนมาตรฐาน 

วัตถุดิบ 

แรงงาน 

ค่าใช้จ่าย 

การผลิต 

ค่าใช้จ่าย 

แปรผัน 

ค่าใช้จ่าย 

คงที ่

วัตถุดิบทางตรง 

ค่าแรงทางตรง 

 ค่าใช้จ่ายการผลิต 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

  

ความแตกต่างเชิงปริมาณ 

ความแตกต่างด้านราคา 

ความแตกต่างด้านประสิทธภิาพ 

ความแตกต่างด้านอัตรา ความแตกต่างการจ่ายเงิน 

ความแตกต่างอตัรา 
ปันส่วน 

ความแตกต่างกำลัง
การผลิต 

ความแตกต่างงบประมาณ 

การกำหนดอัตราค่าใช้จา่ยการผลิตเพยีงอัตราเดียว 
          (Plantwide Overhead Rate) 

การกำหนดอัตราค่าใช้จา่ยการผลิตประจำแผนก 
       (Departmental Overhead Rate) 

การกำหนดอัตราค่าใช้จา่ยการผลิตฐานกิจกรรม 
                  (Activity Rate) 
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การอธิบายวิธีการคำนวณจะใช้ข้อมูลของ บริษัท นาเดีย มุ่งมั่นผลิตสินค้า จำกัด ซึ่งผลิตและ
จำหน่ายสินค้า 2 ชนิด ผ่านแผนกผลิต 2 แผนก เป็นตัวอย่างตามรายละเอียดดังนี้ 

 สินค้า ก. สินค้า ข. 
ปริมาณผลิตต่อปี (หน่วย) 10,000 2,000 
วัตถดิุบทางตรงต่อหน่วย (บาท) 120 120 
แรงงานทางตรงต่อหน่วยที่ใช้ในแผนกผลิต (ชั่วโมง) :   

- แผนกเครื่องจักร 1 4 
- แผนกตกแต่ง 4 1 

อัตราค่าแรงชั่วโมงละ 10 บาท ในทุกแผนกผลิต   
ชั่วโมงเครื่องจักรที่ใช้ต่อหน่วยในแผนก (ชั่วโมง) 1 4 
งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตต่อปี :   

- แผนกเครื่องจักร 360,000 บาท 
- แผนกตกแต่ง 240,000 บาท 

 รวม 600,000 บาท 
 

 บริษัท นาเดีย มุ่งมั่นผลิตสินค้า จำกัด ใช้ชั ่วโมงแรงงานทางตรงเป็นเกณฑ์ในการกำหนดอัตรา  
ค่าใช้จ่ายการผลิตเพียงอัตราเดียวในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าสู่สินค้าทั้ง 2 ชนิด และบริษัทตั้งราคา
ขายโดยบวกกำไรอีก 50% ของต้นทุนการผลิต 

 อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้า = 
งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตทั้งสิ้น

ชั่วโมงแรงงานทางตรงท้ังสิ้น
 

ชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใช้ในการผลิต: 

สินค้า ก.   : -  แผนกเครื่องจักร 10,000 หน่วย@1 ชั่วโมง = 10,000 ชั่วโมง 

 -  แผนกตกแต่ง 10,000 หน่วย@4 ชั่วโมง = 40,000 ชั่วโมง 

 รวม  = 50,000 ชั่วโมง 

สินค้า ข.  : -  แผนกเครื่องจักร 2,000 หน่วย@4 ชั่วโมง =   8,000 ชั่วโมง 

 -  แผนกตกแต่ง 2,000 หน่วย@1 ชั่วโมง =   2,000 ชั่วโมง 

 รวม  = 10,000 ชั่วโมง 

รวมชั่วโมงแรงงานทางตรงท้ังสิ้น = 60,000 ชั่วโมง 

 

ดังนั้น อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้า = 
600,000

60,000
 =10 บาท/ชั่วโมงแรงงานทางตรง 
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ต้นทุนการผลิตและราคาขายต่อหน่วยของสินค้าแต่ละชนิดจะเป็นดังนี้ (หน่วย : บาท) 

   
 สินค้า ก. สินค้า ข. 

วัตถดิุบทางตรง             120            120 

แรงงานทางตรง (5 ชั่วโมง @ 10 บาท) 50 50 

ค่าใช้จ่ายการผลิต (5 ชั่วโมง @ 10.00 บาท) 50 50 

รวม 220 220 

ราคาขาย (220 x 150%) 330 330 

 การใช้อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเพียงอัตราเดียวเหมาะกับธุรกิจที่มีการผลิตสินค้าที่ผ่านกระบวนการ
ผลิตคล้าย ๆ กัน ไม่ยุ่งยากซับซ้อน แรงงานทางตรงหรือเกณฑ์ที่ใช้ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตนั้นเป็น
ต้นทุนที่มีจำนวนสูงและสำคัญในการผลิต ที่สำคัญแรงงานทางตรงหรือเกณฑ์ท่ีใช้นั้นมีความสัมพันธ์โดยตรงใน
การทำให้เกิดค่าใช้จ่ายการผลิตในแผนกผลิตต่าง ๆ 

          2) การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตอัตราประจำแผนก  
ธุรกิจที่มีการผลิตสินค้าโดยผ่านกระบวนการผลิตในแต่ละแผนกในเวลาที่แตกต่างกัน บางแผนกผลิตมี

ค่าใช้จ่ายการผลิตมากกว่าแผนกอ่ืน และการเกิดค่าใช้จ่ายการผลิตในแต่ละแผนกมีความสัมพันธ์กับเกณฑ์ที่ทำ
ให้เกิด ค่าใช้จ่ายการผลิตต่างกัน ธุรกิจควรใช้การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิต  โดยกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการ
ผลิตประจำแผนก (Departmental Overhead Rates) นั่นคือ แทนที่จะคำนวณค่าใช้จ่ายการผลิตรวมทั้ง
โรงงานแล้วหารด้วยเกณฑ์เพียงเกณฑ์เดียว แต่จะแยกคำนวณอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้าของแต่
ละแผนก โดยใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตของแผนกนั้น ๆ หารด้วยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมของแต่ละแผนก 

 
 ภาพที่ 4-9  แสดงข้ันตอนการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตด้วยอัตราประจำแผนก 

ที่มา จากการประมวลผลตามคำอธิบาย 

 
 

แผนกตกแต่ง 

 ค่าใช้จ่ายการผลิต 

 กลุ่มต้นทุน 

(แผนกผลิต) 
ชั่วโมงเครื่องจักร ชั่วโมงแรงงานทางตรง 

วตัถุดิบทางออ้ม 

ทางออ้ม 
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จากตัวอย่างของ บริษัท นาเดีย มุ่งม่ันผลิตสินค้า จำกัด การเกิดค่าใช้จ่ายการผลิตจึงมีความสัมพันธ์
โดยตรงกับชั่วโมงการทำงานของเครื่องจักร จากแผนกผลิตสองแผนกคือ แผนกเครื่องจักรซึ่งมีค่าใช้จ่ายการ
ผลิตมากกว่าแผนกตกแต่ง โดยการผลิต สินค้า ก. และสินค้า ข. ใช้เวลาในการผลิตแตกต่างกันในแต่ละแผนก
ผลิต กล่าวคือ สินค้า ข. ใช้เวลาในการผลิตที่แผนกเครื่องจักรซึ่งมีค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นจำนวนมากเป็น
เวลานานกว่าสินค้า ก. และค่าใช้จ่ายการผลิตพบว่าค่าใช้จ่ายการผลิตส่วนใหญ่ในแผนกเครื่องจักรเกิดจากการ
ทำงานของเครื่องจักร เช่น ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร เป็นต้น การเกิดค่าใช้จ่ายการผลิตจึงมีความสัมพันธ์
โดยตรงกับชั่วโมงการทำงานของเครื่องจักร ส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตส่วนใหญ่ในแผนกตกแต่งเกิดจากการทำงาน
ของแรงงานทางตรง ได้แก่ วัตถุดิบทางอ้อม แรงงานทางอ้อม เป็นต้น การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิต
ประจำแผนกจึงเป็นดังนี้ 

 

      อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้า = 
งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตของแผนกผลิต

เกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่าย
 

 

ชั่วโมงเครื่องจักรที่ใช้ในการผลิตในแผนกเครื่องจักร : 

สินค้า  ก. 10,000 หน่วย @ 1 ชั่วโมง = 10,000 ชั่วโมงเครื่องจักร 
สินค้า  ข.   2,000 หน่วย @ 4 ชั่วโมง =   8,000 ชั่วโมงเครื่องจักร 
รวม  = 18,000 ชั่วโมงเครื่องจักร 

ชั่วโมงแรงงานทางตรงท่ีใช้ในการผลิตในแผนกตกแต่ง : 

สินค้า  ก. 10,000 หน่วย @ 4 ชั่วโมง = 40,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง 
สินค้า  ข.   2,000 หน่วย @ 1 ชั่วโมง =   2,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง 
รวม  = 42,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง 

 

ดังนั้น อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตของแต่ละแผนกจะคำนวณได้ดังต่อไปนี้ 

 อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต-แผนกเครื่องจักร = 
360,000

18,000
 

      = 20 บาท/ชั่วโมงเครื่องจักร 

 อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต-แผนกตกแต่ง = 
240,000

42,000
 

      = 5.71 บาท/ชั่วโมงแรงงานทางตรง 
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ต้นทุนการผลิตและราคาขายต่อหน่วยของสินค้าแต่ละชนิดจะเป็นดังนี้ 

  (หน่วย : บาท) 
 สินค้า ก. สินค้า ข. 
วัตถดิุบทางตรง            120.00           120.00 
แรงงานทางตรง (5 ชั่วโมง @ 10 บาท)  50.00   50.00 
ค่าใช้จ่ายการผลิต :   
 -  แผนกเครื่องจักร   
    1 ชั่วโมง @ 20 บาท  20.00  
    4 ชั่วโมง @ 20 บาท   80.00 
 -  แผนกตกแต่ง   
    4 ชั่วโมง @ 5.71 บาท 22.84  
    1 ชั่วโมง @ 5.71 บาท     5.71 
รวม 212.84 255.71 
ราคาขาย (150% ของต้นทุน) 319.26 383.57 

  

จะเห็นได้ว่า สินค้า ข. ที่ใช้เวลาผลิตในแผนกเครื่องจักรซึ่งมีค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นจำนวนมากนั้น
มากกว่า สินค้า ข. จะมีต้นทุนเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการผลิตมากกว่า สินค้า ก. ต้นทุนของสินค้าทั้งสองชนิดจึง
ถูกต้องมากกว่ากรณีท่ีใช้อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเพียงอัตราเดียว 
          4.3.2. ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม เป็นการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตฐานกิจกรรม (Activity Base 

Costing : ABC)  

ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม นั้น เป็นการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิต ส่วนการกำหนดอัตราฐานกิจกรรม

ซึ่งเป็นวิธีที่สามข้างต้นถือเป็นการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตตามระบบต้นทุนสมัยใหม่ที่เรียกว่า Activity-

Based Costing : ABC ซึ่งถือว่าเป็นวิธีการปันส่วนที่ละเอียดและซับซ้อนกว่าระบบต้นทุนแบบเดิม 

การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตฐานกิจกรรม 

การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตฐานกิจกรรมหรือระบบต้นทุนฐานกิจกรรมนั้น  จะมีการปันส่วน 

คล้ายกับการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตด้วยอัตราประจำแผนก ต่างกันตรงที่การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตตาม

ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมนั้น กลุ่มต้นทุนจะเป็นกิจกรรมแทนที่จะเป็นแผนกผลิต และเกณฑ์ที่ใช้ในการปันส่วน

มีหลายเกณฑ์ขึ้นกับความสัมพันธ์ของการเกิดค่าใช้จ่ายการผลิตกับกิจกรรม ไม่ถูกจำกัดด้วยจำนวนแผนกผลิต 
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ภาพที่ 4-10  การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตตามระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 

ที่มา จากการบูรณาการของผู้เขียน 

 

         ตัวอย่าง การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตฐานกิจกรรม 

 จากตัวอย่างของ บริษัท นาเดีย มุ่งมั่นผลิตสินค้า จำกัด สมมติว่าบริษัทใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
บริษัทกำหนดกิจกรรมและปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตให้กับแต่ละกิจกรรม กำหนดเกณฑ์หรือเรียกว่า           
ตัวผลักดันต้นทุน และปริมาณการใช้ตัวผลักดันต้นทุนของสินค้า ก. และสินค้า ข. ได้ดังนี้ 
   ปริมาณการใช้ตัวผลักดันต้นทุน 

กิจกรรม ต้นทุน (บาท) ตัวผลักดันต้นทุน สินค้า  ก. สินค้า  ข. 

การจัดการวัตถุดิบ 120,000 น้ำหนักวัตถุดิบ (กรัม) 40,000 20,000 

การเตรียมเครื่องจักร 120,000 จำนวนครั้งที่เตรียม      10      40 

การใช้เครื่องจักร 360,000 จำนวนชั่วโมงเครื่องจักร 10,000 8,000 

 600,000    

การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตสำหรับแต่ละกิจกรรมสามารถกระทำได้ ดังนี้ 

 อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต  :  -  การจัดการวัตถุดิบ  = 
120,000

40,000+20,000
 

        = 2  บาท/กรัม 

 อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต  :  -  การเตรียมเครื่องจักร  = 
120,000

10+40
 

        = 2,400  บาท/ครั้ง 

อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต  :  -  การใช้เครื่องจักร  = 
360,000

10,000+8,000
 

        = 20  บาท/ชั่วโมงเครื่องจักร 

  
เมื่อกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตของแต่ละกิจกรรมแล้ว จะปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าสู่ผลิตภัณฑ์ทั้ง

สินค้า ก. และสินค้า ข. ตามปริมาณกิจกรรมที่แต่ละสินค้าได้ใช้ทรัพยากรไป ดังนี้  

ค่าใช้จ่ายการผลิต 

กลุ่มต้นทุน 

(แผนกผลิต) 

ชั่วโมงเครื่องจักร 
 ชั่วโมงแรงงานทางตรง ต้นทุนวัตถุดิบ 

    ทางตรง 

วัตถุดิบทางตรง

เครื่องจักร 
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กิจกรรม อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต สินค้า  ก. สินค้า  ข. 

การจัดการวัตถุดิบ  2 บาท/กรัม  80,000 บาท (40,000 กรัม)   40,000 บาท (20,000 กรัม)  

การเตรียมเครื่องจักร  2,400 บาท/คร้ัง   24,000 บาท (10 คร้ัง)  96,000 บาท (40 คร้ัง) 

การใช้เคร่ืองจักร  20 บาท/ชั่วโมง  200,000 บาท (10,000 ชม.) 160,000 บาท (8,000 ชม.) 

รวม    304,000 บาท  296,000 บาท  

จำนวนหน่วยที่ผลิต            =  10,000  หน่วย  =  2,000  หน่วย 

ค่าใช้จ่ายการผลิตต่อหน่วย = 
304,000

10,000
  = 

296,000

2,000
 

   =   30.40  บาท  = 148  บาท 

ต้นทุนการผลิตและราคาขายต่อหน่วยของสินค้าแต่ละชนิดจะเป็นดังนี้   หน่วย : บาท 

 สินค้า ก. สินค้า ข. 

วัตถุดิบทางตรง             120.00            120.00 

แรงงานทางตรง (5 ชั่วโมง @ 10 บาท)               50.00  50.00 

ค่าใช้จ่ายการผลิต   30.40 148.00 

รวม 200.40 318.00 

ราคาขาย (150% ของต้นทุน) 300.60 477.00 

 จะเห็นได้ว่าสินค้า ข. ได้ใช้ทรัพยากรในหลายด้านมากกว่าสินค้า ก. ทั้งที่ผลิตสินค้าเป็นปริมาณน้อย
กว่า จึงควรมีค่าใช้จ่ายการผลิตมากกว่าสินค้า ก. ตัวอย่างเช่น การเตรียมเครื่องจักรและการใช้เครื่องจักร ส่วน
การจัดการวัตถุดิบเป็นไปตามสัดส่วนน้ำหนักของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตซึ่งสอดคล้องกับปริมาณหน่วยผลิต 
 เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตและราคาขายต่อหน่วยของสินค้าทั้งสองชนิดจากที่คำนวณผ่านมา 3 
วิธีนั้น จะเห็นได้ว่าระบบต้นทุนแบบเดิมนั้นทำให้สินค้าที่ผลิตครั้งละมากๆ ได้รับค่าใช้จ่ายการผลิตมากเกินจริง 
ส่วนระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะให้ต้นทุนที่ใกล้เคียงกับสภาพการผลิตและการใช้ทรัพยากรมากที่สุด ซึ่งส่งผล
ต่อการตั้งราคาขายที่เหมาะสมต่อไปด้วย ดังนี้                                             หน่วย : บาท                                                     
  สินค้า  ก. สินค้า  ข. 
ต้นทุนการผลิต :    

- อัตราเดียว  220.00 220.00 
- อัตราประจำแผนก  212.84 255.71 
- อัตราฐานกิจกรรม  200.40 318.00 

ราคาขาย :    
- อัตราเดียว  330.00 330.00 
- อัตราประจำแผนก  319.26 383.57 
- อัตราฐานกิจกรรม  300.60 477.00 
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4.4. บทสรุป   
 ในบทที่ 4 กล่าวถึง ระบบต้นทุน 3 ระบบ (ต้นทุนจริง ต้นทุนปกติ ต้นทุนมาตราฐาน) แสดงให้เห็นถึง
ระบบบัญชี และ การปันส่วนความรับผิดชอบของค่าใช้จ่าย เป็นการการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตระบบต้นทุน
แบบดั้งเดิมและระบบต้นทุนฐานกิจกรรม เชื่อมโยงกับ ระบบต้นทุนแบบดั่งเดิม และ ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
พร้อมทั้งการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิต โดยในระบบต้นทุนดั่งเดิม จะแสดงถึงการกำหนดอัตราค่าใช้จา่ย
เพียงอัตราเดียว และการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตอัตราประจำแผนก และระบต้นทุนฐานกิจกรรม  
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4.5. คำถามท้าย-บทที่-4    
1) ข้อใดต่อไปนี้ ไม่ถูกต้อง  

ก. ระบบต้นทุนจริง เป็นระบบที่บันทึกข้อมูลต้นทุนการผลิตต่างๆ ด้วยจำนวนจริงที่เกิดขึ้น  
ข. ต้นทุนของสินค้าที่ผลิตเสร็จ เรียกว่า “งบต้นทุนการผลิต งานระหว่างทำ”  
ค. ต ้นท ุนงานระหว ่างทำ ประกอบด้วยต ้นท ุน 3 ประเภทใหญ่ค ือ (1) ว ัตถ ุด ิบทางตรง                    

(2) แรงงานทางตรง และ (3) โสหุ้ยอุปกรณ์การผลิต   
ง. ค่าใช้จ่ายในการผลิต หรือ บางครั้งเรียกว่า โสหุ้ยอุปกรณ์การผลิต   

 
2) ข้อใดถูกต้องเกี่ยวกับการบันทึกบัญชี  

จากโจทย์ ซื้อวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตเป็นวัตถุดิบทางตรงและวัตถุดิบทางอ้อม จำนวน 90,000 
บาท และ 10,000 บาท ตามลำดับ ผู้ขายให้เครดิต 30 วัน 

ก. Dr. คุมวัตถุดิบ 90,000 บาท 
     ค่าใช้จ่ายในการผลิต   10,000 บาท     
     Cr.  เจ้าหนี้                  100, 000 บาท 

ข. Dr. คุมวัตถุดิบ 90,000 บาท  
           Cr.  เจ้าหนี้   90, 000 บาท 

ค. Dr. คุมวัตถุดิบ 100,000 บาท  
           Cr.  เจ้าหนี้   100, 000 บาท 

ง. Dr. คุมวัตถุดิบ 90,000 บาท 
     ค่าใช้จ่ายในการผลิต     10,000 บาท     
     Cr.  เจ้าหนี้                  90, 000 บาท 
           เงินสด                  10,000 บาท 
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3) ข้อใดถูกต้องเกี่ยวกับการบันทึกบัญชี  
     จากโจทย์ เบิกวัตถุดิบไปใช้เป็นวัตถุดิบทางตรง 60,000 บาท และวัตถุดิบทางอ้อม 5,000 บาท 
ก.   Dr. งานระหว่างทำ             65,000 บาท 

                    Cr. คุมวัตถุดิบ                         65,000 บาท 
           ข.   Dr. งานระหว่างทำ             60,000 บาท 
                     คุมค่าใช้จ่ายการผลิต        5,000 บาท 
                    Cr.  คุมวัตถุดิบ                         65,000 บาท 
           ค.   Dr. คุมค่าใช้จ่ายการผลิต      65,000 บาท 
                    Cr.  คุมวัตถุดิบ                         65,000 บาท 

   ง.   Dr. คุมค่าใช้จ่ายการผลิต      60,000 บาท 
                    Cr.  คุมวัตถุดิบ                         60,000 บาท 

 
4) ข้อใดถูกต้องเกี่ยวกับการบันทึกบัญชี  

จากโจทย์คำนวณค่าแรงงานเกิดขึ้นในงวดเป็นเงิน 30 ,000 บาท ในจำนวนนี้จำแนกได้เป็น
แรงงานทางตรงและแรงงานทางอ้อม 20,000 บาท และ 10,000 บาท ตามลำดับ 

ก. Dr. ค่าแรงงานทางตรง   20, 000 บาท  
     ค่าแรงงานทางตรง   10, 000 บาท 
       Cr.  ค่าแรงงานค้างจ่าย   30,000 บาท 

ข. Dr. ค่าแรงงาน   30, 000 บาท  
        Cr.  ค่าแรงงานค้างจ่าย   30,000 บาท 

ค. Dr. ค่าแรงงานทางตรง      20, 000 บาท  
          คุมค่าใช้จ่ายการผลิต   10, 000 บาท  

      Cr.  ค่าแรงงานค้างจ่าย   30,000 บาท 
ง. Dr. ค่าแรงงานทางตรง      20, 000 บาท  
          คุมโสหุ้ยอุปกรณ์การผลิต   10, 000 บาท  

      Cr.  ค่าแรงงานค้างจ่าย   30,000 บาท 
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5)  ข้อใดต่อไปนี้ ข้อใด ไม่ถูกต้อง  
         ก.  การบันทึกบัญชีระบบปกติ มีข้อจำกัด เนื่องจากค่าใช้จ่ายการผลิตมีหลายรายการ ซึ่งบางรายการ

จะทราบจำนวนได้ต่อเมื่อสิ้นงวด เช่น ค่าสาธารณูปโภค ซึ่งกว่าจะได้รับบิลค่าใช้จ่ายจะต้องรอ
หลังจากงวดไปแล้ว เป็นต้น ดังนั้นการบันทึกบัญชีค่าใช้จ่ายการผลิตจึงไม่ทันในการบันทึกบัญชี
ในงวดการผลิตนั้น  

 ข.  การบันทึกบัญชีระบบปกติ วัตถุดิบทางตรง บันทึกตามค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้น  
 ค.  การบันทึกบัญชีระบบปกติ แรงงานทางตรง บันทึกตามค่าใช้จ่าย โดยกำหนดเป็นอัตราที่กำหนด 

ขึ้นล่วงหน้า 
 ง.  การบันทึกบัญชีระบบปกติ ค่าใช้จ่ายการผลิต บันทึกตามค่าใช้จ่าย โดยกำหนดเป็นอัตราที่

กำหนดขึ้นล่วงหน้า 
 

6) สูตรการคำนวณ “การประมาณการค่าใช้จ่ายการผลิต” หรือ ค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน 
มาจาก “เกณฑ์การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิต” ยกเว้นเกณฑ์ใด ไม่ใช่  

ก. การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นร้อยละของวัตถุดิบทางตรง 

ข. การกำหนดอัตราคา่ใช้จ่ายการผลิตต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง 

ค. การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิต ตามอัตราประสิทธิภาพที่วัดได้จริง  

ง. การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นร้อยละของค่าแรงงานทางตรง 

 

7) อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต เป็นเท่าใด เมื่อค่าใช้จ่ายการผลิตโดยประมาณเป็น 400,000 บาท 

ผลผลิตโดยประมาณ 16,000 หน่วย 

ก. 20 

ข. 25  

ค. 30 

ง. 35 
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8) จะลงรายการบัญชีอย่างไร เม่ือ ขายสินค้า 15,000หน่วยละ 30บาท เป็นเงินเชื่อ                 

จากต้นทุนขาย หน่วยละ 15 บาท  

ก. Dr. เงินสด (15,000* 30)                                 450,000 บาท 

     Cr. ขาย                                                             450,000 บาท 

เมื่อขายสินค้า  

Dr.   ต้นทุนขาย (15,000 หน่วย@ 15 บาท           225,000 บาท 

       Cr.  สินค้าสำเร็จรูป                                             225,000 บาท 

เมื่อบันทึกต้นทุนสินค้าที่ขายไป  

      

ข. Dr. ลูกหนี้                                                 450,000 บาท 

     Cr. ขาย                                                             450,000 บาท 

เมื่อขายสินค้า  

Dr.   ต้นทุนขาย                                            225,000 บาท 

       Cr.  สินค้าสำเร็จรูป                                             225,000 บาท 

เมื่อบันทึกตน้ทุนสินค้าที่ขายไป       

 

ค. Dr. เงินสด                                                   450,000 บาท 

     Cr. ขาย                                                             450,000 บาท 

เมื่อขายสินค้า  

Dr.   ต้นทุนขาย                                            225,000 บาท 

       Cr.  งานระหว่างทำ                                            225,000 บาท 

เมื่อบันทึกต้นทุนสินค้าที่ขายไป       

 

ง. Dr. ลูกหนี้                                                   450,000 บาท 

     Cr. ต้นทุนขาย                                                             450,000 บาท 

เมื่อขายสินค้า  

Dr.   ขาย                                                   225,000 บาท 

       Cr.  สินค้าสำเร็จรูป                                           225,000 บาท 

เมื่อบันทึกต้นทุนสินค้าที่ขายไป       
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9) ให้คำนวณหา วัตุดิบคงเหลือปลายงวด  

จากข้อมูลดังนี้ (1) วัตถุดิบต้นงวด เป็น 0 บาท (2) ซื้อ 55,000 บาท (3) วัตถุดิบที่ใช้ไปจริง 

45,000 บาท (4) มีการเก็บวัตถุดิบ เป็นวัตถุดิบทางอ้อม ไปใช้ในการผลิต 5,000 บาท 

ก. 500 บาท 

ข. 1,500 บาท 

ค. 2,500 บาท  

ง. 5,000 บาท 

 

10) ให้คำนวณหา “ต้นทุนการผลิตรวม”  จากระบบัญชีต้นทุนจริง  

 จาก ข้อมูลดังนี้ (1) วัตถุดิบต้นงวด 0 บาท (2)  ซ้ือ 55,000 บาท (3) วัตถุดิบปลายงวด 

5,000 บาท (4) วัตถุดิบที่เบิกใช้ 50,000 บาท (5)  ใช้วัตถุดิบทางอ้อมใช้ในการผลิต           

5,000 บาท  (6) มี แรงงานทางตรง 40,000 บาท (7) ค่าใช้จ่ายในการผลิต ประกอบด้วย 

วัตถุดิบทางอ้อม 5,000 บาท แรงงานทางอ้อม 5,000 บาท ค่าสาธารณูปโภค 5,000 บาท 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 5, 000 บาท ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักรอุปกรณ์ 5,000 บาท 

ก. 115,000 บาท  

ข. 120,000 บาท 

ค. 135,000 บาท 

ง. 145,000 บาท  
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บทที่ 5 

ต้นทุนบัญชีมาตรฐานและการวิเคราะห์ผลต่างเพื่อการบริหาร  
 

5.1.  บทนำ 
5.2.  ความหมายของต้นทุนมาตรฐาน 
5.3.  ปัจจัยกำหนดต้นทุนมาตรฐาน 
5.4.  หลักการการวิเคราะห์ผลต่างต้นทุนมาตรฐาน 

         5.4.1.  การวิเคราะห์ผลต่างของวัตถุดิบทางตรง 
         5.4.2.  การวิเคราะห์ผลต่างของแรงงานทางตรง 
         5.4.3.  การวิเคราะห์ผลต่างของค่าใช้จ่ายการผลิต 

5.5.  การประยุกต์เพ่ือนำแนวคิดต้นทุนมาตรฐานไปใช้ประโยชน์ 
5.6.  บทสรุป 
5.7.  คำถามท้ายบท 

 
   วัตถุประสงค์ของบทเรียน:  

           1. เพ่ือศึกษาแนวคิดและความหมายต้นทุนมาตรฐาน 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยกำหนดต้นทุนมาตรฐาน 
3. เพ่ือศึกษาหลักการการวิเคราะห์ผลต่างต้นทุนมาตรฐาน 
4. เพ่ือทำความเข้าใจ ต้นทุนมาตรฐาน 3 ประเภท ต้นทุนวัตถุดิบ แรงงาน และ          

ค่าใช้จ่ายในการผลิต  
5. เพ่ือศึกษาประโยชน์ที่ได้รับจากการนำแนวแนวคิดต้นทุนมาตรฐานไปประประยุกต์ใช้ 
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5.1. บทนำ 

 ดังที่กล่าวแล้วว่า ระบบบัญชีต้นทุนมี 3 ระบบ ได้แก่ ระบบบัญชีต้นทุนจริง ระบบบัญชีต้นทุนปกติ 
และระบบบัญชีต้นทุนมาตรฐาน  

การบันทึกต้นทุนการผลิตด้วยระบบต้นทุนมาตรฐาน ซึ่งเป็นข้อมูลที่ช่วยในการควบคุมต้นทุนและง่าย
ต่อการบันทึกรายการบัญชี จากแนวคิดเกี่ยวกับระบบต้นทุนมาตรฐาน โดยผู้บริหารธุรกิจมักวางแผนการ
ดำเนินงานผ่านการจัดทำงบประมาณ ในการดำเนินงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามเป้าหมาย มี
กระบวนการวิเคราะห์ โดยงบประมาณ ให้เป็นเครื่องมือในการวัดผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงว่าเป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่และมีประสิทธิภาพเพียงใด การกำหนดต้นทุนในงบประมาณจึงควรเป็นต้นทุนที่
เกิดข้ึนภายใต้การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพที่สุด โดยเฉพาะการควบคุมต้นทุนการผลิตสินค้า  

ในการดำเนินการตามระบบบัญชีต้นทุนมาตรฐาน และ งบประมาณนี้ ผู้บริหารจะกำหนดปริมาณและ
ราคาของปัจจัยการผลิตว่าควรเป็นเท่าใด เพ่ือผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ของธุรกิจ จึงเกิด
ระบบการควบคุมต ้นทุนการผลิต โดยกำหนดต้นทุนการผลิตตามมาตรฐานขึ ้น เพื ่อใช ้เสมือนเป็น                    
ส ิ ่งเปร ียบเทียบการดำเน ินงานที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ และ เป ็นไปตามหลักการบร ิหารตามข ้อยกเว้น       
(Management by Exception) กล่าวคือใช้ “ต้นทุนมาตรฐาน” เป็นเกณฑ์การเปรียบเทียบกับผลการ
ดำเนินงานจริงที่เกิดขึ้น หากมีผลต่างในรายการใดที่มีนัยสำคัญหรือเกินขอบเขตที่ธุรกิจกำหนดไว้ ผู้บริหารจึง
ให้ความสนใจที่จะพิจารณาหาสาเหตุและแก้ไขในรายการนั้น โดยไม่จำเป็นต้องพิจารณาต้นทุนทุกรายการ 

การประยุกต์ใช้ระบบบัญชีต้นทุนมาตรฐานนี้ เพ่ือนำมาประเมินประสิทธิภาพในการจัดการแบบเทียบ
สมรรถนะ (Benchmarking) โดยเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตที่เกิด จากผลผลิตตามมาตรฐานขององค์กร
เปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน ทำให้ผู้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมายในการปรับปรุงการทำงานและสามารถลด
ต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

 

5.2. ความหมายของต้นทุนมาตรฐาน 
 ต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost) หมายถึง ต้นทุนที่กำหนดขึ้นล่วงหน้าอย่างมีหลักเกณฑ์สำหรับ
การผลิตสินค้าหรือบริการภายใต้การดำเนินงานผลิตที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนําต้นทุนตามงบประมาณที่
จ ัดทํามาจากต้นทุนมาตรฐานมาเปรียบเทียบกับต้นทุนที ่เก ิดขึ ้นจร ิงในตอนสิ ้นงวดแล้วหาผลต่าง              
(Cost Variance) เพื่อหาแนวทางดําเนินการปรับปรุงแก้ไขความไม่มีประสิทธิภาพจาก “ผลต่าง” ที่วิเคราะห์
ได้นั้น 

ตัวอย่าง เช่น ต้นทุนมาตรฐานสำหรับแรงงานทางตรงในการผลิตสินค้าหนึ่งหน่วยเท่ากับ 20 บาท 
เมื่อประมาณว่าจะผลิตสินค้าทั้งสิ้น 1,000 หน่วย ดังนั้น งบประมาณสำหรับแรงงานทางตรงจะเท่ากับต้นทุน
มาตรฐานต่อหน่วยคูณด้วยปริมาณผลิตตามงบประมาณเท่ากับ 20 x 1,000 หรือ 2,000 บาท เมื่อผลการ
ดำเนินงานเกิดขึ ้นจริง จะนำมาเปรียบเทียบกับงบประมาณที่จัดเตรียมมาจากต้นทุนมาตรฐาน ผลต่าง            
(Cost Variance) ที่เกิดขึ้นจะเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมต้นทุนต่อไป เพราะการใช้ต้นทุนที่มากหรือน้อย
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กว่ามาตรฐานที่กำหนดไว้แสดงให้เห็นได้ว่าการผลิต มี หรือ ไม่มี ประสิทธิภาพ ตามที่ควรจะเป็น ซึ่งผู้บริหาร
ต้องหาสาเหตุของผลต่างและหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่อไป 

โดยระดับของ การกำหนดมาตรฐาน มีหลายระดับโดยผู้บริหารต้องตัดสินใจว่าจะกำหนดมาตรฐาน ณ 
ระดับใด เพราะสามารถกำหนดมาตรฐานได้ท้ังที่เป็นมาตรฐานตามอุดมคติ (Perfection or Ideal Standards) 
และมาตรฐานที่พอปฏิบัติได้ (Practical Standard)   
 มาตรฐานตามอุดมคติ (Ideal Standards) หมายถึง ระดับมาตรฐานสูงสุดที่ธุรกิจจะบรรลุได้ต่อเมื่อ
สภาพการดำเนินงานแทบจะสมบูรณ์แบบทุกประการ การกำหนดมาตรฐานระดับนี้จะสมมติว่าการผลิตเป็นไป
เต็มประสิทธิภาพสูงสุด สามารถซื้อวัตถุดิบในราคาต่ำที่สุด และ มีคุณภาพสูงที่สุดที่เป็นไปได้ เป็นต้น เช่น หาก
จะกำหนด “มาตรฐาน” แบบ Zero Defect หรือ Yield 100% หรือ Yield Lose เป็น 0 นั้น เป็นระดับตาม
อุดมคติ เป็นต้น เป็นการกระตุ้นให้พนักงานพยายามที่จะเข้าใกล้การผลิตที่มีต้นทุนต่ำที่สุดเท่าที่จะทำได้ แต่
อย่างไรผู้บริหารบางส่วนไม่เห็นด้วยกับการกำหนดมาตรฐานตามอุดมคติ เพราะมาตรฐานตามอุดมคติเป็นสิ่ง
ยากจะบรรลุมาตรฐานตามอุดมคตินั้นได้ และ บ่อยครั้งที่พนักงานอาจต้องการให้บรรลุเป้าหมายต้นทุนที่ต่ำ
ที่สุด โดยละเลยคุณภาพของสินค้าไป ซึ่งอาจเกิดผลเสียในด้านอื่น เช่น มีของเสียหรือสินค้ามีตำหนิที่ต้องรับ
คืนจากลูกค้าเป็นจำนวนมาก เป็นต้น 
 ส่วน มาตรฐานที่พอปฏิบัติได้ (Practical Standards) หมายถึง ระดับมาตรฐานที่ต้องใช้ความ
พยายามเพื่อให้บรรลุได้ภายใต้การผลิตที่มีประสิทธิภาพตามปกติที่ยอมเผื่อให้เกิดการสิ้นเปลืองของวัตถุดิบ
ตามปกติ เช่นเผื่อเวลาที่กระบวนการผลิตอาจหยุดชะงักเนื่องจากเครื่องจักรเสียหรือกระแสไฟฟ้าขัดข้องได้บ้าง 
เป็นต้น มาตรฐานที่พอปฏิบัติได้นั้นเป็นมาตรฐานที่นิยมใช้ในการกำหนดต้นทุนมาตรฐาน เพราะผู้บริหารส่วน
ใหญ่เชื่อว่ามาตรฐานที่พอปฏิบัติได้เป็นสิ่งกระตุ้นให้พนักงานพยายามทำการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพได้ดีกว่า
มาตรฐานตามอุดมคติ การกำหนดต้นทุนมาตรฐานของต้นทุนการผลิตประเภทต่าง ๆ ของบทนี้จะเป็นไปตาม
มาตรฐานที่พอปฏิบัติได ้
 

5.3. การกำหนดต้นทุนมาตรฐาน 
 ต้นทุนการผลิตประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง แรงงานทางตรง ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร และ
ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ การกำหนดต้นทุนมาตรฐาน จะกำหนดมาตรฐานของต้นทุนการผลิตทั้ง 3 ประเภท
ดังกล่าวนั้น โดยต้นทุนการผลิตแต่ละประเภท ยังมีสองปัจจัยที่เก่ียวข้อง คือ (1) ปริมาณ และ (2) ราคา ดังนั้น
จึงต้องกำหนดทั้งมาตรฐานด้านปริมาณ และ มาตรฐานด้านราคา ของต้นทุนการผลิตแต่ละประเภท 

มาตรฐานวัตถุดิบทางตรง 
 มาตรฐานด้านปริมาณ หมายถึง จำนวนหน่วยที่นับได้ที่กำหนดให้ เช่น ปริมาณของวัตถุทางตรงเป็น 
กิโลกรัม หรือ แกลลอน ชั่วโมงทำงานของแรงงานทางตรง เป็นต้น 

มาตรฐานด้านราคา หมายถึง จำนวนเงินที่กำหนดให้สำหรับต้นทุนการผลิตแต่ละหน่วย เช่น ราคา
ต่อกิโลกรัมของวัตถุทางตรง อัตราค่าจ้างหรือค่าแรงของแรงงานทางตรงต่อชั่วโมง เป็นต้น 
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ตัวอย่าง การกำหนดต้นทุนมาตรฐานวัตถุดิบทางตรง เช่น ต้นทุนมาตรฐานวัตถุทางตรงต่อหน่วย
เท่ากับ 20 บาท นั่นคือ การผลิตสินค้าต้องใช้วัตถุดิบทางตรง 2 กรัม ราคากรัมละ 10 บาท ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับต้นทุนวัตถุดิบทางตรง จึงมี 2 ปัจจัย คือ (1) ปริมาณ และ (2) ราคา ตามที่กล่าวมาแล้วการกำหนด
มาตรฐานวัตถุดิบทางตรง (Direct-Materials Standards) จึงต้องกำหนดมาตรฐาน ทั้งด้านปริมาณ และด้าน
ราคา  

ปริมาณมาตรฐานวัตถุดิบทางตรง (Standard Direct-Materials Quantity) ปริมาณมาตรฐาน
วัตถุทางตรง หมายถึง ปริมาณวัตถุทางตรงที่ต้องใช้ในการผลิตสินค้าหนึ่งหน่วยอย่างมีประสิทธิภาพ และได้
คุณภาพตามที่กำหนด ปริมาณมาตรฐาน จะกำหนดเป็นหน่วยของวัตถุทางตรงนั้น เช่น กรัม กิโลกรัม ลิตร 
ปอนด์ เป็นต้น ปริมาณมาตรฐานที่กำหนดให้นั้นไม่เฉพาะที่ต้องใช้ในการผลิตสินค้าเท่านั้ น แต่ยังคำนึงถึง      
มาตรฐานวัตถุทางตรงในการผลิตสินค้าหนึ่งหน่วยของบริษัท ซัน มีความสุข จำกัด อาจเป็นดังนี้ 

 
  วัตถุดิบทางตรงที่ต้องใช้เป็นส่วนประกอบของสินค้า  = 1.8  กรัม 
  บวก  เผื่อความสิ้นเปลืองตามปกติ    = 0.2  กรัม 
  ปริมาณมาตรฐานต่อหน่วย    = 2.0  กรัม 

ราคามาตรฐานวัตถุดิบทางตรง (Standard Direct-Materials Price) ราคามาตรฐานวัตถุดิบ
ทางตรง หมายถึง ราคาซื้อสุทธิของวัตถุทางตรงต่อหน่วย ซึ่งรวมค่าซื้อวัตถุทางตรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น ค่าขนส่ง ค่าประกันภัยระหว่างขนส่ง ค่าใช้จ่ายในการจัดหา และ ตรวจสอบคุณภาพ เป็นต้น 
หักด้วยส่วนลดจากผู้ขาย (ถ้ามี) ตัวอย่างราคามาตรฐานวัตถุทางตรงต่อหน่วยของ บริษัท ซัน มีความสุข จำกัด 
อาจเป็นดังนี้ 
  ราคาซื้อต่อกรัม       8.0  บาท 
  บวก  ค่าขนส่งเข้า               1.0  บาท 
         ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง     2.0  บาท 
  หัก   ส่วนลดรับ                         (1.0) บาท 
  ราคามาตรฐานต่อกรัม               10.0 บาท 
 เมื่อกำหนดปริมาณมาตรฐาน และ ราคามาตรฐานของวัตถุทางตรงได้แล้ว  สามารถคำนวณหาต้นทุน
มาตรฐานวัตถุทางตรงต่อหน่วยได้ดังนี้ 
 ต้นทุนมาตรฐานวัตถุทางตรง  = ปริมาณมาตรฐาน x ราคามาตรฐาน 
      = 2 กรัมต่อหน่วย x 10 บาทต่อกรัม 
      = 20 บาทต่อหน่วย 

มาตรฐานค่าแรงงานทางตรง 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนแรงงานทางตรงมี 2 ปัจจัยคือ (1) เวลา และ (2) อัตราค่าแรง การกำหนด
มาตรฐานแรงงานทางตรง (Direct-Labor Standards) จึงต้องกำหนดมาตรฐานทั้ง ด้านเวลา และ ด้านอัตรา
ค่าแรง 
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ตัวอย่าง ต้นทุนแรงงานทางตรงต่อหน่วยเท่ากับ 20 บาท การผลิตสินค้าต้องใช้แรงงานทางตรง       
1 ชั่วโมง อัตราค่าแรงชั่วโมงละ 20 บาท ดังนี้ 

เวลามาตรฐานแรงงานทางตรง (Standard Direct-Labor Hours) เวลามาตรฐานแรงงาน
ทางตรง หมายถึง จำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ต้องใช้ในการผลิตสินค้าหนึ่งหน่วยอย่างมีประสิทธิภาพ 
จำนวนชั่วโมงนั้นไม่เฉพาะเวลาที่ใช้ในการผลิตสินค้าเท่านั้น แต่ควรคำนึงถึงเวลาที่จำเป็นต้องเกิดขึ้นด้วย เช่น 
เวลาในการเตรียมเครื่องจักร เวลาในการซ่อมบำรุงรักษาตามปกติ และเผื่อเวลาหยุดพักของพนักงานด้วย 
ตัวอย่างเวลามาตรฐานแรงงานทางตรง ในการผลิตสินค้าหนึ่งหน่วยของ บริษัท ซัน มีความสุข จำกัด เป็นดังนี้ 
  เวลาที่ใช้ในการผลิตสินค้าหนึ่งหน่วย  =  1.2  ชั่วโมง 
  บวก เผื่อเวลาหยุดพักของพนักงาน   =  0.1  ชั่วโมง 
         เผื่อเวลาเตรียมและบำรุงรักษาเครื่องจักร =  0.2  ชั่วโมง 
  เวลามาตรฐานต่อหน่วย    =  1.5  ชั่วโมง 

อัตราค่าแรงมาตรฐานแรงงานทางตรง (Standard Direct-Labor Rate) อัตราค่าแรงมาตรฐาน
แรงงานทางตรง หมายถึง อัตราค่าแรงตามปกติของพนักงานรวมถึงผลประโยชน์หรือสวัสดิการต่าง ๆ ที่ธุรกิจ
จ่ายให้พนักงาน เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าอาหาร ค่าเครื่องแบบ เป็นต้น ตัวอย่างอัตราค่าแรงมาตรฐานต่อ
ชั่วโมงของบริษัท ซัน มีความสุข จำกัด อาจเป็นดังนี้ 
  อัตราค่าแรงต่อชั่วโมง    = 18.0  บาท 
  บวก  ผลประโยชน์อื่น ๆ ต่อชั่วโมง   =   2.0  บาท 
  อัตราค่าแรงมาตรฐานต่อชั่วโมง   = 20.0  บาท 
 เมื่อกำหนดเวลามาตรฐานและอัตราค่าแรงมาตรฐานของแรงงานทางตรงได้แล้ว สามารถคำนวณหา
ต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรงต่อหน่วย ได้ดังนี้ 
 ต้นทุนมาตรฐานแรงงานทางตรง = เวลามาตรฐาน x อัตราค่าแรงมาตรฐาน 
     = 1.5 ชั่วโมงต่อหน่วย x 20 บาทต่อชั่วโมง  
     = 30 บาทต่อหน่วย 

ต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิต 
ตามระบบต้นทุนปกติ (Normal Costing) นั้น จะมีการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตขึ้นล่วงหน้า 

(Predetermined Overhead Rate) เพ่ือใช้ในการคิดค่าใช้จ่ายการผลิตเข้างาน (Applied Overhead) ในแต่
ละงวด โดยประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งปี หาร ด้วยเกณฑ์ หรือระดับกิจกรรมที่เหมาะสม 
เช่น จำนวนหน่วย ชั่วโมงแรงงานทางตรง ชั่วโมงเครื่องจักร เป็นต้น เมื่อเกิดการปฏิบัติงานจริง จะนำจำนวน
กิจกรรมที่เกิดข้ึนจริงคูณด้วยอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้านั้นเป็นจำนวนของค่าใช้จ่ายการผลิตคิด
เข้างาน ในเรื่องต้นทุนปกติ วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง จะบันทึกตามต้นทุนจริงที่เกิดขึ้น ส่วนค่าใช้จ่าย
การบริหารจะประเมินล่วงหน้า 
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สำหรับระบบต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost) นั้น มีแนวปฏิบัติที่คล้ายคลึงกันต้นทุนปกติ คือ มี
การกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตขึ้นล่วงหน้าจากการประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตที่ควรจะเกิดขึ้นภายใต้การ
ผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ หาร ด้วยเกณฑ์หรือระดับกิจกรรมที่เหมาะสม ซึ่งมักเป็นกำลังการผลิตปกติ เมื่อเกิด
การปฏิบัติงานจริงจะนำจำนวนกิจกรรรมที่กำหนดล่วงหน้า มาคูณด้วยอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนด
ล่วงหน้าเป็นจำนวนค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานมาตรฐาน เพื่อใช้เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายการผลิตที่เกิดขึ้น
จริงต่อไป (ประเมินขึ้นล่วงหน้าทั้ง วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง)  

ค่าใช้จ่ายการผลิตประกอบด้วยต้นทุนหลากหลายประเภทและมีพฤติกรรมแตกต่างกัน กล่าวคือ
ค่าใช้จ่ายการผลิตบางรายการผันแปรไปตามปริมาณท่ีผลิต ในขณะที่ค่าใช้จ่ายการผลิตบางส่วนคงที่ ตลอดทุก
ระดับการผลิตภายในช่วงที่มีความหมาย ค่าใช้จ่ายการผลิตส่วนใหญ่เป็นต้นทุนทางอ้อมที่ไม่สามารถระบุได้ชัด
ว่าเกิดจากผลิตสินค้าหน่วยใดหน่วยหนึ่ง จึงต้องใช้การปันส่วนเข้าเป็นต้นทุนของสินค้าที่ผลิต การกำหนด
ต้นทุนมาตรฐานสำหรับค่าใช้จ่ายการผลิต โดยแบ่งเป็นมาตรฐานด้านปริมาณและมาตรฐานด้านราคานั้น      
จึงกำหนดลำบากกว่ากำหนดต้นทุนมาตรฐานของวัตถุดิบทางตรง และ ค่าแรงงานทางตรง  

อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐาน (Manufacturing Overhead Standards) ตามเกณฑ์ที่สัมพันธ์
หรือเหมาะสม โดยแยกเป็นอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร และอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี  

การกำหนดต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร (Variable Overhead Standards) อัตรา
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร ที่กำหนดล่วงหน้าเกิดจากการประมาณการค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรทั้งหมดที่    
คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใต้การผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ หาร ด้วยเกณฑ์หรือระดับกิจกรรมที่เหมาะสม ซึ่งอาจ
เป็นชั่วโมงแรงงานทางตรง ช.ม.เครื่องจักร เป็นต้น สมมติให้ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร โดยประมาณของบริษัท 
ซัน มีความสุข จำกัด ณ ระดับการผลิต 7,500 ชั่วโมงแรงงานทางตรง มีจำนวน 22,500 บาท อัตราค่าใช้จ่าย
การผลิตผันแปรที่กำหนดล่วงหน้าและต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรตามเกณฑ์ช.ม.แรงงาน
ทางตรง ได ้
 
   

อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร = 
ประมาณการค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร
ระดับกิจกรรมตามแผนกที่กำหนดไว้

 
 

                   =        
22,500

7,500 ชั่วโมงแรงงานทางตรง
 

 

                            =       3 บาทต่อช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
 

 

ต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร =  เวลามาตรฐาน ณ             อัตราค่าใช้จ่าย  
                                                      ระดับการผลิตจริง            การผลิตผันแปร 
             =  1.5 ชั่วโมงต่อหน่วย  x  3 บาทต่อชั่วโมง 

X 
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             =  4.50 บาทต่อหน่วย 
  

เวลามาตรฐานที่ยอมให้ ณ ระดับการผลิตหนึ่งหน่วยของบริษัท ซัน มีความสุข จำกัด จะเท่ากับ      
1.5 ชั่วโมงแรงงานทางตรง ดังนั้น ต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรจะเท่ากับ 4.50 บาท ต่อหน่วย  
(1.5 ชั่วโมงแรงงานทางตรง x 3 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง) 
 การกำหนดต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ (Fixed Overhead Standards) อัตราค่าใช้จ่าย
การผลิตคงที่ที่กำหนดล่วงหน้า เกิดจากการประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใต้
การผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ หารด้วยเกณฑ์หรือระดับกิจกรรมที่เหมาะสม ซึ่งเป็นเกณฑ์เดียวกันกับที่ใช้กับ
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่จะมีจำนวนแน่นอนภายในช่วงที่มีความหมาย (Relevant 
Range) ไม่เปลี่ยนแปลงตามระดับการผลิตหรือระดับกิจกรรมในช่วงหนึ่ง ๆ สมมติให้ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่
โดยประมาณของบริษัท ปิ่นเกล้า จำกัด ณ ระดับการผลิต 6,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง จำนวน 60,000 บาท 
อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ีที่กำหนดล่วงหน้า และต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่จะคำนวณได้ดังนี้ 

  อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี = 
ประมาณการค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่

ระดับกิจกรรมตามแผนกท่ีกำหนดไว้
 

                                    =         
60,000

6,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง
 

      = 10 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง 
  ต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่  
                        =      เวลามาตรฐานที่ยอมให้ ณ ระดับการผลิตจริง x อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี 
     = 1.5 ชั่วโมงต่อหน่วย x 10 บาทต่อชั่วโมง 
     = 15 บาท 
 เวลามาตรฐานที่ยอมให้ ณ ระดับการผลิตหนึ่งหน่วยของ บริษัท ซัน มีความสุข จำกัด จะเท่ากับ     
1.5 ชั ่วโมงแรงงานทางตรง ดังนั ้น ต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตคงที ่จะเท่ากับ 15 บาทต่อหน่วย         
(1.5 ชั่วโมงแรงงานทางตรง x 10 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง) 
 เมื ่อธุรกิจกำหนดต้นทุนการผลิตมาตรฐานครบทุกประเภทแล้ว จะบันทึกข้อมูลในบัตรต้นทุน
มาตรฐานดังต่อไปนี้ ซึ่งต้นทุนมาตรฐานเหล่านี้จะช่วยผู้บริหารในการคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ จัดเตรียม
งบประมาณ และการควบคุมต้นทุนต่อไป 
 

บัตรต้นทุนมาตรฐานต่อหน่วย 
วัตถุดิบทางตรง (2 กรัม x 10 บาท/กรัม) 20.00   บาท 
แรงงานทางตรง (1.5 ชั่วโมง x 20 บาท) 30.00   บาท 
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร (1.5 ชั่วโมง x 3 บาท)              4.50   บาท 
ค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่ ณ ระดับการผลิต 6,000 ชั่วโมง  
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 (1.5 ชั่วโมง x 10 บาทต่อชั่วโมง)             15.00 บาท 
รวมต้นทุนมาตรฐาน 69.50   บาท 

5.4. หลักการการวิเคราะห์ผลต่างต้นทุนมาตรฐาน 
 ธุรกิจควรหาสาเหตุที่ทำให้เกิดผลต่าง (Variance) ระหว่างต้นทุนมาตรฐานกับต้นทุนจริงที่เกิดขึ้น 
สาเหตุของการเกิดผลต่างมีได้ 2 ด้าน คือ สาเหตุ (1) ด้านราคาหรืออัตรามาตรฐาน และสาเหตุ (2) ด้าน
ปริมาณหรือเวลา แล้วแต่เป็นต้นทุนการผลิตประเภทใด ตัวอย่างเช่น อาจมีการซื้อวัตถุดิบทางตรงในราคาที่สูง
หรือต่ำกว่าราคามาตรฐาน หรือ มีการใช้ปริมาณวัตถุดิบทางตรงมากกว่าหรือน้อยกว่าปริมาณมาตรฐาน หรือ
ทั้งสองด้านพร้อมกัน การวิเคราะห์ผลต่างจึงมีผลต่างด้านราคาและผลต่างด้านปริมาณ เมื่อทราบสาเหตุของ
ผลต่างว่ามาจากด้านใดแล้ว ธุรกิจสามารถใช้ให้เป็นประโยชน์ในการควบคุมปัจจัยการผลิตเพื่อปรับปรุง
แก้ไขผลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 รูปแบบทั่วไปในการวิเคราะห์ผลต่างของต้นทุนการผลิตผันแปรทุกประเภท ได้แก่ วัตถุดิบทางตรง 
แรงงานทางตรงและค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร รูปแบบทั่วไปนี้สามารถวิเคราะห์ผลต่างรวมและรายละเอียด
ของผลต่างรวมทีเ่กิดจากผลต่างด้านราคาและผลต่างด้านปริมาณ 

ผลต่างด้านราคา 
 วัตถุดิบ  

ผลต่างด้านราคา สำหรับวัตถุดิบทางตรง ผลต่างด้านราคาจะเรียกว่าผลต่างราคา (Price Variance)  เกิดจาก
ราคาซื้อวัตถดิุบทางตรงแตกต่างไปจากราคามาตรฐานของวัตถุดิบทางตรง  

 แรงงานทางตรง 
ผลต่างด้านราคา จะเรียกว่า ผลต่างอัตรา (Rate Variance) ซึ่งเกิดจากอัตราค่าแรงที่จ่ายจริงแตกต่างจาก
อัตรามาตรฐานของแรงงานทางตรง  

 ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 
ผลต่างด้านราคาเรียกว่า ผลต่างการใช้จ่าย (Spending Variance) ซึ่งเกิดจากอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่
เกิดจริงแตกต่างจากอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้า 

ผลต่างด้านปริมาณ  
 วัตถุดิบ 

สำหรับวัตถุดิบทางตรง ผลต่างด้านปริมาณจะเรียกว่า ผลต่างปริมาณ (Quantity Variance) ซึ่งเกิดจาก
ปริมาณวัตถดิุบทางตรงท่ีใช้จริงแตกต่างจากปริมาณมาตรฐานของวัตถุดิบทางตรง  

      แรงงานทางตรง  
ผลต่างด้านปริมาณเรียกว่า ผลต่างประสิทธิภาพ (Efficiency Variance) ซึ่งเกิดจากเวลาที่ใช้ในการผลิต
จริงแตกต่างจากเวลามาตรฐานของแรงงานทางตรง  

      ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร  
ผลต่างด้านปริมาณเรียกว่า ผลต่างประสิทธิภาพ (Efficiency Variance) เกิดจากเวลาที่ใช้ในการผลิตจริง
แตกต่างจากเวลามาตรฐานที่ยอมให้ใช้ได้ ณ ระดับการผลิตจริง 
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 ผลต่างด้านราคาและผลต่างปริมาณสำหรับต้นทุนการผลิตผันแปรตามที่กล่าวมาแล้วนั้นสามารถสรุป
ให้เห็นได้ชัดเจนดังนี้ 

ตารางท่ี 5-1  ต้นทุนมาตรฐานกับความแตกต่าง 

สูตร ต้นทุนมาตรฐาน และความแตกต่าง 
วัตถุดิบทางตรง ผลต่างด้านราคา  

(Price Variance) 
ผลต่างปริมาณ 
(Quantity Variance) 

แรงงานทางตรง ผลต่างอัตรา 
(Rate Variance) 

ผลต่างประสิทธิภาพ  
(Efficiency Variance) 

ค่าใช้จ่ายในการผลิตผันแปร ผลต่างการใช้จ่าย  
(Spending Variance) 

ผลต่างประสิทธิภาพ  
(Efficiency Variance) 

ผลต่างที่คำนวณได้นั้นมี 2 ชนิด คือ  
(1) ผลต่างน่าพอใจ (Favorable Variance: F) ผลต่างน่าพอใจเกิดขึ้นเมื่อการใช้จ่ายต้นทุนจริงน้อย

กว่าต้นทุนมาตรฐานหรือจำนวนที่ยอมให้ใช้ได้ และ  
(2) ผลต่างไม่น่าพอใจ (Unfavorable Variance: U) ส่วนผลต่างไม่น่าพอใจนั้นเกิดขึ้นเมื่อการใช้จา่ย

ต้นทุนจริงมากกว่าต้นทุนมาตรฐานหรือจำนวนที่ยอมให้ใช้ได้ 
 

(ใช้ได้ทั้งวัตถุทางตรง แรงงานทางตรง และค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร) 

ต้นทุนจริง ราคามาตรฐาน x ปริมาณจริง ต้นทุนมาตรฐาน 
(ราคาจริง x ปริมาณจริง)  (ราคามาตรฐาน x ปริมาณมาตรฐาน) 
      
      
      

ผลต่างด้านราคา ผลต่างด้านปริมาณ 
(ราคาจริง-ราคามาตรฐาน)xปริมาณจริง (ปริมาณจริง-ปริมาณมาตรฐาน)xราคามาตรฐาน 

ผลต่างรวม 
การเปรียบเทียบ 

การเปรียบเทียบ ต้นทุนจริง กับ ต้นทุนมาตรฐาน ทำให้ทราบ 

ผลต่างที่น่าพอใจ       Favorable Variance 

ผลต่างที่ไม่พอใจ       Unfavorable Variance 

ภาพที ่5-1  แสดงรูปแบบทั่วไปท่ีใช้ในการวิเคราะห์ผลต่างต้นทุนการผลิตผันแปร 
ที่มา จาการบูรณาการของผู้เขียน 
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          5.4.1. การวิเคราะห์ผลต่างของวัตถุดิบทางตรง  
 

 

การเปรียบเทียบ --- ราคาจริง และ ราคามาตรฐาน ของวัตถุดิบทางตรง 
    ผลต่างด้านราคา (Price Variance)    (ราคาจริง-ราคามาตรฐาน) คูณ ปริมาณจริง 

      U เมื่อ ราคาจริง > ราคามาตรฐาน 

      F เมื่อ ราคาจริง < ราคามาตรฐาน 
 

    ภาพที ่5-2  การเปรียบเทียบราคาจริง และ ราคามาตรฐาน 
ที่มา ประยุกต์จากแนวคิดตามเนื้อหา    

การเปรียบเทียบราคาจริงและราคามาตรฐาน สามารถนำมาใช้วิเคราะห์ผลงานของฝ่ายจัดซื้อ 

 

ภาพที ่5-3  การเปรียบเทียบปริมาณจริงและปริมาณมาตรฐาน 
ที่มา ประยุกต์จากแนวคิดตามเนื้อหา   

 

          การเปรียบเทียบปริมาณการใช้จริงและปริมาณการใช้มาตรฐานของวัตถุดิบ สามารถนำมาใช้
วิเคราะห์ผลงานของฝ่ายผลิต 

การวิเคราะห์ผลต่างวัตถุทางตรง 
 ตัวอย่าง จากข้อมูลต้นทุนมาตรฐานของบริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด ซึ่งกำหนดต้นทุนมาตรฐาน
วัตถุทางตรง หน่วยละ 20 บาท ซึ่งเกิดจากการใช้วัตถุทางตรงหน่วยละ 2 กรัม ในราคากรัมละ 10 บาท        
ถ้าบริษัทและเบิกใช้วัตถุทางตรงในการผลิตทั้งสิ ้น 12,000 กรัม สามารถผลิตสินค้าได้ 4,000 หน่วย และ      
ซื้อวัตถุทางตรงมาในราคาสุทธิกรัมละ 8.50 บาท เมื่อแทนค่าข้อมูลต่าง ๆ ในรูปแบบทั่วไปในการวิเคราะห์ 

 

 

 

 

การเปรียบเทียบปริมาณการใช้จริงและปริมาณมาตรฐานของวัตถุดิบทางตรง 
ผลต่างด้านปริมาณ (Quantity Variance)    (ปริมาณจริง-ปริมาณมาตรฐาน) คูณ ราคามาตรฐาน 

                 U เมื่อ ปริมาณจริง>ปริมาณมาตรฐาน 

                           F เมื่อ ปริมาณจริง<ปริมาณมาตรฐาน 
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ผลการวิเคราะห์ ผลต่างต้นทุนจริง และ ต้นทุนมาตรฐาน 
ต้นทุนจริง ราคามาตรฐาน x ปริมาณจริง                             ต้นทุนมาตรฐาน 
8.50 x 12,000 10 x 12,000                              10 x 8,000 
102,000  บาท 120,000  บาท 80,000  บาท 
      
      

ผลต่างราคา 18,000 F ผลต่างปริมาณ 40,000 U 
ผลต่างรวม 22,000 U 

ปริมาณมาตรฐาน= 4,000 หน่วย x หน่วยละ 2 กรัม = 8,000 หน่วย 

  

ภาพที ่5-4  ผลการวิเคราะห์ ผลต่างต้นทุนจริง และ ต้นทุนมาตรฐาน 
ที่มา ประยุกต์จากแนวคิดตามเนื้อหา 

   

จากการเปรียบเทียบ ได้ผลต่างรวมเกิดจากการเปรียบเทียบต้นทุนจริงกับต้นทุนมาตรฐาน 
(102 ,000 – 80,000) เกิดผลต่างไม่น่าพอจำนวน 22,000 บาท เพราะต้นทุนจริงเกิดขึ้นมากกว่าต้นทุน
มาตรฐานที่ให้ใช้ได้ ณ ระดับการผลิตจริง 4,000 หน่วย เมื่อวิเคราะห์ในรายละเอียดจะพบว่าผลต่างรวมนั้น 
เกิดจากผลต่างราคาซึ่งเป็นผลต่างน่าพอใจถึงจำนวน 18,000 บาท (102,000 – 120,000) เพราะราคาซื้อสุทธิ 
(8.50 บาทต่อกรัม) ต่ำกว่าราคามาตรฐานที่กำหนดไว้ (10 บาทต่อกรัม) แต่ผลต่างรวมเป็นผลต่างไม่น่าพอใจ 
เพราะมีผลต่างปริมาณไม่น่าพอใจถึง 40,000 บาท (120,000 – 80,000) เพราะใช้วัตถุทางตรงในการผลิต 
(12,000 กรัม) มากกว่าปริมาณมาตรฐานที่ยอมให้ใช้ได้ (4,000 x 2 = 8,000 กรัม) ถึง 40,000 กรมั 
การวิเคราะห์ผลต่างวัตถุทางตรงโดยใช้สูตรคำนวณ 
 นอกจากการวิเคราะห์ผลต่างโดยใช้รูปแบบทั่วไปแล้ว ยังสามารถใช้สูตรคำนวณได้ตามแนวคิดที่ว่า
ผลต่างราคาเกิดขึ้น จากการเปรียบเทียบระหว่างราคาซื้อจริงกับราคามาตรฐาน ส่วนผลต่างปริมาณเกิดข้ึนจาก
การเปรียบเทียบระหว่างปริมาณที่ใช้จริงกับปริมาณมาตรฐาน เพื่อให้ง่ายในการเขียนสูตรคำนวณ ขอแทนตัว
ย่อดังต่อไปนี้ 
 AP = Actual Price  = ราคาจริงต่อหน่วย 
 AQ = Actual Quantity = ปริมาณจริงที่ใช้ทั้งสิ้น 
 SP = Standard Price  = ราคามาตรฐานต่อหน่วย 
 SQ = Standard Quantity = ปริมาณมาตรฐานที่ยอมให้ใช้ ณ ระดับ 
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ดังนั้น  ผลต่างราคา = (AP – SP) x AQ 

    = (8.50 – 10)* x 12,000= 18,000 บาท (ผลต่างน่าพอใจ) 
  ผลต่างปริมาณ = (AQ – SQ) x SP 
    = (12,000 – 8,000) x 10 =40,000 บาท (ไม่น่าพอใจ) 
  ผลต่างรวม = ผลต่างราคา + ผลต่างปริมาณ 
    = 18,000 F* + 40,000 U* 
    = 22,000 U 
 *เมื่อเป็นผลต่างคนละชนิดจะหักกลบลบกัน ผลลัพธ์จะเป็นผลต่างชนิดที่มีจำนวนมากกว่า หากเป็นผลต่าง
ชนิดเดียวกันจะรวมกัน 
 

เปรียบเทียบผลต่าง 
 ต้นทุนจริง ราคามาตรฐาน*ปริมาณจริง เปรียบเทียบด้านปริมาณ 
 ราคาจริง ปริมาณจริง ราคา

มาตรฐาน 
ปริมาณจริง ราคามาตรฐาน x 

ปริมาณจริง 
ปริมาณ

มาตรฐาน 
ต้นทุนมาตรฐาน 

   ราคา/กรัม   หน่วยละ 2g  
 8.5 12,000 10 12,000  8,000  
  102,000  120,000 120,000  80,000 
ผลตา่ง-ราคา   18,000 ผลต่าง-ปริมาณ  40,000 

   F ผลตา่ง 
น่าพอใจ 

 U ผลตา่ง 
ไม่น่าพอใจ 

   ผลต่างรวม  22,000 U  

ภาพที ่5-5  ผลการวิเคราะห์ผลต่างต้นทุนจริงและต้นทุนมาตรฐาน (ใช้การคำนวณ) 
ที่มา จากการวิเคราะหต์ามเนื้อหา 

 

การวิเคราะห์ผลต่างวัตถุดิบทางตรงเมื่อปริมาณซื้อต่างจากปริมาณเบิกใช้ในการผลิต 
 เมื่อธุรกิจจัดซื้อวัตถุดิบทางตรงในจำนวนที่มากกว่าจำนวนวัตถุดิบทางตรงที่เบิกไปใช้ในการผลิต จึง
เกิดปัญหาว่า การคำนวณผลต่างราคาควรคำนวณเมื่อใด เมื่อมีการจัดซื้อหรือเมื่อเบิกวัตถุไปใช้ ในทางปฏิบัติ
มักจะคำนวณผลต่างราคาเม่ือจัดซื้อ เพ่ือให้ผู้บริหารทราบปัญหาและหาทางปรับปรุงได้เร็วที่สุดแทนที่จะทราบ
ต่อเมื่อมีการเบิกวัตถุทางตรงไปใช้ ในกรณีนี้ผลต่างรวมจะไม่เท่ากับผลต่างราคาและผลต่างปริมาณรวมกัน
เนื่องจากมีวัตถุทางตรงบางส่วนยังไม่ถูกนำไปใช้ในการผลิตจริง 
 ตัวอย่าง จากตัวอย่างข้อมูลของ บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด บริษัทสั่งซื้อวัตถุดิบทางตรงจำนวน 
15,000 กรัม แต่เบิกไปใช้ในการผลิต 12,000 กรัม และสั่งซื้อมาในราคาสุทธิ 9.50 บาทต่อกรัม บริษัทผลิต
สินค้าได้ 4,800 หน่วย การวิเคราะห์ผลต่างได้ผลเป็นดังภาพที่ 5-6 
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ภาพที ่5-6  การวิเคราะห์ ผลต่าง การเบิกใช้จริงกับ ต้นทุนมาตรฐาน  
ที่มา จากการวิเคราะหต์ามตัวอย่าง 

ความรับผิดชอบต่อผลต่างวัตถุดิบทางตรงที่เกิดขึ้น เมื่อวิเคราะห์ผลต่างที่เกิดขึ้นและทราบว่าเป็น
ผลต่างทางด้านใด จำเป็นต้องทราบว่าผลต่างนั้นอยู่ในความรับผิดชอบของผู้ใดหรือหน่วยงานใด เพื่อช่วยกัน
ประสานงานในการแก้ไข เช่น  ผลต่างราคาสูงกว่าราคามาตรฐาน ควรให้ฝ่ายจัดซื้อรับผิดชอบ เป็นต้น 

          5.4.2. วิเคราะห์ผลต่างแรงงานทางตรง 
การวิเคราะห์ผลต่างแรงงานทางตรงโดยใช้รูปแบบทั่วไป 

 จากข้อมูลต้นทุนมาตรฐานของ บริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด ซึ่งกำหนดต้นทุนมาตรฐานแรงงาน
ทางตรงไว้หน่วยละ 30 บาท ซึ่งเกิดจากการใช้ชั่วโมงแรงงานทางตรง 1.5 ชั่วโมงต่อการผลิตสินค้าหนึ่งหนว่ย 
ในอัตราค่าแรง 20 บาทต่อชั่วโมง ในงวดที่ผ่านมา บริษัทผลิตสินค้าได้ 4,800 หน่วย โดยใช้ชั่วโมงแรงงาน
ทางตรงไป 7,000 ชั่วโมง และจ่ายค่าตอบแทนไปในอัตรา 21 บาทต่อชั่วโมง เมื่อแทนค่าข้อมูลต่าง ๆ ใน
รูปแบบทั่วไปในการวิเคราะห์ผลต่างได้ดังภาพที่ 5-7 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       ภาพที ่5-7  การวิเคราะห์ผลต่างแรงงานทางตรง 

ราคาจริง x ปริมาณซื้อจริง                                            ราคามาตรฐาน x ปริมาณซื้อจริง 
          9.5 x 15,000                                                                    10 x 15,000 
          142,500 บาท                                                                   150,000 บาท 
                                                ส่วนต่างราคา 7,500 F 
ราคามาตรฐาน x ปริมาณเบิกใช้จริง                                        ราคามาตรฐาน x ปริมาณมาตรฐาน 
           10 x 12,000                                                                     10 x 9,600 
           120,000 บาท                                                                    96,000 บาท 
                                              สว่นต่างปริมาณ 24,000 U 

 

         ต้นทุนจริง                                                                                         ต้นทุนมาตรฐาน 
 (อัตราจริง x เวลาจริง)                            อัตรามาตรฐาน x เวลาจริง           (อัตรามาตรฐาน x เวลามาตรฐาน) 
21 x 7,000 = 147,000 บาท                    20 x 7,000 =140,000 บาท            20 x 7,200 = 144,000 บาท 
 
  ผลต่างอัตรา 7,000 U                               ผลต่างประสิทธิภาพ 4,000 F 
                                                     
                                                         
                                                          ผลต่างรวม 3,000 U 
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ที่มา จากการวิเคราะหต์ามเนื้อหา 

จะเห็นว่าผลต่างรวมเกิดจากการเปรียบเทียบต้นทุนจริงกับต้นทุนมาตรฐาน (147,000-144,000) เกิด
ผลต่างไม่น่าพอใจ 3,000 บาท เพราะต้นทุนจริงเกิดขึ้นมากกว่าต้นทุนมาตรฐานที่ให้ใช้ได้ ณ ระดับการผลิต
จริง 4,800 หน่วย เมื่อวิเคราะห์ในรายละเอียดพบว่าผลต่างรวมนั้นเกิดจากผลต่างอัตรา ซึ่งเป็นผลต่างไม่น่า
พอใจถึง 7,000 บาท (147,000-140,000) เพราะจ่ายอัตราค่าแรงจริง (21 บาทต่อชั ่วโมง) สูงกว่าอัตรา
มาตรฐาน (20 บาทต่อชั่วโมง) ชั่วโมงละ 1 บาท และมีผลต่างประสิทธิภาพเป็นผลต่างน่าพอใจ 4,000 บาท 
(140,000-144,000) เพราะใช้เวลาในการทำงานจริง (7,000 ชั่วโมง) น้อยกว่าเวลามาตรฐานที่ยอมให้ใช้ได้ 
(7,200 ชั่วโมง) 

การวิเคราะห์ผลต่างแรงงานทางตรงโดยใช้สูตรคำนวณ 
 นอกจากการวิเคราะห์ผลต่างโดยใช้รูปแบบทั่วไปแล้ว ยังสามารถใช้สูตรคำนวณได้ตามแนวคิ ดที่ว่า
ผลต่างอัตราเกิดขึ ้นจากการเปรียบเทียบระหว่างอัตราค่าแรงจริงกับอัตราค่าแรงมาตรฐาน ส่วนผลต่าง
ประสิทธิภาพเกิดขึ้นจากการเปรียบเทียบระหว่างเวลาที่ใช้ในการผลิตจริงกับเวลามาตรฐานที่ยอมให้ใช้ได้ ณ 
ระดับการผลิตจริง เพ่ือให้ง่ายในการเขียนสูตรคำนวณ ขอแทนตัวย่อดังต่อไปนี้ 
 AR   =  Actual Rate          =   อัตราจริงต่อชั่วโมง 
 AH   =  Actual Hours Used         =   เวลาจริงที่ใช้ในการผลิต 
 SR   =  Standard Rate          =   อัตรามาตรฐานต่อชั่วโมง 
 SH   =   Standard Hours Allowed    =   เวลามาตรฐานที่ให้ใช้ได้ระดับการผลิตจริง 
 ดังนั้น ผลต่างอัตรา  = (AR – SR) x AH 
     = (21 – 20) x 7,000 
     = 7,000 บาท (ไม่น่าพอใจ) 
  ผลต่างประสิทธิภาพ = (AH – SH) x SR 
     = (7,000 – 7,200) x 20 
     = 4,000 บาท (ไม่น่าพอใจ) 
  ผลต่างรวม  = ผลต่างอัตรา + ผลต่างประสิทธิภาพ 
     = 7,000 U + 4,000 F 
     = 3,000 U 

ความรับผิดชอบต่อผลต่างแรงงานทางตรงที่เกิดขึ้น ปกติผลต่างอัตรา อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่าย
บุคคลเพราะเป็นผู้จัดหาพนักงาน และผลต่างประสิทธิภาพอยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายผลิต เพราะเป็นฝา่ย
ควบคุมการทำงานของแรงงานทางตรง อย่างไรก็ตามการเกิดผลต่างเหล่านี้ อาจมีปัจจัยหลายประการ
เกี่ยวข้อง เช่น การขาดแคลนพนักงานที่มีความชำนาญในการผลิต หรือวัตถุดิบด้อยคุณภาพ จึงทำให้เกิดผล
ต่างประสิทธิภาพ ฝ่ายบุคคลหรือฝ่ายจัดซื้อจึงควรรับผิดชอบในผลต่างประสิทธิภาพด้วย หรือฝ่ายผลิตเป็นผู้
กำหนดคุณสมบัติของพนักงานให้สูงกว่าความจำเป็นกับงานที่ต้องทำ ทำให้ต้องจ่ายค่าแรงในอัตราที่สูงกว่า



140 
 

อัตรามาตรฐาน ดังนั้นฝ่ายผลิตควรรับผิดชอบในผลต่างอัตรา ผลต่างเมื่อใช้แรงงานทางตรงมากกว่าหนึ่ง
ประเภท 
          5.4.3. การวิเคราะห์ผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 
 การวิเคราะห์ผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรสามารถวิเคราะห์เช่นเดียวกับการวิเคราะห์ผลต่าง
แรงงานทางตรง เพราะกิจกรรมที่ใช้เป็นเกณฑ์ในการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้านั้น ตาม
ชั่วโมงแรงงานทางตรงหรือชั่วโมงเครื่องจักร เป็นต้น  

ตัวอย่าง จากข้อมูลต้นทุนมาตรฐานของบริษัท ANT ตั้งใจทำงาน จำกัด ซึ่งกำหนดต้นทุนมาตรฐาน
ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรไว้หน่วยละ 4.50 บาท ซึ่งเกิดจาก 1.5 ชั่วโมงแรงงานทางตรง ในอัตรา 3.0 บาทต่อ
ชั่วโมง ในงวดที่ผ่านมา บริษัทผลิตสินค้าได้ 4,800 หน่วย โดยใช้แรงงานทางตรงไป 7,000 ชั่วโมง ค่าใช้จ่าย
การผลิตผันแปรเกิดขึ้นจริงเป็นจำนวน 21,350 บาท เมื่อแทนค่าข้อมูลต่าง ๆ ในรูปแบบทั่วไปในการ
วิเคราะห์ผลต่างจะได้ผลลัพธ์นี้ ดังภาพที่ 5-10 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่5-8  การวิเคราะห์ผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร 
ที่มา จากการวิเคราะหต์ามตัวอย่าง 

 

จะเห็นว่าผลต่างรวมเกิดขึ้นจากการเปรียบเทียบต้นทุนจริงกับต้นทุนมาตรฐาน (21,350-21,600) เกิด
ผลต่างน่าพอใจ 250 บาท เพราะต้นทุนจริงต่ำกว่าต้นทุนมาตรฐานที่ให้ใช้ได้ ณ ระดับการผลิต 4,800 หน่วย 
เมื่อวิเคราะห์ในรายละเอียดพบว่าผลต่างรวมนั้นเกิดจากผลต่างการใช้จ่ายซึ่งเป็นผลต่างไม่น่าพอใจ 350 บาท 
(21,350-21,000) เพราะอัตราค่าใช้จ่ายจริง (3.05 บาทต่อชั่วโมง) สูงกว่าอัตราค่าใช้จ่ายที่กำหนดล่วงหน้า     
(3.0 บาทต่อชั่วโมง) และมีผลต่างประสิทธิภาพเป็นผลต่างน่าพอใจจำนวน 600 บาท เพราะใช้เวลาในการผลิต
จริง (7,000 ชั่วโมง) น้อยกว่าเวลามาตรฐานที่ยอมให้ใช้ได้ (7,200 ชั่วโมง) 
 การวิเคราะห์ผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรโดยใช้สูตรคำนวณ 

   

 

 

         ต้นทุนจริง                                  งบประมาณค่าใช้จ่ายการ                       ต้นทุนมาตรฐาน    
  (อัตราจริง x เวลาจริง)                             ผลิต ณ. ชัว่โมงจริง                     (อัตรามาตรฐาน x เวลาจริง)     
                                                   (อัตรามาตรฐาน x เวลามาตรฐาน) 
  3.05* x 7,000 = 21,350 บาท              3.0 x 7,000 =21,000 บาท               3.0 x 7,200 = 21,600 บาท 
   
                         ผลต่างอัตรา 350 U                              ผลต่างประสิทธิภาพ 600 F 
                                                              
                                                          ผลต่างรวม 250 F 
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การใช้สูตรคำนวณผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร จะเป็นดังนี้ 

   ผลต่างการใช้จ่าย  = (AR – SR) x AH 

      = (3.05 – 3.0) x 7,000 

      = 350 บาท (ไม่น่าพอใจ) 

    

ผลต่างประสิทธิภาพ = (AH – SH) x SR 

      = (7,000 – 7,200) x 3.0 

      = 600 บาท (น่าพอใจ) 

   ผลต่างรวม  = ผลต่างการใช้จ่าย + ผลต่างประสิทธิภาพ 

      = 350 U + 600 F 

      = 250 F 

 ความรับผิดชอบต่อผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรที่เกิดขึ้น ผลต่างการใช้จ่ายที่เกิดขึ้นนั้นอาจเกิด
จากการใช้ค่าใช้จ่ายการผลิตในอัตราและหรือปริมาณที่สูงกว่ามาตรฐาน การวิเคราะห์ผลต่างการใช้จ่ายมี
ประโยชน์ต่อผู ้บริหารและฝ่ายผลิตในการควบคุมต้นทุนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนผลต่าง
ประสิทธิภาพนั้นใช้เกณฑ์จากแรงงานทางตรง จึงหมายถึงบริษัทได้ใช้เวลามากหรือน้อยกว่าเกณฑ์ที่ใช้เป็น
มาตรฐานไม่เกี ่ยวข้องกับการใช้จ่ายต้นทุนไปจริงสูงหรือต่ำกว่ามาตรฐาน ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร
ประกอบด้วยหลายรายการ  
 การวิเคราะห์ผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตโดยแยกค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นผันแปรและคงที่ตามที่อธิบาย
ผ่านมาแล้วนั้น จะได้ผลต่างแบบ 4 ผลต่าง คือ ผลต่างการใช้จ่าย ผลต่างประสิทธิภาพ ผลต่างงบประมาณ 
และผลต่างกำลังการผลิต ในบางครั้งอาจไม่สามารถแยกค่าใช้จ่ายการผลิตเป็นผันแปรและคงที่ได้ จึงวิเคราะห์
ผลต่างโดยรวมผลต่างการใช้จ่ายและผลต่างงบประมาณเข้าด้วยกันเนื่องจากเป็นผลต่างที่เกิดจากการใช้จ่าย
จริงเทียบกับงบประมาณท่ียอมให้ ณ ระดับการผลิตจริง จึงวิเคราะห์เหลือเพียง 3 ผลต่าง ดังภาพที่ 5-11  
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 ภาพที ่5-9  การวิเคราะห์ผลต่างค่าใช้จ่ายการผลิตแบบ 3 ผลต่าง 

ที่มา จากการวิเคราะหต์ามเนื้อหา 

 
การบันทึกบัญชีตามระบบต้นทุนมาตรฐาน จะบันทึกต้นทุนการผลิตเข้าบัญชีงานระหว่างทำ และโอน

ต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จเข้าบัญชีสินค้าสำเร็จรูปด้วยต้นทุนมาตรฐาน ส่วนผลต่างจะแยกบันทึกบัญชีไว้ในบัญชี
ผลต่างแต่ละประเภท เมื่อสิ้นงวดบัญชีผลต่างเหล่านั้นจะถูกปิดเข้าบัญชีกำไรขาดทุน หรือปันส่วนเข้าบัญชีที่
เกี่ยวข้อง หรือปิดเข้าบัญชีต้นทุนขายเพียงบัญชีเดียวแล้วแต่วิธีที่ธุรกิจเลือกปฏิบัติ 
 

5.5. การประยุกต์เพ่ือนำแนวคิดต้นทุนมาตรฐานไปใช้ประโยชน์ 
 การนำแนวคิดระบบบัญชีมาตรฐานมาใช้เพ่ือประโยชน์หลายประการต่อธุรกิจ ได้แก่ 

1. การวางแผน ต้นทุนมาตรฐานช่วยในการจัดทำงบประมาณที่เกี ่ยวข้องกับต้นทุนการผลิตให้
สะดวกยิ่งขึ้นโดยนำต้นทุนมาตรฐานที่กำหนดนั้นไปใช้คำนวณกับปริมาณที่คาดว่าจะผลิตแล้วกำหนดเป็น
งบประมาณ ซึ่งให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์มากกว่าการวางแผนโดยใช้ตัวเลขจากต้นทุนที่เกิดขึ้นในอดีตเท่านั้ น 
ดังนั้นสรุปได้ว่าต้นทุนมาตรฐาน มีประโยชน์ต่อการวางแผนการดำเนินงาน 

2. การควบคุมต้นทุน ต้นทุนมาตรฐานเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาต้นทุนที่เหมาะสม เมื่อใดก็ตามที 
เกิดผลต่างจากมาตรฐาน จะเป็นสิ่งบอกเหตุให้ผู้บริหารได้ทราบ และ ให้ความสนใจรายการต้นทุนนั้นๆ เพ่ือ
ควบคุมต้นทนุให้อยู่ภายในมาตรฐานที่กำหนด เช่น การปรับปรุงกระบวนการผลิต การพิจารณาจัดซื้อวัตถุให้มี
คุณภาพ หรือการฝึกอบรมฝีมือแรงงาน เป็นต้น 

3. การประเมินผลงาน ผู้บริหารสามารถใช้ต้นทุนมาตรฐานเป็นแนวทางในการประเมินผลการ 
ดำเนินงานได้ หากสามารถดำเนินงานภายในกรอบต้นทุนมาตรฐานที่กำหนดย่อมแสดงได้ว่าการดำเนินงานนั้น
มีประสิทธิภาพ 
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4. การกำหนดราคาขาย การกำหนดราคาขายจากต้นทุนมาตรฐาน เป็นวิธีที่ดีกว่าการกำหนดราคา 
ขายจากต้นทุนจริง เพราะต้นทุนจริงอาจไม่ใช่ต้นทุนที่เกิดจากการผลิตที่มีประสิทธิภาพ จึงทำให้ราคาขายไม่
เหมาะสมหรือไม่สามารถแข่งขันในตลาดได้ ต้นทุนมาตรฐานได้ถูกกำหนดอย่างมีหลักเกณฑ์ภายใต้การผลิตที่มี
ประสิทธิภาพจึงทำให้ราคาขายที่กำหนดขึ้นนั้น มีความเหมาะสมมากกว่า 

5. การบันทึกบัญชี ต้นทุนมาตรฐานช่วยประหยัดเวลาและบันทึกบัญชีได้ง่ายกว่าการใช้ต้นทุนจริง  
เพราะสามารถทราบราคาของสินค้าคงเหลือปลายงวดได้โดยไม่ต้องตีราคา การบันทึกบัญชีรายการต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับต้นทุนการผลิตสามารถใช้ตัวเลขตามต้นทุนมาตรฐาน และทราบต้นทุนของสินค้าที่ผลิตเสร็จทันที
โดยไม่ต้องรอรวบรวมต้นทุนจริงที่เกิดข้ึน 
 

5.6. บทสรุป 
ในบทที่ 5 กล่าวถึง ความหมายต้นทุนมาตรฐาน ปัจจัยกำหนดต้นทุนมาตรฐาน และ การวิเคราะห์

ผลต่างเพื่อการบริหาร รวมทั้งการนำไปประยุกต์ใช้ เพื่อเป็นประโยชน์ การกำหนด การวิเคราะห์ผลต่าง 
(วัตถุดิบทางตรง ค่าแรงทางตรง และ ค่าใช้จ่ายการผลิต) ของระบบบัญชีต้นทุนมาตรฐาน ให้เป็นเครื่องมือใน
การวัดผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงว่าเป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่และมีประสิทธิภาพเพียงใด     
การกำหนดต้นทุนในงบประมาณจึงควรเป็นต้นทุนที ่เกิดขึ ้นภายใต้การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพที่สุด 
โดยเฉพาะการควบคุมต้นทุนการผลิตสินค้า รวมทั้งการประยุกต์ใช้ระบบบัญชีต้นทุนฐานนี้ เพื่อนำมาประเมิน
ประสิทธิภาพในการจัดการแบบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) โดยเทียบต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตที่เกิด จาก
ผลผลิตตามมาตรฐานขององค์กรเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน ทำให้ผู ้บริหารสามารถกำหนดเป้าหมายในการ
ปรับปรุงการทำงานและสามารถลดต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



144 
 

5.7. คำถามท้ายบท-บทที่-5  

1) ข้อใด ไม่ใช่ ระบบบัญชี ที่กล่าวถึงในหนังสือเล่มนี้  
ก. ระบบบัญชีต้นทุนจริง 
ข. ระบบบัญชีต้นทุนมาตรฐาน 
ค. ระบบบัญชีงานรับช่วง 
ง. ระบบบัญชีต้นทุนปกติ 
 

2) ข้อใดต่อไปนี้ เป็นการเรียงขั้นตอน การจัดทำบัญชี บริหารที่ถูกต้อง    

(1) ผู้บริหารธุรกิจวางแผนการจัดทำงบประมาณ  

(2) ผู้บริหารมีการกำหนดต้นทุนมาตรฐาน ของปัจจัยนำเข้าแต่ละรายการ เช่น                        

ต้นทุนมาตรฐานของกระเบื้อง อยู่ที่แผ่นละ 35 บาท      

(3) รวบรวมข้อมูล ต้นทุนจริง  

(4) มีกระบวนการผลิตจริง  

(5) มีการบันทึกบัญชีจริง  

(6) มีการบันทึกบัญชีต้นทุนมาตรฐาน 
คำตอบข้อใดถูกต้อง   

ก. ควรเรียงขั้นตอน ตามลำดับ ดังนี้ (6), (5), (4), (3), (2), (1) 
ข. ควรเรียงขั้นตอน ตามลำดับ ดังนี้ (1), (2), (3), (4), (5), (6) 

ค. ควรเรียงขั้นตอน ตามลำดับ ดังนี้ (2), (1), (4), (6), (3), (5)  

ง. ควรเรียงขั้นตอน ตามลำดับ ดังนี้ (6), (5), (3), (1), (2), (4)  

 

3) ข้อใดต่อไปนี้ เป็นการเรียงขั้นตอนการนำบัญชี แนวคิด “บัญชีบริหาร” ที่ถูกต้อง  

(a) มีการบันทึกบัญชีจริง  

(b) มีการบันทึกบัญชีต้นทุนมาตรฐาน 

(c) หาแนวทางการแก้ไขปัญหา เมื่อผลการวิเคราะหืออกมาเป็น U   

(d) หาแนวทางการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น เมื่อผลการวิเคราะห์ ออกมาเป็น F   

(e) วิเคราะห์ทำการเปรียบเทียบ บัญชีจริง กับ บัญชีต้นทุนมาตรฐาน 

ก. เรียงขั้นตอน ตามลำดับ ดังนี้ (d), (c), (e), (a), (b) 

ข. เรียงขั้นตอน ตามลำดับ ดังนี้ (b), (a), (e), (c), (d) 

ค. เรียงขั้นตอน ตามลำดับ ดังนี้ (d), (c), (b), (a), (e) 

ง. เรียงขั้นตอน ตามลำดับ ดังนี้ (e), (a), (d), (c), (b)  
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4) ข้อใดต่อไปนี้ ไม่ถูกต้อง  

ก. สำหรับระบบต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost) นั้น มีแนวปฏิบัติที่คล้ายคลึงกันต้นทุนปกติ คือ 

มีการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตขึ้นล่วงหน้าจากการประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตที่ควรจะ

เกิดข้ึนภายใต้การผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ หาร ด้วยเกณฑ์หรือระดับกิจกรรมที่เหมาะสม ซึ่งมัก

เป็นกำลังการผลิตปกติ เมื่อเกิดการปฏิบัติงานจริงจะนำจำนวนกิจกรรรมที่กำหนดล่วงหน้า      

มาคูณด้วยอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่กำหนดล่วงหน้าเป็นจำนวนค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างาน

มาตรฐาน   

ข. ค่าใช้จ่ายการผลิตส่วนใหญ่เป็นต้นทุนทางอ้อมที่ไม่สามารถระบุได้ชัดว่าเกิดจากผลิตสินค้าหน่วย

ใดหน่วยหนึ่ง จึงต้องใช้การปันส่วนเข้าเป็นต้นทุนของสินค้าที่ผลิต จึงทำให้การกำหนดต้นทุน

มาตรฐานสำหรับค่าใช้จ่ายการผลิตทำได้ค่อนข้างลำบาก  

ค. อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร ที่กำหนดล่วงหน้าเกิดจากการประมาณการค่าใช้จ่ายการผลิต   

ผันแปรทั้งหมดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใต้การผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ หาร ด้วยเกณฑ์หรือระดับ

กิจกรรมที่เหมาะสม ซึ่งอาจเป็นชั่วโมงแรงงานทางตรง ชั่วโมงเครื่องจักร เป็นต้น 

ง. เวลามาตรฐานที่ยอมให้ ณ ระดับการผลิตหนึ่งหน่วยของ บริษัท ซัน มีความสุข จำกัด จะเท่ากับ 

1.5 ชั ่วโมงแรงงานทางตรง ด ังน ั ้น ต้นทุนมาตรฐานค่าใช ้จ ่ายการผลิตคงที ่จะเท ่ากับ               

200 บาทต่อหน่วย (20 ชั่วโมงแรงงานทางตรง x 10 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง)  

 

5) ข้อใดถูกต้อง  

ก. มาตรฐานวัตถุดิบทางตรง จะศึกษา 2 ด้าน คือ มาตรฐานด้านปริมาณ และ มาตรฐานด้านต้นทุน 

ข. มาตรฐานด้านปริมาณ หมายถึง จำนวนหน่วยที่นับได้ที่กำหนดให้ เช่น ปริมาณของวัตถุทางอ้อม 

ที่ใช้ประกอบในการผลิตสินค้า 1 หน่วย ใช้  2 แกลลอน  

ค. ต้นทุนมาตรฐานวัตถุดิบทางตรง เช่น ต้นทุนมาตรฐานวัตถุทางตรงต่อหน่วยเท่ากับ 20 บาท นั่น

คือ การผลิตสินค้าต้องใช้วัตถุดิบทางตรง 2 กรัม ราคากรัมละ 10 บาท  

ง. มาตรฐานต้นทุน หมายถึง จำนวนเงินที่กำหนดให้สำหรับต้นทุนการผลิต ของสินค้าแต่ละชิ้น  

 

 

 

 

 

 



146 
 

 

6) ข้อใด ถูกต้อง  

ก. การตั ้งมาตรฐาน ควรตั ้งในระดับ มาตรฐานตามอุดมคติ (Perfection or Ideal Standards) 
เพ่ือให้ ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมีความหวังที่เราจะลดต้นทุนได้ ต่ำสุด  

ข. การตั้งมาตรฐาน ควรตั้งในระดับ มาตรฐานตามอุดมคติ (Perfection or Ideal Standards) เป็น
การตั้งเป้าสูง เพื่อให้เจ้าหนี้ เกิดความมั ่นใจว่า ต้นทุนต่ำ มีรายได้มาชำระหนี้ ได้เร็ว และ         
หนี้ไม่สูญ แน่  

ค. การตั้งมาตรฐาน ควรตั้งในระดับ มาตรฐานตามอุดมคติ (Perfection or Ideal Standards) คือ
จะกำหนด “มาตรฐาน” แบบ Zero Defect หรือ Yield 99 % มี Yield Lose ไม่เกิน 1%  

ง. การตั้งมาตรฐาน ควรตั้งในระดับ มาตรฐานที่พอปฏิบัติได้ (Practical Standard) เพ่ือให้เกิดการ
ดำเนินงานได้จริง  
 

7) บริษัท ANT ทำขนมขาย กำลังจะตั้งต้นทุนมาตรฐาน ปรากฏ ข้อมูลต่อไปนี้ 
     วัตถุดิบทางตรงที่ต้องใช้เป็นส่วนประกอบของสินค้า  = 1.8  กรัม 
   บวก  เผื่อความสิ้นเปลืองตามปกติ  = 0.2  กรัม 
   ปริมาณมาตรฐานต่อหน่วย             = 2.0  กรัม 
     นาย Ant  ควรตั้งต้นทุนมาตรฐานที่เท่าไหร่ เพราะ อะไร?   
ก. 1.8 กรัม ต่อการผลิตสินค้า 1 หน่วย เพราะการตั้งมาตรฐาน คือ การตั้งปริมาณจากการใช้จริง

เท่านั้น 
ข.  2.0 กรัม ต่อการผลิตสินค้า1หน่วย เพราะความสูญเสียที่เกิดขึ้น เป็นความสูญเสียน้อยที่สุดแล้ว  
ค. ถูกทั้ง ข้อ ก. และ ข้อ ข. อยู่ที่ว่า จะตั้งต้นทุนมาตรฐาน ตาม(Perfection or Ideal Standards) 

หรือ  (Practical Standard) 
ง. ไม่มีข้อใดถูกต้อง  
 

8) กำหนดให้ สมมติให้ค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรโดยประมาณของบริษัท ซัน มีความสุข จำกัด 
ณ ระดับการผลิต 8,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรงมีจำนวน 10,000 บาท กำหนดให้ เวลา
มาตรฐานเท่ากับ  1.5 ชั ่วโมงต่อหน่วย ต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ ่ายการผลิตผันแปร           
ควรเป็นเท่าใด 

ก. 3.75   
ข. 3.85 
ค. 4.85 
ง. 4.75 
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9) จากข้อมูล ราคาซื้อต่อกรัม  10 บาท ค่าขนส่ง 0.5 บาท/ กรัม  ค่าช่วยถุง ที่ต้องซื้อแยก     
2 บาท (ถุง 1 ใบ ใส่ได้ 5 กิโลกรัม)  ส่วนลดรับ ซื้อ 1 กิโลกรัม ลด ให้ 1 บาท  
คำถามคือ ราคา มาตรฐาน ต่อกรัม เป็นเท่าไหร่ 

ก. 12 บาท/ กรัม   
ข. 11.5  บาท/ กรัม   
ค. 10.5 บาท/ กรัม   
ง. 12.5 บาท/ กรัม 
         

10)   ข้อใดต่อไปนี้ ถูกต้อง  
ก.    ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับต้นทุนแรงงานทางตรงมี 2 ปัจจัยคือ (1) เวลา และ (2) อัตราค่าแรง  

    ข.    การกำหนดมาตรฐานแรงงานทางตรง (Direct-Labor Standards) จึงต้องกำหนดมาตรฐาน    
ทั้งด้านเวลา และ ด้านอัตรา 

    ค.    จำนวนชั่วโมงนั้นไม่เฉพาะเวลาที่ใช้ในการผลิตสินค้าเท่านั้น แต่ควรคำนึงถึงเวลาที่จำเป็นต้อง
เกิดข้ึนด้วย เช่น เวลาในการเตรียมเครื่องจักร เวลาในการซ่อมบำรุงรักษาตามปกติ และเผื่อเวลา
หยุดพักของพนักงานด้วย 

    ง.    ถูกทุกข้อ  
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บทที่ 6 

งบประมาณ 
 

6.1. บทนำ 
6.2. การวางแผนและควบคุมกำไรโดยงบประมาณ 
6.3. ส่วนร่วมของผู้บริหารในการวางแผนและควบคุม 
6.4. การเชื่อมโยงระหว่างการวางแผนและงบประมาณ 
6.5. ประเภทของงบประมาณ 
6.6. รูปแบบการเสนองบประมาณ 
6.7. ตัวอย่างงบประมาณต่างๆ  
6.8. กรณีศึกษา แนวคิดงบประมาณและการนำไปประยุกต์ 
6.9. บทสรุป 
6.10. คำถามท้ายบท 

 
    วัตถุประสงคข์องบทเรียน:  

1. เพ่ือให้เข้าใจงบประมาณและการนำไปใช้ เพ่ือการวางแผนและการการควบคุม  
2. เพ่ือศึกษาการเชื่อมโยงระหว่างการวางแผน และงบประมาณ พร้อมทั้งอธิบายรายละเอียด

ประเภทและรูปแบบของงบประมาณ 
3. เพ่ือศึกษาประเภท และรูปแบบ งบประมาณ 
4. เพ่ือศึกษาการนำแนวคิด“งบประมาณ” ไปประยุกต์ใช้ 
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6.1. บทนำ 
ในปัจจุบันที ่ปัญหาการแข่งขันของคู ่แข่งขันในธุรกิจเดียวกันที ่รุนแรงมากขึ ้น และทุกองค์กรมี

เป้าหมายที่ต้องการจะประคองธุรกิจให้สามารถยืนหยัดอยู่ได้ ไม่ถูก Disruption  ทำให้การบริหารกิจการต้อง
ทำอย่างรอบคอบ รัดกุม รวดเร็วและทันต่อเวลา จึงมีผลสืบเนื ่องว่าหลายองค์กรให้ความสนใจกับการ
ประยุกต์ใช้แนวคิด “การจัดการ” มาใส่ในการบริหารจัดการองค์กร เช่น ให้ความสำคัญกับการ มีวิสัยทัศน์ที่ 
กว้างไกล มีประสบการณ์สูงในการบริหารงาน มีทีมงานที่ดีมีจิตวิญญาณของความเป็นผู้ประกอบการ การมี
ข้อมูลข่าวสารที่ดีมีความทันสมัยสามารถเรียกใช้ประโยชน์ได้อย่างรวดเร็วทันต่อเวลา จึงทำให้ผู้บริหารต้องทำ
การวางแผนการดำเนินงานไว้ล่วงหน้า เพื ่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการ
ปฏิบัติงานประจำวัน โดยเฉพาะข้อมูลทางด้านงบประมาณ ทั้งงบประมาณดำเนินงาน อันประกอบด้วย
งบประมาณขาย งบประมาณการผลิต งบประมาณวัตถุด ิบทางตรง งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 
งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต งบประมาณต้นทุนการผลิต งบประมาณต้นทุนขาย งบประมาณค่าใช้จ่ายในการ
ขายและบริหาร งบประมาณการกำไร-ขาดทุน งบประมาณเงินสด โดยงบประมาณเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่
ผู้บริหารใช้ในด้านการวางแผนการดำเนินงานไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
มากกว่าการปฏิบัติงานประจำวัน มีการวัดผลการดำเนินงานและการควบคุม ซึ่งจะช่วยให้การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถนำพาองค์กรสู่อนาคตได้อย่างยั่งยืน 

งบประมาณ (Budgeting) เป็นแผนงานในรูปตัวเลข-จำนวนหน่วย และจำนวนเงินตามแผนการ
ดําเนินงานของกิจการ สำหรับระยะเวลาใด เวลาหนึ่งในอนาคต การจัดทำงบประมาณเป็นการวางแผนอย่างมี
หลักเกณฑ์ เพื่อให้หน่วยงาน สามารถดําเนินงานได้ผลสำเร็จตามเป้าหมาย เช่น ในการพิจารณาดำเนิน
โครงการผู้บริหารโครงการจะต้องคาดคะเนรายได้ที่จะได้รับของแต่ละโครงการ และกำหนดงบประมาณต้นทุน
ที่ต้องใช้จ่าย รวมทั้งการลงทุนในโครงการที่เหมาะสม นอกจากนั้นงบประมาณยังเป็นการประมาณการ        
งบการเงินของกิจการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า สำหรับระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่ง โดยการจัด ทำงบประมาณนั้น
ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรที่ได้วางไว้  
 งบประมาณมีบทบาทและเป็นเครื ่องมือ ที ่นิยมอย่างกว้างขวางนับแต่ปี ค.ศ. 1960 เป็นต้นมา 
สามารถทำให้การดำเนินธุรกิจรักษาเสถียรภาพในการแข่งขัน เพราะเป็นเครื่องมือที่ทำให้มีการวางแผน
ล่วงหน้า และ ใช้เทคนิคอย่างเหมาะสมเพื่อที่จะให้เป็นที่แน่ใจในเรื่องการควบคุมและการติดตาม สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ขององค์การ เช่น เมื่อผลปรากฏว่ากำไรไม่เป็นไปตามเป้าหมายของงบประมาณที่ได้กำหนดไว้   
ฝ่ายบริหารจะต้องค้นหาสาเหตุและหาทางปรับปรุงแก้ไขฉะนั้นงบประมาณจึงเป็นเครื่องมือของธุรกิจ และการ
วางแผนและควบคุมกำไร เป็นต้น งบประมาณจึงเป็นสิ ่งจำเป็นและมีส่วนส่งเสริมธุรกิจให้พัฒนาและ
เจริญก้าวหน้าได้เป็นอย่างด ี
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6.2. การวางแผนและควบคุมกำไรโดยงบประมาณ 
 การควบคุมกำไรโดยงบประมาณหมายถึงการวัดและการประเมินผลการดำเนินงานโดยเปรียบเทียบ  
ผลงานที่ปฏิบัติได้จริงกับแผนงบประมาณที่จัดทำขึ้น เช่น เปรียบเทียบงบประมาณค่าใช้จ่าย งบประมาณ
รายได้ กับรายได้/ค่าใช้จ่ายจริง ในการควบคุมผู้บริหารต้องกำหนดมาตรการในการควบคุม เช่น จัดระบบให้มี
การรายงานผลการดำเนินงานทั้งด้านรายได้ ด้านต้นทุนการผลิต ด้านการจ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ โดยกำหนดตัว
เลขที ่เป็นมาตรฐานวัดผลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ เพื ่อเป็นเครื ่องมือวัดซึ ่งจะทำให้ผู ้บริหารทราบถึง
ข้อบกพร่องของงาน ทำให้ได้ประโยชน์ ในการที่จะได้ทราบถึงปัญหาและจะได้เตรียมหาทางเลือกในการแก้ไข
ปัญหา เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างทันท่วงที หรือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรใน
อนาคตต่อไป 
 

 
ภาพที่ 6-1  สรุปเทคนิคในการวางแผนและควบคุมกำไร 

ที่มา ประยุกต์จากพรพรรณ เอกเผ่าพันธุ์ (2557) 

 

   วิธีการควบคุมกำไรโดยงบประมาณมีขั้นตอนโดยสรุป (พรพรรณ เอกเผ่าพันธุ์, 2557) ดังนี้ 
1. เปรียบเทียบผลการดำเนินงานเป็นระยะ ๆ กับเป้าหมายตามแผนและมาตรฐานที่กำหนดไว้ 

สำหรับการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น  รายได้  ค่าใช้จ่าย  กำไร  และฐานะทางการเงินของกิจการ 
2. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำงวด  เพื่อแสดงให้เห็นถึงผลการดำเนินงานจริงกับ 

มาตรฐานตามแผน และแสดงผลแตกต่าง  ทั้งในทางดีกว่า หรือ ต่ำกว่าแผนงบประมาณด้วย 
3. วิเคราะห์ผลแตกต่างจากงบประมาณ และการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือประกอบการพิจารณา 

หาสาเหตุที่ทำให้เกิดผลแตกต่างจากงบประมาณ 
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4. กำหนดทางเลือกเพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องซึ่งทำให้เกิดผลแตกต่างจาก 
งบประมาณ 

5. เลือกทางเลือกท่ีดีที่สุดเพ่ือนำไปแก้ไขการปฏิบัติงานในส่วนที่บกพร่อง 
6. ติดตามอย่างใกล้ชิดในการนำทางเลือกนั้น ๆ ไปแก้ไขการปฏิบัติงานและนำผลที่ได้รับมาปรับปรุง 

แผนงานในอนาคต 
 

6.3. ส่วนร่วมของผู้บริหารในการวางแผนและควบคุม 
 งบประมาณเป็นสิ่งทุกฝ่ายต้องมีส่วนร่วมในการจัดทำ การวางแผนประสานงานและควบคุม โดยมี
ความรับผิดชอบและเวลาที่ใช้ในการวางแผนควบคุมแตกต่างกันตามตำแหน่งงาน ผู้บริหารระดับสูงต้องใช้เวลา
ในการวางแผนมากกว่าผู้บริหารระดับอื่นเนื่องจากรับผิดชอบในการกำหนดทิศทางของกิจการกว้างกว่า
ผู้บริหารระดับกลางหรือต่ำ ผู้บริหารระดับกลางมีส่วนร่วมในการวางแผนและต้องรับรู้วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายรวมของกิจการด้วยเพื่อวางแผนระดับฝ่ายให้สอดคล้องกันและมีการติดตามควบคุมการปฏิบัติงาน
มากกว่าผู้บริหารระดับสูงส่วนผู้บริหารในระดับต่ำใกล้ชิดกับผู้ปฏิบัติงานจริงมากกว่าผู้บริหารระดับกลางและ
ได้สัมผัสกับการปฏิบัติงานจริง ทำให้ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนมากกว่า โดยควรมีส่วนร่วมใน
การวางแผนด้วยเพราะเป็นผู้ที่ทราบข้อเท็จจริงในการปฏิบัติงานมากกว่าผู้บริหารระดับอื่น  
 สรุปผู้บริหารทุกระดับควรมีส่วนร่วมในการวางแผนแต่สัดส่วนความรับผิดชอบและเวลาที่ใช้ในการ
วางแผนและควบคุมแตกต่างกันไปตามตำแหน่งหน้าที่งานที่ได้รับมอบหมายตามสายบังคับบัญชา  สัดส่วน
เวลาใช้ในการวางแผนมากน้อยตามตำแหน่ง 

 โดยเมื่อนำงบประมาณจากฝ่ายต่างๆมารวมกันจะได้เป็น งบประมาณของทั้งองค์กรซึ่งจะมีควา ม
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และ แผนงานงบประมาณจึงเป็นเสมือนเครื่องมือที่ฝ่ายบริหารใช้ในการ วางแผนการ
จัดหาทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรที่องค์กรมีอยู่ และยังใช้เป็นเครื่ องมือในการควบคุมการปฏิบัติงาน
ดังกล่าวข้างต้น 

 ระยะเวลาในการจัด ทำงบประมาณขึ้นอยู่กับนโยบายของฝ่ายบริหารและวัตถุประสงค์ของการใช้ 
เช่น เพื่อการวางแผนการลงทุนระยะเวลา 5 ปี เรียกว่างบประมาณการลงทุน แต่ถ้าเป็นแผนดำเนินงาน
ตามปกติจะเป็นการวางแผนระยะสั้น อาจจัดทำเป็นรายเดือน รายไตรมาส ราย6 เดือน หรือ รายปี เป็นต้น  
อย่างไรก็ตามการจัดทำงบประมาณในปัจจุบัน อาจไม่จำเป็นต้องผูกอยู่กับระยะเวลาเหมือนเช่นแต่ก่อน  
เพราะอาจเกี่ยวกับโครงการใดโครงการหนึ่งจนกว่าโครงการนั้นจะสำเร็จแทนได ้

 

6.4. การเชื่อมโยงระหว่างการวางแผนและงบประมาณ 
           ความเกี่ยวข้องเชื่อมโยงระหว่างการวางแผนและงบประมาณ ปกติกระบวนการจัดเตรียมงบประมาณ
จะถูกเตรียมการณ์จากเจ้าหน้าที่ระดับสูงและรวบรวมข้อมูลต่างๆในการเตรียมจากระดับอื่นๆ ด้วย โดยมี
ขั้นตอนในการเตรียมงบประมาณประจำปี ควรวิเคราะห์ถึงทรัพยากรต่าง ๆ เช่น เงินทุน  เครื่องจักร  อุปกรณ์  
กำลังคน ที่กิจการมีอยู่รวมทั้งสภาพแวดล้อม ตลอดจนตัวผลิตภัณฑ์และตลาด ประกอบการวางแผน จากนั้น
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ให้คาดการณ์ถึงสิ่งแวดล้อมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการ ทั้งข้อมูลจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น มีธุรกิจที่ผลิต
สินค้าใหม่ประเภทเดียวกัน บางกิจการมีผลกระทบอะไรเกิดขึ้นบ้าง แล้วนำข้อมูลมาร่างแผนให้เหมาะสมและ
สอดคล้องกับเป้าหมายของธุรกิจ จากนั้นนำข้อมูลจากการดำเนินงานในอดีตและปัจจุบันมาพัฒนา  แผนงานที่
วางไว้เพ่ือใช้ใน งบประมาณหน้า โดยแผนงบประมาณดังกล่าวควรได้รับความเห็นชอบ จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
โดยเฉพาะผู้บริหารที่มีอำนาจอนุมัติ งบประมาณจะเป็นเครื่องมือในการควบคุมการบริหารงานให้ได้ผลดี 

ลำดับขั้นของการจัดทำงบประมาณ  
1) งบประมาณท่ีจัดทำเป็นลำดับแรกคืองบประมาณขายโดยจัดทำท้ังจำนวนหน่วยและจำนวนเงิน  
2)  ผู้บริหารจะนำข้อมูลจากงบประมาณขายนี้ไป งบประมาณต่อไปคือ งบประมาณการผลิต  
3) จากนั้นนำข้อมูลจากงบประมาณการผลิตไปจัดทำงบประมาณวัตถุดิบทางตรง งบประมาณ

ค่าแรงงานทางตรง และงบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต  
4) เมื่อนำข้อมูลจากงบประมาณวัตถุดิบทางตรง งบประมาณค่าแรง งานทางตรง และงบประมาณ

ค่าใช้จ่ายการผลิตมารวมกัน จะทำให้ได้งบประมาณต้นทุนการผลิต 
5) หลังจากนั้นจึงจัดทำ งบประมาณต้นทุนขาย  
6) จากงบประมาณขายจะทำให้ได้ งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  
7) ถ้าองค์กรมีการวางแผนการขายในระยะยาว ก็จะสามารถนำข้อมูลทั้งหมดมาบูรณาการกัน ได้ 

งบประมาณการลงทุนได้อีกด้วย  
8) ข้อมูลจากท้ังด้านรายรับและด้านรายจ่าย สามารถนำไปใช้ในการจัดทำงบการเงินโดยประมาณ 

 
 

ภาพที ่6-2  แผนผังแสดงความสัมพันธ์เชื่อมโยงของงบประมาณประเภทต่างๆ 

ที่มา  ประยุกต์จากกานดาวรรณ แก้วผาบ (2564) 
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       การวิเคราะห์การเชื่อมโยงรายงานผลและแนวทางการจัดการ  

 
ตัวอย่าง           สมมติบริษัท แห่งหนึ่งได้รายงานผลการดำเนินงานบางส่วนดังนี้ 

   รายงานผลการปฏิบัติงานงวดประจำ เดือนมิถุนายน 25XX 
   ยอดขาย     800,000  บาท 
   ต้นทุนผลิตสินค้าสำเร็จรูป   500,000  บาท 
          รายงานผลการปฏิบัติงานตามตัวอย่างไม่ได้ให้ข้อมูลเพื่อเป็นประโยชน์แก่การบริหารงานมากนัก 
เพราะยอดขายและต้นทุนการผลิตไม่ได้รายงานผลว่าเป็นไปตามแผนที่ตั้งไว้หรือไม่และผลเป็นอย่างไร?  
          
           ตัวอย่าง เป็นรายงานที่แสดงผลการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานของปีปัจจุบันกับงวดก่อน  ดังนี้ 
   รายงานผลปฏิบัติงานประจำ เดือนมิถุนายน 25XX                    หน่วย : บาท 
       งวดปัจจุบัน   ปีก่อน 
  ยอดขาย       500,000  450,000 
  ต้นทุนผลิตสินค้าสำเร็จรูป     200,000  320,000 
 รายงานตามตัวอย่างแสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานในงวดเดียวกันกับปีก่อน  เช่น  
ยอดขายปีปัจจุบ ันสูงกว่าปีก ่อน 50,000 บาท  ต้นทุนผลิตปีปัจจุบ ันต่ำกว่าปีก ่อนในงวดเดียวกัน         
120,000  บาท  กิจการมียอดขายสูงขึ้นและต้นทุนขายต่ำลงในงวดเดียวกันเมื่อเทียบกับปีก่อนข้อมูลเพียง
เท่านี้แสดงว่าปีปัจจุบันดำเนินงานได้ผลดีกว่าปีก่อน แต่อย่างไรควรเปรียบเทียบกับแผนงานหรือเป้าหมาย 
เพราะผลที่ดีขึ้น อาจจะไม่ใช่ผลการดำเนินงานแต่เป็นเพราะเศรษฐกิจดีกว่าปีก่อน 
  

 ตัวอย่าง     เป็นรายงานที่แสดงผลการเปรียบเทียบผลการดำเนินกับแผนงบประมาณและผลต่าง 
   รายงานผลการปฏิบัติงาน เดือนมิถุนายน 25XX                     หน่วย : บาท 
     ผลการดำเนิน  แผนงบประมาณ  ผลต่าง 
 ยอดขาย      500,000      450,000           (150,000) F 
 ต้นทุนผลิตสินค้าสำเร็จรูป    200,000      280,000           (80,000) F 
 ผลแตกต่างตามรายงานเป็นผลแตกต่างที ่น ่าพอใจทั ้ง 2 รายการยอดขายขายได้ส ูงกว่าแผน
งบประมาณ ต้นทุนผลิตต่ำกว่าแผนงบประมาณที่วางไว้ แต่อย่างไรก็ตามถ้าผู้บริหารไม่มีแผนดำเนินงานหรือ
แผนงบประมาณเป็นตัววัดแล้วก็อาจเข้าใจผิดว่าผลการดำเนินงานปัจจุบันได้ผลดี เนื่องจากได้ผลดีกว่าปีก่อน 
ดังนั้นการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับงวดก่อนเป็นเพียงให้ทราบแนวโน้มของการดำเนินงานแต่ไม่เพียง
พอที่จะใช้ในการควบคุมการปฏิบัติงานให้ได้ผลดี  
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6.5. ประเภทของงบประมาณ 
งบประมาณมีหลายลักษณะและหลายวัตถุประสงค์ในการจัดทำ โดยหากแบ่งตามหน้าที ่ของ

งบประมาณ มี 2 ประเภทหลักๆ คือ  
1)  งบประมาณดำเนินการ เป็นงบประมาณที่แสดงการ คาดการณ์เกี่ยวกับการดำเนินงานของ

องค์กร แสดงถึงรายได้ที่คาดว่าจะได้รับและแสดงถึงค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะต้องจ่าย งบประมาณดำเนินงาน จึง
ช่วยในการวางแผนกำไรขององค์กรได้เป็นอย่างดี งบประมาณดำเนินการ ได้แก่ งบประมาณขาย งบประมาณ
การผลิต งบประมาณวัตถุดิบทางตรง งบประมาณค่าแรงงานทางตรง งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต 
งบประมาณต้นทุนการผลิต งบประมาณต้นทุนขาย งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และงบกำไร
ขาดทุนโดยประมาณ 

     งบประมาณดำเนินการ ทำให้กิจการทราบว่ามีรายการที่เป็นค่าใช้จ่ายเป็นเงินจำนวนเท่าไร                 
การจัดทำงบประมาณเกี่ยวกับงบดำเนินการ เป็นการวางแผนการเงินในอนาคต กล่าวคือ กิจการต้องมีการ
วางแผนจัดสรรเงินที่กิจการมีอยู่เพื่อใช้จ่ายในรายการต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเมื่อจัดทำงบประมาณ
เกี่ยวกับรายได้และงบประมาณ เกี่ยวกับค่าใช้จ่ายแล้วจะทำให้สามารถจัดทำงบกำไรขาดทุนโดยประมาณได้ 
ซ่ึงจะช่วยให้กิจการทราบได้ว่ากิจการจะมีกำไรหรือขาดทุนมากน้อยเพียงใด ถ้ากิจการมีการตั้งเป้าหมาย กำไร
ไว้แล้วล่วงหน้า กิจการก็สามารถย้อนกลับไปทบทวนงบประมาณขาย หรืองบประมาณท่ีเกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่าย-
ต้นทุนการผลิต เพื่อให้ได้กำไรตามที่กิจการตั้งเป้าหมายไว้ได้ จึงกล่าวได้ว่า งบประมาณเป็นเครื่องมือที่สำคัญ
ในการวางแผนกำไร ทำให้องค์กรสามารถใช้เครื่องมือดังกล่าว เป็นตัวช่วยให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

2)  งบประมาณการเงิน เป็นงบแสดงถึงการเปลี่ยนแปลง ฐานะการเงินขององค์กร ส่วนประกอบ
ของงบประมาณการเงิน ได้แก่ งบประมาณการลงทุน งบประมาณเงินสด และงบแสดงฐานะการเงิน  
โดยประมาณ แต่ละงบประมาณมีความสัมพันธ์กัน  
 ส่วน งบประมาณการเงิน มีประโยชน์ในการบริหารงาน แต่ในองค์กรมักพบปัญหาว่า ในการจัดทำ
ข้อมูลทางการบัญชีเพ่ือการบริหารนั้นมีปัญหาได้ เช่น พนักงานบัญชีมีจำนวนน้อยและมีความรู้ความสามารถ
ไม่เพียงพอข้อมูลมีความล่าช้า ทำให้ข้อมูลที่ได้ไม่ทันต่อเวลาสำหรับการตัดสินใจ เป็นต้น (กานดาวรรณ แก้ว
ผาบ, 2564)  

งบประมาณดำเนินการ (งบประมาณหลัก Master Budget)  และงบประมาณการเงิน 
 1.  งบประมาณดำเนินการ (Operating budget) ประกอบด้วย 
 1.1  งบประมาณขาย  (Sale budget) 
 1.2  งบประมาณสินค้าคงเหลือ  (Budget of ending inventory) 
 1.3  งบประมาณการผลิต  (Production budget) 
 1.3.1 งบประมาณวัตถุดิบ  (Direct material budget) 
 1.3.2  งบประมาณแรงงานทางตรง  (Direct labor budget) 
 1.3.3  งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต  (Manufacturing overhead budget) 
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 1.4  งบประมาณต้นทุนขาย  (Budgeted cost of goods sold) 
 1.5  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (Administrative expense budget) 
 1.6  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขาย  (Sale expense budget) 
 1.7  งบประมาณกำไรขาดทุนจากการดำเนินงาน  (Budgeted net income from operating) 
 1.8  งบประมาณค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (Budgeted non-operating items) 
 1.9  งบประมาณกำไรขาดทุนประจำปี  (Budgeted income statement) 
 2.  งบประมาณการเงิน  (Financial budget)  ประกอบด้วย 
 2.1  งบประมาณการลงทุน  (Capital expenditure budget) 
 2.2  งบประมาณเงินสด  (Cash budget) 
 2.3  งบแสดงฐานะการเงินโดยประมาณ  (Budgeted statement of financial position) 
 2.4  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงฐานะการเงิน  (Budgeted statement of changes in financial 
position) 
 การจัดทำงบประมาณหลักต้องจัดทำงบประมาณแต่ละชนิดตามลำดับก่อนหลัง  แต่งบประมาณบาง
ชนิดทำพร้อมกันได้ในระยะเวลาเดียวกัน เช่น  งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายค่าใช้จ่ายในการบริหาร เป็นต้น  

หากแบ่งงบประมาณโดยใช้หน้าที่ของงบประมาณเป็นเกณฑ์อาจแบ่งได้ 3 ประเภทคือ 
 1. ระบบงบประมาณเน้นการควบคุม (Control Oriented) เป็นงบประมาณท่ีเน้นการควบคุม
ค่าใช้จ่าย เช่น ค่าใช้จ่ายในการผลิต  ค่าใช้จ่ายในการจัดจำหน่าย  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  โดยฝ่ายบริหาร
ส่วนกลางของธุรกิจจะทำหน้าที่ควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นไปตามประเภทของค่าใช้จ่ายที่จำแนกไว้ โดยการ
ควบคุมมิให้เบิกจ่ายรายจ่ายเกินกว่าจำนวนที่กำหนดไว้ในงบประมาณแต่มีข้อเสียบ้างคืออาจเกิดผลเสียได้ถ้ามี
รายจ่ายที่จำเป็นเกิดขึ้น 
     2. งบประมาณเน้นการจัดการ (Management Oriented) เรียกอีกชื่อหนึ่งว่างบประมาณแบบ
ผลงาน (Performance Budgeting) สหร ัฐอเมร ิกาเป ็นประเทศแรกที ่ ได ้นำเอาเทคน ิคการจ ัดการ  
(Management techniques) มาประยุกต ์ก ับระบบงบประมาณ งบประมาณแบบนี ้แสดงให้ เห ็นถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่าย (cost) กับผลสำเร็จของงาน (Performance) โดยเน้นในเรื่องการใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่อย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด งบประมาณแบบนี้เหมาะสำหรับธุรกิจที่กำลังขยายตัวและมี
การตั้งเป้าหมายในการดำเนินงาน เช่น แผนก ก. จะรับผิดชอบในการผลิตสินค้าประเภทหนึ่ง แผนก ก. จะ
รับผิดชอบทั้งในเรื ่องคุณภาพและต้นทุนของสินค้า ส่วนเมื่อผลิตแล้วจะขายได้หรือไม่ ไม่ได้อยู่ในความ
รับผิดชอบของแผนก ก. 
             3.  งบประมาณเน้นการวางแผน (Planning Oriented) งบประมาณแบบนี้เรียกอีกชื่อหนึ่งว่า 
งบประมาณแบบแสดงแผนงาน (Planning Programming Budgeting System) PPBS งบประมาณแบบนี้ 
เพื ่อให้มีการจัดสรรทรัพยากรได้อย่างสมเหตุสมผลและเชื ่อมโยงกับการวางแผนระยะยาวจุดเด่นของ
งบประมาณเน้นการวางแผนอยู่ที่มีการเชื่อมโยงการวางแผนงบประมาณประจำปีกับนโยบายและแผนงานใน
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ระยะยาวให้สอดคล้องกัน โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาขอตั้งงบประมาณในหน่วยงานต่าง ๆ 
เพ่ือให้การพิจารณาตัดทอนงบประมาณเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีเหตุผล  
 

6.6. รูปแบบการเสนองบประมาณ 
 รูปแบบการเสนองบประมาณ อาจเสนอในรูปของงบประมาณได้  2  แบบคือ 
 1.  งบประมาณโครงการ  (Program Budget) 
 2.  งบประมาณตามความรับผิดชอบ (Responsibility Budget) 
 งบประมาณโครงการ จะแสดงถึงทรัพยากรที่ต้องใช้ไปสำหรับโครงการจนกว่าโครงการจะเสร็จ  เช่น  
ต้นทุน  วัตถุดิบกำลังคน  และแสดงถึงรายได้โดยประมาณที่จะเกิดขึ้นจากโครงการ  ซึ่งจะช่วยให้ฝ่ายบริหาร
สามารถประเมินโครงการว่าให้ผลตอบแทนเป็นที่น่าพอใจหรือไม่และจะช่วยให้การตัดสินใจอนุมัติโครงการได้   
 งบประมาณตามความรับผิดชอบ เป็นงบประมาณที่จัดทำขึ้นควบคู่กับแผนงานที่ใช้ในการควบคุม
การทำงานของเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบให้ปฏิบัติไปตามแผนที่กำหนดไว้งบประมาณตามความรับผิดชอบจึงเป็น
เครื่องมือในการควบคุมการปฏิบัติงานของหน่วยงานหรือศูนย์ที่รับผิดชอบนั้นๆ โดยการนำเอางบประมาณนี้ไป
เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานจริงผลแตกต่างที่เกิดขึ้นถ้าเป็นไปในทางไม่ดี  จะแสดงถึงความบกพร่อง
หรือไม่มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานของหน่วยงานหรือศูนย์ที่รับผิดชอบนั้น ๆ ซึ่งหน่วยงานหรือศูนย์นั้นจะ
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในความบกพร่อง  โดยไม่สามารถปัดความรับผิดชอบไปได้  เช่น  งบประมาณของฝ่าย
ผลิตจัดขึ้นตามความรับผิดชอบของแต่ละแผนก โดยแยกให้เห็นถึงต้นทุนที่หัวหน้าแผนกควบคุมได้ ในแต่ละ
แผนกความรับผิดชอบ   
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งบประมาณตามความรับผิดชอบ 
งบประมาณฝ่ายผลิต 

ต้นทุนที่ควบคุมได้  แผนกที่  1   แผนกที่  2  รวม 
 ผลิตภัณฑ์  ก. 
วัตถุดิบ    100,000     ต้นทุนโอนมา 230,000 
ค่าแรงงาน     80,000     50,000 
ค่าใช้จ่ายการผลิต    50,000     30,000 
    230,000   310,000  310,000 
 ผลิตภัณฑ์  ข. 
วัตถุดิบ    200,000     ต้นทุนโอนมา 285,000 
ค่าแรงงาน     70,000     50,000 
ค่าใช้จ่ายการผลิต    15,000     25,000 
    285,000   360,000  360,000 
                                                                                                         670,000 

 งบประมาณของฝ่ายผลิตนี้จะแสดงถึงความรับผิดชอบของหัวหน้าหรือผู้จัดการฝ่ายผลิตทั้งหมด  
670,000 บาท ซึ่งต้องรับผิดชอบต้นทุนที่ควบคุมได้ทั้งผลิตภัณฑ์ ก. และ ข. อีกทั้งยังระบุความรับผิดชอบใน
ส่วนย่อยได้ทั้งระดับแผนกผลิตที่ 1 และที่ 2 ถ้าเกิดผลแตกต่างที่ไม่ดีจากการประเมินผล การปฏิบัติงานจริงกับ
งบประมาณก็สามารถระบุความรับผิดชอบได้ว่าเป็นของแผนกที่ 1 หรือแผนกที่ 2 แต่อย่างไรก็ตามก็อยู่ใน
ความรับผิดชอบรวมของฝ่ายผลิตนั่นเอง 
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6.7. ตัวอย่างงบประมาณต่างๆ  

บริษัท ไทยวิจิตร Uniform จำกัด  
งบประมาณการขาย 

                                       สำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX                    หน่วย : บาท 
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
หน่วยขาย (ประมาณการ)       5,000      6,000   5,500     7,000       23,500  
คูณ ราคาขายต่อหน่วย   20  20      20     20             20  
ยอดขาย   100,000   120,000   110,000  140,000   470,000  
 

 
                                     ตารางท่ี 6-1 ประมาณการเงินสดรับจากการขาย                       หน่วย : บาท 

  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
ยอดขาย   100,000    120,000   110,000   140,000     470,000  
ขายเป็นเงินสด 40%       40,000     48,000      44,000      56,000     188,000  
ขายเป็นเงินเชื่อ 60%    60,000   72,000    66,000     84,000   282,000  
     70%  เก็บเงินได้ไตรมาสที่ขาย       42,000      50,400    46,200   58,800     197,400  
     30%  เก็บเงินได้ไตรมาสถัดไป   *4,000     18,000    21,600      19,800     63,400  
รวมเงินสดรับ     86,000    116,400    111,800    134,600     448,800  

หมายเหตุ *4,000 บาท สมมติเป็นยอดลูกหนี้ต้นงวด 

 

บริษัท ไทยวิจิตร Uniform จำกัด  
งบประมาณการผลิต 

สำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX 
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
หน่วยขาย (ประมาณการ)       5,000     6,000    5,500      7,000      23,500  
บวก สินค้าสำเร็จรูปปลายงวด *   500    600       550      **700      700  
หน่วยสินค้าที่ต้องการทั้งหมด       5,500    6,600     6,050       7,700     25,850  
หัก สินค้าสำเร็จรูปต้นงวด ***200        500      600     550     550  
หน่วยผลิต    5,300       6,100       5,450      7,150      24,000  
หมายเหตุ*  สมมติกิจการกำหนดนโยบายให้มีสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด 10% ของหน่วยขายไตรมาสปัจจุบัน 
หมายเหตุ** 700 บาท สมมติเป็นยอดสินค้าคงเหลือปลายงวด      
หมายเหตุ*** 200 บาท สมมติเป็นยอดสินค้าคงเหลือต้นงวด   
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บริษัท ไทยวิจิตร Uniform จำกัด  
งบประมาณวัตถุดิบทางตรง 

                                       สำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX                      หน่วย : บาท 
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
หน่วยผลิต      5,300    6,100    5,450     7,150       24,000  
คูณ ปริมาณการใช้วัตถุดิบต่อหน่วย       10           10         10        10         10  
ปริมาณวัตถุดิบที่ต้องใช้ในการผลิต  53,000    61,000     54,500     71,500    240,000  
บวก วัตถุดิบปลายงวด *      5,300.0    6,100.0     5,450.0     7,150.0     7,150  
ปริมาณวัตถุดิบที่ต้องการ  58,300   67,100    59,950    78,650    264,000  
หัก วัตถุดิบต้นงวด      **5,000       5,300    6,100    5,450    5,450  
ปริมาณวัตถุดิบที่ซื้อ        53,300      61,800      53,850      73,200     242,150  
คููณ ราคาวัตถุดิบต่อหน่วย            0.1        0.1        0.1       0.1     0.1  
ต้นทุนการซื้อวัตถุดิบ      5,330     6,180    5,385   7,320    24,215  
หมายเหตุ*  สมมติกิจการกำหนดนโยบายให้มีสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด 10% ของหน่วยขายไตรมาสปัจจุบัน 
หมายเหตุ**  5,000 บาท สมมติเป็นยอดวัตถุดิบคงเหลือต้น  
  

ตารางที่ 6-2 ประมาณการจ่ายเงินค่าวัตถุดิบ 

  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
ต้นทุนการซื้อวัตถุดิบ    5,330     6,180    5,385    7,320     24,215  
40% ชำระไตรมาสที่ซื้อ     2,132     2,472     2,154     2,928     9,686  
60% ชำระไตรมาสถัดไป    *3,200    3,198    3,708   3,231    13,337  
รวมเงินสดจ่ายค่าวัตถุดิบ    5,332    5,670    5,862    6,159     23,023  
หมายเหตุ*  3,200 บาท สมมติเป็นยอดเจ้าหนี้ต้นงวด  
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บริษัท ไทยวิจิตร Uniform จำกัด  
งบประมาณค่าแรงงานทางตรง 

สำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX 
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
หน่วยผลิต   5,300   6,100     5,450     7,150    24,000  
คูณ การใช้ชั่วโมงแรงงานต่อหน่วย         0      0        0     0        0  
 จำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรง        530       610       545  715    2,400  
คูณ อัตราค่าแรงงานต่อชั่วโมง         30          30        30        30    30  

 ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง     15,900     18,300     16,350      21,450    72,000  
 

บริษัท ไทยวิจิตร Uniform จำกัด  
งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต 

สำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX 
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
จำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรง         530         610         545         715        2,400  
คูณ อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปรต่อหน่วย          10          10           10           10            10  
ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตผันแปร      5,300      6,100       5,450       7,150       24,000  
ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี      5,000      5,000       5,000       5,000       20,000  
ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตรวม    10,300     11,100      10,450     12,150       44,000  
หัก ค่าเสื่อมราคา       2,000       2,000       2,000       2,000        8,000  
ค่าใช้จ่ายการผลิตที่ต้องจ่ายเป็นเงินสด      8,300       9,100       8,450      10,150      36,000  
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บริษัท ไทยวิจิตร Uniform จำกัด  
งบประมาณต้นทุนการผลิต 

                                         สำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX                      หน่วย : บาท 
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
ต้นทุนวัตถุดิบทางตรงใช้ไป *     530       610        545     715     2,400  
ต้นทุนค่าแรงงานทางตรง    15,900     18,300     16,350    21,450     72,000  
ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิต      10,300    11,100    10,450   12,150   44,000  
ต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จ   26,730    30,010   27,345   34,315      118,400  
หาร หน่วยผลิต      5,300      6,100    5,450    7,150    24,000  
ต้นทุนสินค้าที่ผลิตต่อหน่วย **         5.04        4.92         5.02      4.80       4.94  
หมายเหตุ* ต้นทุนวัตถุดิบทางตรง คำนวณจาก ปริมาณวัตถุดิบที่ต้องใช้ในการผลิต x ราคาวัตถุดิบต่อหน่วย 
หมายเหตุ** เป็นตัวเลขโดยประมาณ เนื่องจากคงทศนิยมไว้2 ตำแหน่ง    
 

บริษัท ไทยวิจิตร Uniform จำกัด  
งบประมาณต้นทุนขาย 

                                         สำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX                      หน่วย : บาท 
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
ต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จ 26,730.00  30,010.00  27,345.00  34,315.00  118,400.00  
บวก ต้นทุนสินค้าสำเร็จรูปต้นงวด (ปัดทศนิยม)    1,008.68  2,459.84  3,010.46   2,639.62     9,118.59  
สินค้าท่ีมีไว้เพ่ือขาย  27,738.68  32,469.84  30,355.46  36,954.62  127,518.59  
หัก ต้นทุนสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด   2,521.70  2,951.80  2,759.59   3,359.51   11,592.60  
ต้นทุนสินค้าที่ขาย (ปัดทศนิยม)  25,216.98  29,518.03  27,595.87  33,595.10  115,925.99  
หมายเหตุ* ต้นทุนสินค้าสำเร็จรูปต้นงวด คำนวณจาก หน่วยสินค้าสำเร็จรูปต้นงวด x ต้นทุนสินค้าท่ีผลิตเสร็จต่อหน่วย 
หมายเหตุ** ต้นทุนสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด คำนวณจาก หน่วยสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด x ต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จต่อ
หน่วย 
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บริษัท ไทยวิจิตร Uniform จำกัด  
งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 

สำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX 
  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
หน่วยขาย  5,000    6,000    5,500     7,000     23,500  
คูณ อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารผัน
แปรต่อหน่วย 

   10        10       10      10             10  

ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารผันแปร  50,000    60,000     55,000     70,000    235,000  
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารคงที   10,000     10,000      10,000      10,000      40,000  
ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวม     60,000   70,000    65,000     80,000     275,000  
หัก ค่าเสื่อมราคา     5,000   5,000    5,000    5,000    20,000  
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ต้องจ่ายเป็น
เงินสด 

 55,000     65,000   60,000   75,000     255,000  
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บริษัท ไทยวิจิตร Uniform จำกัด  
งบประมาณเงินสด 

                                      สำหรับงวด 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 25XX                      หน่วย : บาท 

  ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
เงินสดคงเหลือต้นงวด   *200,000   194,468  205,798    219,936    200,000  
บวก เงินสดรับ:-          
     รับจากการขายสินค้า    86,000    116,400   111,800  134,600  448,800  
เงินสดที่กิจการมีทั้งสิ้น    286,000  310,868    317,598    354,536    648,800  
หัก เงินสดจ่าย:-     

 
    

     จ่ายค่าวัตถุดบิทางตรง     5,332       5,670       5,862    6,159      23,023  
     จ่ายค่าแรงงานทางตรง      15,900     18,300    16,350      21,450    72,000  
     จ่ายค่าใช้จ่ายการผลิต    10,300      11,100    10,450     12,150     44,000  
     จ่ายค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร     60,000    70,000    65,000    80,000     275,000  
รวมเงินสดจ่าย    91,532   105,070    97,662  119,759     414,023  
เงินสดเกิน (ขาด)     194,468   205,798    219,936  234,777    234,777  
การบริหารเงินสด:-          
     กู้ยืมเงิน  0 0 0 0 0 
     ชำระคืนเงินกู้  0 0 0 0 0 
     จ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ 0 0 0 0 0 
เงินสดคงเหลือปลายงวด   194,468  205,798  219,936   234,777   234,777  

 

6.8. กรณีศึกษา แนวคิดงบประมาณและการนำไปประยุกต ์
กรณีศึกษา-1  การบริหารงานของผ ู ้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมกลุ่ม

อุตสาหกรรมในจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่าผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับการใช้ข้อมูลทางการบัญชี
เกี ่ยวกับเรื ่องต้นทุนสินค้า และ ข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงินมากกว่าข้อมูลด้านอื่น ผู้ประกอบการส่วนใหญ่
ต้องการเพิ่มเติมความรู้ทางด้านการคำนวณต้นทุน การจัดทำงบการเงิน การจัดทำงบประมาณ การวิเคราะห์
ทางการเงิน และการเสียภาษี ในระดับค่อนข้างมาก ผู้ประกอบการเล็งเห็นถึงความสำคัญและประโยชน์ในการ
นำข้อมูลทางการบัญชีมาใช้ในการบริหารงาน ในส่วนของงบประมาณ ผู้ประกอบการใช้งบประมาณค่าใช้จ่าย
ในการดำเนินงาน งบกำไรขาดทุนโดยประมาณ และงบประมาณค่าใช้จ่ายอื ่นๆ เพื ่อการวางแผนและ
บริหารงาน ผู้ประกอบการต้องการเพิ่มเติมความรู้ในเรื่องการจัดทำงบประมาณดำเนินงาน และการจัดทำ
งบประมาณการเงิน แสดงว่าผู้ประกอบการ ให้ความสำคัญกับงบประมาณและเห็นว่า งบประมาณเป็นสิ่งที่
จำเป็นต่อการบริหารองค์กร (พิกุล พงษ์กลาง, 2553)  
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กรณีศึกษา-2  หลายบริษัท ใช้แนวคิดเรื่อง การจัดทำงบประมาณการผลิต (Production budget) 
ทำให้องค์กร สามารถประมาณการยอดการผลิตให้เพียงพอต่อการขาย โดยมีการการคํานวณจํานวนสินค้าที่
ต้องผลิต กําหนดสินค้าสําเร็จรูปคงเหลือปลายงวดก่อนเพื่อรักษาระดับสินค้าปลายงวดให้เพียงพอกับการ
ขยายตัวของยอดการขายในอนาคต ทำให้เกิดสมรรถภาพในการสร้างกําไรได้ เพราะถ้าเก็บสินค้าไว้มากต้อง
เสียต้นทุนในการเก็บรักษา ค่าประกันภัย และเกิดต้นทุนค่าเสียโอกาสที่เงินลงทุน จมในสินค้าไม่ได้ใช้เงินทุนไป
ลงทุนในโครงการลงทุนอื่นที่สร้างกําไรได้มากกว่า แต่ถ้าเก็บสินค้าสําเร็จรูปไว้น้อย ในขณะที่ภาวะตลาด
ขณะนั้นมีความต้องการสินค้าสูงกว่าที่คาดคะเนไว้ เกิดสินค้าขาดตลาด และไม่เพียงพอต่อ การส่งมอบสินค้า
แก่ลูกค้าได้ในเวลาที่กําหนดลูกค้าย่อมไม่พอใจ และหากเร่งการผลิต จะมีผลกระทบต่อตาราง การผลิต       
การกําหนดจํานวนสินค้าคงเหลือในระดับท่ีเหมาะสม  

กรณีศึกษา-3  งบประมาณ จะมีผลในกรณีที่กิจการมีการลงทุนจํานวนมากและอาจมีการกู้ยืมระยะ
ยาวเพ่ือการลงทุน ซึ่งระยะเวลามากกว่า 1 ปี งบประมาณจ่ายลงทุนจะแสดงรายการการลงทุนด้านต่างๆ ของ
กิจการ โดยทั่วไปจะเป็นการลงทุนในสินทรัพย์ระยะยาว ดังนั้น หากมีการจ่ายลงทุนต้องคํานึงถึงแหล่งที่มาของ
เงินทุน รวมถึงภาระดอกเบี้ยที่จะเกิดขึ้นอันมีผลกระทบต่องบประมาณเงินสด และงบกระแสเงินสดด้วย ดังนั้น 
การมี งบประมาณ จะทำให้บริหารจัดการทางธุรกิจได้อย่างถูกต้องมากข้ึน 

  

6.9. บทสรุป 
ในบทที่ 6 กล่าวถึง งบประมาณ การแสดงการวางแผน และ ควบคุมกำไรโดยงบประมาณ             

การเชื่อมโยงระหว่างการวางแผนและงบประมาณ พร้อมทั้งอธิบายรายละเอียดประเภทและรูปแบบของ
งบประมาณ ประเภทและรูปแบบของระบบงบประมาณ รวมทั้งงบประมาณหลักและงบประมาณการเงิน   

การควบคุมกำไรโดยงบประมาณ หมายถึง การวัดและการประเมินผลการดำเนินงานโดยเปรียบเทียบ  
ผลงานที่ปฏิบัติได้จริงกับแผนงบประมาณที่จัดทำขึ้น ทั้งงบประมาณขาย งบประมาณการผลิต งบประมาณ
วัตถุดิบทางตรง งบประมาณค่าแรงงานทางตรง งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต งบประมาณต้นทุนการผลิต 
งบประมาณต้นทุนขาย งบประมาณค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร งบประมาณการกำไร-ขาดทุน งบประมาณ
เงินสด เพื่อเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารใช้ในด้านการวางแผนการดำเนินงานไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การบริหารงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการปฏิบัติงานประจำวัน สามารถนำพาองค์กรสู่อนาคตได้อย่างยั่งยืน 
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6.10. คำถามท้ายบท-บทที่-6 

1) งบประมาณใด ที่ต้องจัดทำเป็นอันดับแรก  
ก. งบประมาณขาย  
ข. งบประมาณการผลิต  
ค. งบประมาณวัตถุดิบทางตรง  
ง. งบประมาณค่าแรงงานทางตรง  

 

2) ข้อใดต่อไปนี้ ถูกต้อง 
ก. งบประมาณจะเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารใช้ในด้านการวางแผนการดำเนินงานไว้ล่วงหน้า เพื่อให้

การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ข. การดำเนินการจริง ควรมีการวัดผลการดำเนินงานและการควบคุม  
ค. งบประมาณเป็นเครื่องมือ ที่สามารถนำไปใช้ เพื่อให้การทงานมีประสิทธิภาพและสามารถนำพา

องค์กรสู่อนาคตได้อย่างยั่งยืน 
ง. ถูกทุกข้อ 

 
3) ข้อใดต่อไปนี้ ไม่ถูกต้อง  
ก. งบประมาณ (Budgeting) เป็นแผนงานการดําเนินงาน ของกิจการ สําหรับระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง

ในอนาคต  
ข. การจัดทํางบประมาณเป็นการวางแผนอย่างมีหลักเกณฑ์ เพ่ือให้หน่วยงาน สามารถดําเนินงานได้

ผลสําเร็จตามเป้าหมาย โดยผู ้บริหารโครงการจะต้องคาดคะเนรายได้ที ่จะได้รับของแต่ละ
โครงการ  

ค. งบประมาณ (Budgeting) เป็นแผนงานในรูปตัวเลข ที่เป็นจำนวนเงิน เท่านั้น 
ง. งบประมาณ ประเภทหนึ่ง เป็นการประมาณการ งบการเงินของกิจการคาดการณ์ไว้ล่วงหน้า 

สำหรับระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่ง  
 

4) ข้อใดต่อไปนี้ ไม่ถูกต้องต่อ หลักการของการประยุกต์ใช้ “งบประมาณ” เพื่องานบริหาร  
ก. การควบคุมกำไรโดยงบประมาณ หมายถึง การวัด และ การประเมินผลการดำเนินงานโดย

เปรียบเทียบ  ผลงานที่ปฏิบัติ ได้จริงกับแผนงบประมาณที่จัดทำข้ึน 
ข. การดำเนินการใช้งบประมาณ คือ การเปรียบเทียบงบประมาณ กับ ค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดข้ึน 
ค. การดำเนินการใช้งบประมาณ คือ การเปรียบเทียบ รายได้จริง กับ ค่าใช้จ่ายจริง 
ง. ข้อ ก. และ ข้อ ข. ถูกต้อง 
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5) ข้อใดต่อไปนี้  ไม่ถูกต้อง ต่อหลักการของการประยุกต์ใช้ 
ก. หลังจากทำการวิเคราะห์แล้วนักบัญชีบริหารควรทำการเสนอผลการวิเคราะห์ต่อผู ้บริหาร        

เพื่อกำหนดทางเลือกเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องซึ่งทำให้เกิดผลต่างจาก 
งบประมาณ 

ข. หลักของการวิเคราะห์ นักบัญชีบริหารจะสนใจต่อ ผลต่างที ่ต ่ำกว่ามาตราฐานเท่านั้น              
เพ่ือนำมาปรับปรุงแก้ไข 

ค. อีกขั้นตอนหนึ่ง ในการนำผลต่างที่วิเคราะห์ได้ไปใช้ประโยชน์ คือ นักบัญชีควรทำการติดตาม
ข้อมูล อย่างใกล้ชิดในการนำทางเลือกนั้นๆ แก้ไขและนำผลที่ได้รับมาปรับปรุงแผนงานในอนาคต 

ง. หลังจากที่นักบัญชีบริหารวิเคราะห์ผลแตกต่างจากงบประมาณและการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง    
ได้แล้ว ต้องนำข้อมูลเสนอผู้บริหาร เพื่อกำกับให้ผู ้มีหน้าที ่เกี ่ยวข้อง หาสาเหตุที่ทำให้เกิด         
ผลต่างจากงบประมาณ 
 

6) ข้อใดต่อไปนี้  ไม่ถูกต้อง ต่อหลักการของการประยุกต์ใช้ 
ก. งบประมาณเป็นสิ่งทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องต้องมีส่วนร่วมในการจัดทำ  
ข. การวางแผน ผู้ปฏิบัติงานที่มีหน้าที่โดยตรง ต้องใช้เวลา ในการวางแผนงบประมาณ มากกว่า

ผู้บริหารระดับอ่ืนเพราะเป็นความรับผิดชอบโดยตรง   
ค. ผู้บริหารระดับสูงจะรับผิดชอบการกำหนดทิศทางของกิจการกว้างกว่าผู้บริหารระดับกลางหรือต่ำ 
ง. ในการนำผลของการเปรียบเทียบไปใช้ได้จริง ต้องทำการวิเคราะห์ว่าผลที่เกิดขึ้น ผู้รับผิดชอบ    

คือใคร และผู้รับผิดชอบควรดำเนินการอย่างไร 
 

7) จากข้อมูล  
รายงานผลการปฏิบัติงาน เดือน กันยายน 25XX 

     ผลการดำเนิน  แผนงบประมาณ  ผลต่าง 
 ยอดขาย      500,000      550,000           50,000 U 
 ต้นทุนผลิตสินค้าสำเร็จรูป    200,000      280,000           (80,000) F 
     ข้อใดถูกต้อง  
ก. พนักงานฝ่ายขาย มีความสามารถ ในการปฏิบัติงานในปีนี้ดีมาก 
ข. พนักงานฝ่ายการผลิต แสดงผลงาน ได้ไม่ดีนัก ต้องพิจารณาว่า ทำไมต้นทุนการผลิตถึงสูงกว่าที่

ควรเป็น 
ค. ในไตรมาสสุดท้ายของปี 25XX บริษัทอาจจะต้องหาทางเพิ่มงบประมาณเพื่อส่งเสริมการขาย  

มากขึ้น เพ่ือสนับสนุนยอดขาย 
ง. บริษัท ควรจะพิจารณา งดจ่ายโบนัส ให้แก่พนักงานฝ่ายการผลิต เพราะผลงานไม่ดี        
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8)  ข้อใด ไม่ถูกต้อง  
ก.  งบประมาณดำเนินการ ทำให้กิจการทราบว่ามีรายการที่เป็นค่าใช้จ่ายเป็นเงินจำนวนเท่าไร     

การจัดทำงบประมาณเกี่ยวกับงบดำเนินการเป็นการวางแผนการเงินในอนาคต 
ข.  งบประมาณการเงิน เป็นงบแสดงถึงการเปลี่ยนแปลง ฐานะการเงินขององค์กร  
ค. ส่วน งบประมาณการเงิน ไม่มี ประโยชน์ในการบริหารงาน 
ง.  ส่วนประกอบของงบประมาณการเงิน ได้แก่ งบดุลโดยประมาณ  (Budgeted balance sheet) 

 
9) ข้อใด ไม่ใช่ “งบประมาณดำเนินการ (Operating Budget)”  
ก. งบประมาณขาย  (Sale budget) 
ข. งบประมาณสินค้าคงเหลือ  (Budget of ending inventory) 
ค. งบประมาณการลงทุน  (Capital expenditure budget) 
ง. งบประมาณการผลิต  (Production budget) 
 

10)  ข้อใด ไม่ใช่ “งบประมาณการเงิน  (Financial Budget)”   
ก. งบประมาณเงินสด  (Cash budget) 
ข. งบประมาณการลงทุน  (Capital expenditure budget) 
ค. งบประมาณค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (Administrative expense budget) 
ง. งบแสดงการเปลี ่ยนแปลงฐานะการเงิน  (Budgeted statement of changes in financial 

position) 
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บทที่ 7 

การจัดการสินค้าคงเหลือ กับการเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

 
7.1. บทนำ 

                     7.2. การวางแผนการผลิตกับการบริหารสินค้า 
7.3. ความรับผิดชอบในการวางแผนการผลิต 

                     7.4. ตัวอย่างการคำนวณปริมาณการผลิตสินค้า และ วิธีกำหนดสินค้าคงเหลือ 
7.5. การวางแผนงบประมาณสินค้าคงคลัง 
7.6. รูปแบบของแผนการผลิต 
7.7. ลักษณะของการวางแผนการผลิตที่ดี 
7.8. นโยบายสินค้าคงคลัง  
7.9. บทสรุป 
7.10.  คำถามท้ายบท 

 
วัตถุประสงค์ของบทเรียน:  

  1. เพ่ือให้เข้าใจบทบาทของสินค้าคงเหลือ 

2. เพ่ือศึกษาระบบการจัดการสินค้าคงเหลือเพ่ือการบริหาร-จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. ศึกษาการวางแผน งบประมาณ สินค้าคงคลัง 
4. ศึกษารูปแบบของการวางแผน และ ลักษณะของการวางแผนที่ดี 
5. เพ่ือศึกษานโยบายสินค้าคงคลัง 
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7.1. บทนำ 

ในเชิงการจัดการการบริหารงานทุกองค์การธุรกิจมีความต้องการกำไรจาการดำเนินงาน ทำให้องค์การต้อง
ตระหนักถึงแนวทาง สองแนวทางคือ การหาแนวทางการเพิ่มรายได้ และ แนวทางการลดต้นทุน  

ในการลดต้นทุนนั้น ขอยกตัวอย่างแนวคิด มีแนวคิดการบริหารจัดการรูปแบบใหม่ที่นำแนวคิดเรื่อง LEAN 
มาใช้ โดยแนวคิด LEAN  เป็นการมุ ่งเม้นการสร้างคุณค่า ขจัดความสิ ้นเปลือง และ ความสูญเปล่า ของ 
กระบวนการดำเนินงานที่ไม่ได้ก่อให้เกิดมูลค่าเพื่อทำให้ต้นทุนต่ำลง โดยการใช้ทรัพยากรอย่างจำกัดสร้างคุณค่า 
(Value) ให้กับผลิตภัณฑ์อย่างมีประสิทธิภาพ (พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, 2564)  

ขอฉายภาพการเชื่อมโยง แนวคิด LEAN กับ 8 Wastes และแนวคิดการบัญชีบริหารโดยเชื่อมโยงกับ การ
จัดการสินค้าคงคลัง กล่าวคือเชื่อมโยง ตั้งแต่ต้นทุนการผลิต จากวัตถุดิบสู่สินค้าสำเร็จรูป และสินค้าสำเร็จรูปเป็น
ต้นทุนขาย จากบทที่ 2 ที่ได้กล่าวถึงแล้ว ดังนั้นถ้าหากมีแนวทางการจัดการสินค้าสำเร็จรูปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ย่อมทำให้ต้นทุนการผลิตและต้นทุนขายลดลงมีผลต่อโอกาสของเพ่ิมกำไรในงบการเงิน  

แนวคิด LEAN กับ 8 Wastes เป็นแนวความคิดตามวิถี The Toyota Way เพ่ือให้เข้าใจและจำได้ง่ายขึ้น
เป็นตัวย่อของ 8 Wastes เป็น DOWNTIME (พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, 2564) ได้แก่ (1) Defect (D) – มีของเสีย 
ต้นทุนสูญเปล่าและเกิดการซ่อมแซมแก้ไข (2) Over Production (O) – ผลิตสินค้ามากเกินไป เปลืองที่จัดเก็บ
และงบประมาณ (3) Waiting (W) – รอนานเกินไป ทำให้กระบวนการทำงานหยุดชะงัก (ได้กล่าวไว้ ใน JIT)        
(4) None Utilized talent (N) – ไม่รับฟังความเห็นพนักงาน ใช้คนไม่เป็น (5) Transportation (T) – ขนย้าย
บ่อย ต้องใช้กำลังคนและเวลา (6) Inventory (I) – สินค้าคงคลังมากเกินไป (7) Motion (M) – การเคลื่อนไหว
มากเกินไป และ (8) ความเสียหาย Excess processing (E) เป็นขั้นตอนการทำงานมากเกินความจำเป็น ความ
สูญเสียเนื่องจากกระบวนการผลิต (Process) จะเห็นว่า ทั้ง 8 ปัจจัย ล้วนมีการเชื่อมโยง กับการบริหารสินค้าคลัง 
โดยเฉพาะ เร ื ่อง ผลิตสินค้ามากเกินไป และ สินค้าคงคลังมากเกินไป ดังนั ้น ในบทนี ้จ ึงใคร่อธิบายถึง             
“การจัดการค้าคงเหลือ กับการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน” 

 

7.2. การวางแผนการผลิตกับการบริหารสินค้า 
หลังจากจัดทำงบประมาณการขายแล้วจะทำให้ได้ข้อมูลจากงบประมาณขาย งบประมาณขายเป็นหัวใจ

สำคัญในการกำหนดปริมาณการผลิตของฝ่ายผลิต อีกทั้งข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าคงเหลือในงวดก่อน มาวางแผนการ
ผลิตสำหรับธุรกิจผลิตเพื่อจำหน่าย หรือวางแผนการซื้อสินค้าสำหรับธุรกิจซื้อมาขายไป รวมทั้งการวางแผน
ปริมาณและเวลา ความต้องการวัตถุดิบควรจะผลิตสินค้าออกมาจำนวนเท่าใด ควบคู่กับนโยบายสินค้าคงเหลือ             
(ชุมพล ศฤงคารศิริ, 2521) จึงจะเพียงพอกับการขายและเหลือเก็บไว้ตามนโยบายสินค้าคงคลัง แผนการจ่าย
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ตลอดจนแผนการใช้จ่ายเงินสดและแผนการลงทุน   
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การวางแผนการผลิต (Production Planning) คือ เทคนิคที่ใช้ในการคาดคะเนล่วงหน้าถึงขั้นตอนในการ
ผลิตตั ้งแต่ต้นจนสิ ้นสุดการผลิต โดยคาดหวังที ่จะให้ได้ผลผลิตที ่ต ้องการตามกำหนดเวลาที ่ได้วางไว้ด้วย
ประสิทธิภาพการทำงานที่สูงสุด (Maximum-Efficiency) เพื่อให้ได้ผลผลิตเพียงพอกับความต้องการของตลาด   
ณ ต้นทุนต่ำที่สุด ในเรื่องการวางแผนการผลิต นอกจากงบประมาณการขายยังมีปัจจัยที่ต้องคำนึงถึงคือนโยบาย
สินค้าคงคลัง ที่ผู้บริหารระดับสูง จะเป็นผู้กำหนดปริมาณสินค้าคงเหลือปลายงวดไม่ให้มีมากเกินไป มีปัญหากับ
เงินทุนจมในสินค้า เป็นต้น 

ตัวอย่างเช่น ปริมาณสินค้าคงคลังปลายงวด มีจำนวนน้อยกว่าต้นงวด 2,000 หน่วย ปริมาณผลิตก็จะน้อย
กว่าปริมาณขาย 2,000 หน่วย ในทางตรงกันข้าม ถ้านโยบายสินค้าคงคลังปลายงวด มีจำนวนเพิ่มจาก ปริมาณต้น
งวดเป็นการปรับปริมาณสินค้าให้เพิ่มขึ้น ดังนั้นการวางแผนการผลิตก็จะมากกว่าแผนการขายด้วยจำนวนสินค้า
เพ่ิมขึ้น เช่น ผู้บริหารมีนโยบายให้สินค้าคงเหลือมีปริมาณเพิ่มขึ้นจากสินค้าคงเหลือต้นงวด 500 หน่วย ปริมาณ
การผลิตก็จะผลิตมากกว่าแผนการขาย 500 หน่วย เช่นกัน การคำนวณปริมาณสินค้าที่ผลิตจะทำได้ตามสูตรดังนี้ 

 

                   ปริมาณการผลิต  =  ปริมาณการขาย + สินค้าคงเหลือปลายงวด - สินค้าคงเหลือต้นงวด 
          หรือ    ปริมาณการผลิต  =  ปริมาณการขาย + สินค้าคงเหลือปลายงวดที่เพิ่มขึ้น 
          หรือ    ปริมาณการผลิต  =  ปริมาณการขาย – สินค้าคงเหลือปลายงวดที่ลดลง 

 

โดยสินค้าระหว่างผลิตต้นงวดและปลายงวด จะต้องประมาณว่าสินค้าระหว่างผลิตนั้นผลิตเสร็จแล้วเทียบ
เป็นหน่วยสำเร็จรูปได้ก่ีหน่วย แล้วจึงค่อยนำมาคำนวณรวมกับสินค้าคงเหลือต้นงวดและปลายงวด 

 

7.3. ความรับผิดชอบในการวางแผนการผลิต 
 การจัดทำแผนงบประมาณการผลิต เกี่ยวข้อง 3 ฝ่ายได้แก่ (1) ผู้บริหารระดับสูง (2) ผู้จัดการฝ่ายผลิต   
(3) หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ   
 (1) ผู้บริหารระดับสูง เป็นผู้รับผิดชอบการวางแผนทุกด้าน ผู้บริหารต้องเป็นผู้ให้ข้อมูลต่างๆ  เพ่ือ
ประกอบการวางแผน เช่น วัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย สภาพการแข่งขัน สภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกกิจการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายผลิต ผู้บริหารต้องให้ข้อมูล ชัดเจน (พรศรี เหล่ารุจิ
สวัสดิ์, 2564) เช่น ข้อมูลการวิจัยค้นคว้าผลิตภัณฑ์ใหม่ ควรให้ข้อมูลถูกต้องชัดเจนอย่างเพียงพอจะช่วยให้ฝ่าย
การผลิตวางแผนการผลิตสอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั ้งไว้ และเมื่อฝ่ายผลิตวางแผนงบประมาณการผลิตแล้ว 
ผู้จัดการฝ่ายผลิตหรือผู้บริหารฝ่ายผลิตจะเสนอขออนุมัติแผนการผลิตนี้ต่อผู้บริหารระดับสูงซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบใน
การพิจารณาอนุมัติ แผนการผลิตที่สอดคล้องกับแผนการขายและนโยบายสินค้าคงคลังตลอดจนนโยบายเกี่ยวกับ
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ต้นทุนในการผลิต การวางแผนการผลิตที่ดีควรใช้นโยบายการผลิตคงที่หรือผลิตสม่ำเสมอในแต่ละเดือน เพราะจะ
ทำให้ต้นทุนการผลิตต่ำที่สุดด้วย 
 นอกจากนี้ผู้บริหารระดับสูงต้องรับผิดชอบ ในเรื่องการอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับงบประมาณการผลิต
เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานด้านการผลิตสัมฤทธิ์ผล เช่นงบประมาณค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบำรุงรักษาเครื่อง 
จักรอุปกรณ์  แผนการลงทุนในสินทรัพย์ถาวรและเมื่ออนุมัติ แผนงบประมาณการผลิต  และงบประมาณค่าใช้จ่าย
ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตแล้วผู้บริหารต้องรับผิดชอบติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่อนุมัติ  หากเกิด
ข้อขัดข้องหรือปัญหาหรืออุปสรรค  ผู้บริหารระดับสูงก็จะต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการแก้ไข หรือรับผิดชอบในการ
เลือกวิธีการแก้ไขเหตุการณ์ต่าง ๆ ตามแต่กรณี 

(2)  ผู้จัดการฝ่ายผลิตหรือหัวหน้าฝ่ายผลิต 
 หัวหน้าฝ่ายผลิตต้องรับผิดชอบในการตรวจสภาพในแผนกการผลิตให้ละเอียด เช่น กำลังการผลิต  
กำลังคนในฝ่ายผลิต วัตถุดิบที่ต้องการใช้ ตลอดจนตรวจสอบขั้นตอนในการผลิตต่าง ๆ ให้ครบทุกขั้นตอน เพื่อนำ
ข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการผลิตรวมทั้งต้องพิจารณาข้อจำกัดหรือขีดความสามารถของฝ่ายผลิตด้วย เพ่ือที่จะได้
วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับข้อเท็จจริงและความสามารถที่จะดำเนินการได้ตามที่วางแผนไว้โดยราบรื่น เมื่อ
ได้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากผู้บริหารระดับสูง ข้อมูลในอดีตเกี่ยวกับการผลิตจากฝ่ายงบประมาณ ตลอดจนข้อมูลจาก
ภายในฝ่ายผลิตเองแล้ว หัวหน้าฝ่ายผลิตหรือผู้จัดการฝ่ายผลิต ก็นำมาประมวลกับข้อมูลแผนการขายและนโยบาย
ของผู้บริหาร เพื่อนำมาวางแผนการผลิต สิ่งสำคัญอีกประการ คือ จะต้องคำนึงถึงความสมดุลระหว่างปริมาณการ
ขาย สินค้าคงเหลือและระดับการผลิต นอกจากฝ่ายผลิตต้องรับผิดชอบในการวางแผนงบประมาณการผลิตและ
ต้นทุนการผลิตแล้ว ยังต้องวางแผนค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตด้วย เช่น งบประมาณการลงทุนใน
สินทรัพย์ถาวร งบประมาณค่าซ่อมแซมบำรุงรักษา เป็นต้น 
 เมื่อจัดทำแผนงบประมาณการผลิตและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เกี่ยวกับการผลิตเรียบร้อยแล้ว ก็เสนอขอ
อนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงต่อไป เมื่อได้รับการอนุมัติแล้ว หัวหน้าฝ่ายผลิตก็ต้องรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และเป็นผู้แก้ไขข้อผิดพลาดหรืออุปสรรคในการผลิต แต่ถ้า เป็นเรื่องสำคัญ
เกินขอบเขตที่หัวหน้าฝ่ายผลิตแก้ไขได้ ก็ต้องเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง เพ่ือขอคำแนะนำหรือแนวทางในการแก้ไข
ปัญหานั้นๆ ต่อไป 

(3)  ความรับผิดชอบของหัวหน้าฝ่ายงบประมาณ หัวหน้าฝ่ายงบประมาณมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ในการให้ข้อมูลในอดีตที่ใช้ในการวางแผนของฝ่ายต่าง ๆ หัวหน้าหน่วยงบประมาณจะเป็นผู้ให้ข้อมูลแผนการผลิต
ในอดีตที่ผ่านมา เพื่อให้เป็นแนวทางในการวางแผนการผลิตของฝ่ายต่าง ๆ เช่น จะวางแผนงบประมาณการผลิต 
หน่วยงบประมาณ จะต้องหารือกับฝ่ายผลิตในเรื่องข้อมูลในรายงานผลการปฏิบัติงาน งวดเวลาการเสนอรายงาน
รูปแบบ การเสนอข้อมูลให้แก่ฝ่ายบริหารระดับต่าง ๆ เพื่อให้รายงานผลการปฏิบัติงานมีข้อมูลครบถ้วนเข้าใจงา่ย 
เป็นเครื่องมือในการควบคุมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
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แผนการขาย 

นโยบายสินค้าคงคลัง 

เพิ่มสินค้าคงคลัง ลดสินค้าคงคลัง 

แผนการผลิต 

งบประมาณการผลิต 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวางแผนวัตถุดิบ      การวางแผนแรงงานทางตรง    การวางแผนค่าใช้จ่ายในการ

ผลิต 

  -  งบประมาณจัดซื้อวัตถุดิบ         -  การวางแผนกำลังคน                     -  งบประมาณค่าใช้จ่าย 

  -  งบประมาณต้นทุนวัตถุดิบ             -  การจัดหากำลังคน และการคัดเลือก      การผลิต 

   - การหาแหล่งจัดซื้อ                   -  งบประมาณชั่วโมงแรงงานทางตรง     -  การจัดหา  

   - การสร้างเครือข่ายกับSupplier      -  งบประมาณต้นทุนค่าแรงงานทางอ้อม    และต้นทุนที่ประหยัด  

   - งบประมาณต้นทุนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต                    
 

ภาพที ่7-1  จากแผนการขาย ย้อนกลับสู่ แผนการผลิตสินค้า 

ที่มา บูรณาการของผู้เขียน 

7.4.  ตัวอย่างการคำนวณปริมาณการผลิตสินค้า 

การคำนวณปริมาณการผลิตสินค้า 

           โจทย์ จากงบประมาณขายคาดว่าจะมีปริมาณการขาย 10,000 หน่วย มีสินค้าปลายงวด 2,000 หน่วย
สินค้าระหว่างผลิตปลายงวด 3,000 หน่วย ผลิตเสร็จ 1/3 ต้องผลิตต่อ 2/3 จึงจะสำเร็จเป็นสินค้าสำเร็จรูปและ 
สินค้าระหว่างผลิตต้นงวด 2,000 หน่วย ผลิตเสร็จ 30% ต้องผลิตต่ออีก 70% สินค้าระหว่างผลิตต้นงวดคิดเป็น
หน่วยเทียบสำเร็จ 

แหล่งผลิตเครือข่าย เพื่อ 
OEM 

นโยบายสินคา้คงคลงัจะมีผลต่อ 

การวางแผนการผลิต และการประสานงานกบั
เครือข่าย 
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ปริมาณขายจากงบประมาณขาย                        10,000 หน่วย 
บวก สินค้าคงเหลือปลายงวด (ตามนโยบายบริษัท)               2,000 หน่วย 

         12,000 หน่วย 
บวก สินค้าระหว่างผลิตปลายงวดคิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จ   1,000 หน่วย* 

         13,000 หน่วย 
          หัก   สินค้าคงเหลือต้นงวด (ประมาณการปีปัจจุบัน)     1,500 หน่วย 
         11,500 หน่วย 
 สินค้าระหว่างผลิตต้นงวดคิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จ         600 หน่วย** 
 ปริมาณการผลิตประจำปี      10,900 หน่วย 
   *สินค้าระหว่างผลิตปลายงวดคิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จ = 3,000 x 1/3 = 1,000  หน่วย 

**สินค้าระหว่างผลิตต้นงวด  2,000 หน่วย  ผลิตเสร็จ  30%   
   ต้องผลิตต่ออีก 70% สินค้าระหว่างผลิตต้นงวดคิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จ = 2,000 x 30/100 = 600 หน่วย 

วิธีกำหนดสินค้าคงเหลือ  
 ในการกำหนดนโยบายสินค้าคงคลัง สามารถเลือกใช้วิธีกำหนดสินค้าคงเหลือได้หลายวิธี  ดังต่อไปนี้  
 (1) กำหนดสินค้าคงเหลือโดยเปรียบเทียบกับยอดขาย  เช่น  
 ก.  สินค้าคงเหลือเป็น  2  เท่าของยอดขายถัวเฉลี่ย  1  เดือน  
 ข.  สินค้าคงเหลือเป็น  2  เท่าของยอดขายถัวเฉลี่ย  3  เดือน 
 ตัวอย่าง สมมติยอดขายตลอดปี  48,000  หน่วย  นโยบายสินค้าคงเหลือปลายงวดเท่ากับ  2  เท่า
ของยอดขาย  ถัวเฉลี่ย  1  เดือน 

 สินค้าคงเหลือ  =  
48,000x2

12
  =  8,000  หน่วย 

 

 ตัวอย่าง สมมติยอดขายรายเดือนปรากฏดังต่อไปนี้  กำหนดสินค้าคงเหลือปลายงวดเท่ากับ  2  เท่า
ของยอดขาย  ถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่  3  เดือน 

เดือน ปริมาณขาย 
ถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ 

3  เดือน 
สินค้าคงเหลือ 2 เท่าของขาย
ถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่  3  เดือน 

ธันวาคม 8,000   
มกราคม 9,000 9,000 18,000 
กุมภาพันธ์ 10,000 10,000 20,000 
มีนาคม 11,000   
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 (2)  วิธีการกำหนดสินค้าคงเหลือ  โดยระบุระดับสูงสุดของปริมาณสินค้าคงเหลือ  เช่น  สินค้าคงเหลือ
ปลายงวดไม่เกิน  10,000  หน่วย  ดังนั้นกิจการสามารถเก็บปริมาณสินค้าคงเหลือยืดหยุ่นได้  คือ  จำนวนเท่าไร
ไม่ระบุชัดเจน  เพียงแต่ไม่ให้เกิน  10,000  หน่วยเท่านั้น 
 (3) ระบุปริมาณสินค้าคงเหลืออยู่ในช่วงระหว่างปริมาณที่กำหนดระดับสูงสุดและระดับต่ำสุด  เช่น  
สินค้าคงเหลือของกิจการไม่เกิน  10,000  หน่วย  และไม่ต่ำกว่า  5,000  หน่วย  แสดงว่ากิจการมีความยืดหยุ่นใน
การเก็บสินค้าคงเหลือไว้ได้ตั้งแต่  5,000  หน่วย  จนถึง  10,000  หน่วย 
 (4) ระบุปริมาณสินค้าคงเหลือจำนวนที่แน่นอน  เช่น  สินค้าคงเหลือสิ้นงวดเป็น  2  เท่าของยอดขาย
เดือนถัดไป  ตัวอย่างเช่น 
 เดือน   ปริมาณขาย   สินค้าคงเหลือสิ้นงวด 
     ธันวาคม      10,000             30,000 
     มกราคม      15,000             24,000 
     กุมภาพันธ์               12,000             25,000 
 (5)  กำหนดอัตราหมุนเวียนสินค้าคงคลังต่อปี  โดยคำนวณได้จากยอดขายรายปีหรือรายเดือน  ดังนี้ 
 ก.  ระบุอัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ  กิจการอาจกำหนดจำนวนครั้งที่สินค้าคงเหลือสามารถ
หมุนเวียนไปขายได้ในระยะเวลา  1  ปี  อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือคำนวณได้โดยใช้ยอดขายหารด้วยสินค้า
คงเหลือ  หากอัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือคำนวณได้เท่ากับ  4  ครั้ง  ก็หมายความว่ากิจการมีสินค้า
คงเหลือโดยเฉลี่ยแล้วเป็นจำนวน  3  เดือนในระหว่างปี  ถ้าอัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือลดลง  แสดงว่าสินค้า
คงเหลือท่ีกิจการมีอยู่อาจจะมากเกินความจำเป็น 

ตัวอย่าง สมมติยอดขายรายปีเท่ากับ 40,000 หน่วย  อัตราหมุนเวียนสินค้าเท่ากับ 10 ครั้งต่อปี 

      สูตร อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ    =  
ขาย

สินค้าคงเหลือ
 

     10    =   
40,000

สินค้าคงเหลือ
 

       ∴  สินค้าคงเหลือ      =   
40,000

10
   =   4,000  หน่วย 

 ข.  อัตราหมุนเวียนสินค้าคงเหลือต่อปีอาจคำนวณจากยอดขายรายเดือน  ก็สามารถหาสินค้า
คงเหลือต้นเดือนของแต่ละเดือนได้  ดังนี้ 
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ตัวอย่าง  ถ้ากำหนดให้สินค้าคงเหลือต้นงวดหมุนเวียนในอัตรา  6  ครั้งต่อปี  โดยคำนวณจากยอดขาย
รายเดือน  สินค้าคงเหลือต้นเดือนแต่ละเดือนจะเป็น  ดังนี้                                               หน่วย : หน่วย 

เดือน ยอดขาย การคำนวณ สินค้าคงเหลือต้นงวด 
มกราคม 15,000 15,000 x 12/6 30,000 
กุมภาพันธ์ 20,000 20,000 x 12/6 40,000 
มีนาคม 25,000 25,000 x 12/6 50,000 

 

7.5. การวางแผนงบประมาณสินค้าคงคลัง 
 เมื่อคำนวณปริมาณการผลิตตามตัวอย่างการคำนวณปริมาณที่ต้องผลิตตลอดปีแล้ว ฝ่ายผลิตจะวางแผน 
กระจายการผลิตออกตามงวดเวลาที่จัดทำงบประมาณเป็นรายไตรมาสหรือรายเดือน เพื่อให้ทราบว่าแต่ละเดือน
แต่ละไตรมาสฝ่ายการผลิตจะต้องผลิตเท่าใด จึงจะเพียงพอกับการขายและมีสินค้าคงเหลือตามนโยบายของกิจการ
ฝ่ายผลิตจะต้องวางแผนให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยต่ำ ดังนั้นในการกระจายการผลิต นอกจากคำนึงถึงให้เพียงพอ
กับการขายและนโยบายสินค้าคงคลังแล้วก็ต้องให้การผลิตมีประสิทธิภาพด้วย ฝ่ายผลิตต้องคำนึงถึงระดับการผลิต
ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ ที่ต้องคำนึงถึงปริมาณการผลิตที่เหมาะสมเพราะถ้าระดับการผลิตในแต่ละ
เดือนไม่สม่ำเสมอ-สูงบ้าง-ต่ำบ้าง กิจการอาจต้องรับภาระต้นทุนสูงเกินไปได้ เช่น ถ้าเดือนใดผลิตสูงกว่าปกติจะทำ
ให้ต้องขยายกำลังการผลิตมากกว่าเดิม ทำให้ต้องจ่ายค่าแรงล่วงเวลาต้นทุนค่าแรงสูงกว่าปกติหรื อจำเป็นต้อง
จัดหาวัตถุดิบมาเพิ่มเติมในราคาสูงกว่าปกติหรือเดือนใดทำการผลิตต่ำกว่าระดับปกติจะทำให้เกิดกำลังการผลิต
ว่างเปล่า การใช้เครื่องจักรและแรงงานไม่เต็มที่ ต้นทุนการผลิตคงที่ต่อหน่วยสูงขึ้นกว่าปกติ ดังนั้นฝ่ายการผลิต
จะต้องคำนึงถึงระดับการผลิตในแต่ละเดือนด้วย ถ้าสามารถรักษาระดับการผลิตสม่ำเสมอใกล้เคียงกันอยู่ในระดับ
การผลิตปกติจะช่วยให้ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยต่ำกว่าการผลิตที่ไม่มีความสม่ำเสมอ เป็นต้น 
 

7.6. รูปแบบของแผนการผลิต   
 การวางแผนการผลิตแบ่งได้เป็น 3 รูปแบบ (พรพรรณ เอกเผ่าพันธุ์, 2557) คือ 1) นโยบายการผลิตคงที่  
2) นโยบายสินค้าคงที่ 3) นโยบายการผลิตและสินค้าคงเหลือยืดหยุ่นได้    
 1) นโยบายการผลิตคงที่ เป็นแผนการผลิตที่กำหนดให้มีการผลิตในแต่ละงวดหรือแต่ละเดือนสม่ำเสมอ 
ตลอดปี ดังนั้นจำนวนที่ผลิตในแต่ละงวดหรือแต่ละเดือนจะเท่ากันหรือใกล้เคียงกัน วิธีการหาจำนวนหน่วยผลิต  
รายเดือนหาได้โดยเอาจำนวนหน่วยผลิตทั้งปีที่วางแผนไว้มาเฉลี่ยตามงวดเวลาที่ผลิตเช่น 12 เดือน จะได้ยอดผลิต
แต่ละเดือนหรือแต่ละงวดเป็นจำนวนเท่า ๆ กัน    
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               ตัวอย่าง โรงงาน ก ผลิตสินค้าออกจำหน่าย มีแผนการขายตามที่ระบุ วางแผนการผลิตไว้ตลอด 
ปีงบประมาณเท่ากับ 60,000 หน่วย สินค้าคงเหลือต้นงวด 2,000 หน่วย แผนการผลิตรายเดือน
คำนวณได้ ดังนี้ 

     แผนการผลิตรายเดือน = 60,000/12 = 5,000 หน่วย  
     เมื่อได้แผนการผลิตรายเดือนแล้ว จะคำนวณหาสินค้าคงเหลือปลายงวดของแต่ละเดือนดังนี้  
     ยอดผลิตรายเดือน + สินค้าต้นงวด - ขายรายเดือน = สินค้าคงเหลือปลายงวด  
 

ตัวอย่าง แผนการผลิตของโรงงาน  ก. เดือน มกราคม - เมษายน ปี 25XX 

เดือน แผนการขาย สินค้าคงเหลือต้นงวด สินค้าคงเหลือปลายงวด ผลิต 

ม.ค. 5,500 2,000 1,200 5,000 

ก.พ. 4,200 1,200 2,000 5,000 

มี.ค. 3,600 2,000 3,400 5,000 

เม.ย. 4,400 3,400 2,600  

 

2) นโยบายสินค้าคงท่ี เป็นแผนการผลิตที่กำหนดให้จำนวนสินค้าคงเหลือมีปริมาณคงที่คือสินค้าคงเหลือ
ต้นงวดจะเท่ากับสินค้าคงเหลือปลายงวด จะมีผลทำให้แผนการผลิตสินค้าเท่ากับแผนการขาย ทุกงวด  เนื่องจาก
จำนวนสินค้าคงเหลือไม่มีการเปลี่ยนแปลง เช่นสินค้าต้นงวดมีอยู่ 1,000 หน่วย  ซึ่งมีจำนวนเท่ากับสินค้าปลายงวด  
แผนการขายประจำงวดมีอยู่  60,000  หน่วย 
 แผนการผลิตประจำงวด   =  ขาย + สินค้าปลายงวด – สินค้าต้นงวด 
    =  60,000 + 1,000 – 1,000 
 ปริมาณการผลิต  =  60,000  หน่วย 
 จากตัวอย่างแผนการขายรายเดือนของโรงงาน ก. ข้างต้น ถ้ากิจการมีนโยบายสินค้าคงคลังคงที่โดยโรงงาน
มีสินค้าคงเหลือต้นงวด 1,000 หน่วย แผนการผลิตรายเดือนจะเท่ากับแผนการขายรายเดือน 
 3)  นโยบายการผลิตและสินค้าคงเหลือยืดหยุ่นได้  วิธีการวางแผนการผลิตวิธีนี้ขึ้นอยู่กับนโยบายของ 
ผู้บริหารโรงงาน  และปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลกระทบต่อการผลิต  ดังนี้ 
 3.1)  วัตถุดิบที่นำมาใช้ในการผลิต ถ้าเป็นวัตถุดิบที่มีตามฤดูกาล  วัตถุดิบนี้ก็จะเป็นตัวกำหนด
รูปแบบการผลิตให้ยืดหยุ่นตามวัตถุดิบที่มีอยู่  เช่น  โรงงานลำไยผลิตผลไม้กระป๋อง มีผลไม้ลำไยเป็นวัตถุดิบ  
แผนการผลิตของโรงงานก็จะมีในช่วงฤดู เมื่อผลไม้ลำไยหมดแล้วโรงงานไม่มีวัตถุดิบมาป้อนโรงงานก็จะปิดชั่วคราว 
รอจนฤดูกาลใหม่มีวัตถุดิบเข้ามาจึงเริ่มผลิตใหม่ 
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 3.2)  คำสั่งซื้อของลูกค้า  เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีผลต่อการผลิต  ถ้าในช่วงที่มีคำสั่งซื้อของลูกค้ามาก  
การผลิตก็ต้องผลิตให้เพียงพอและทันกับความต้องการของลูกค้าถ้าช่วงใดคำสั่งซื้อน้อยก็อาจจะลดปริมาณการ
ผลิตลง  หรือถ้าไม่ลดปริมาณการผลิตก็ต้องเพ่ิมปริมาณสินค้าคงคลังมากข้ึน 
 3.3) แรงงานที่ใช้ในการผลิต กิจการที่ต้องอาศัยแรงงานคนช่วงฤดูเก็บเกี่ยวคนงานบางส่วนอาจจะ
ลาออกเพื่อไปเก็บเกี่ยวพืชผลโรงงานก็จะมีคนงานน้อยลงแผนการผลิตในช่วงนี้ก็ต้องให้สอดคล้องกับปริมาณ
คนงานที่มีอยู่ถ้าไม่ลดปริมาณการผลิตก็อาจใช้วิธีลดปริมาณสินค้าคงคลังลง 
 3.4) กำลังการผลิตที่กิจการใช้อยู่  กำลังการผลิตเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการวางแผนการผลิต  กิจการ
ไม่สามารถวางแผนการผลิตเกินกว่ากำลังการผลิตที่มีอยู่ได้ ดังนั้นถ้าช่วงใดมียอดขายสูง ต้องวางแผนขยายกำลัง
การผลิตกิจการอาจว่าจ้างให้บุคคลภายนอกผลิตส่วนที่เกินกำลังการผลิตได้(OEM) ถ้าในกรณีที่แผนการขายต่ำ  
ความต้องการสินค้าลดลงกิจการอาจต้องเก็บสินค้าคงเหลือในปริมาณท่ีเพ่ิมขึ้นหรือลดกำลังการผลิตลง ซึ่งผู้บริหาร
ต้องพิจารณาว่าอย่างไหนจึงจะให้ประโยชน์ต่อกิจการมากกว่า   

4) นโยบายการผลิตและสินค้าคงเหลือกรณีที่กำลังการผลิตมีจำกัด ถ้ากิจการมีกำลังการผลิตจำกัด  ไม่
เพียงพอที่จะผลิตสินค้าตามแผนการผลิตได้ทุกเดือนกิจการต้องวางแผนผลิตเพ่ิมในเดือนที่มีกำลังการผลิตเหลืออยู่ 
เพื่อชดเชยในเดือนที่กำลังการผลิตมีไม่เพียงพอที่จะผลิตได้ตามแผน  การวางแผนการผลิตในสถานการณ์ที่กำลัง
การผลิตมีจำกัดนี้จะต้องทำตามขั้นตอน  ดังนี้ 

1. วางแผนการผลิตโดยยังไม่คำนึงถึงข้อจำกัดในเรื่องกำลังการผลิต เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับกำลังการผลิตต่อไป  โดยคำนวณปริมาณการผลิต  ได้ดังนี้ 

              ปริมาณการผลิต  =  ปริมาณขาย + สินค้าคงเหลือปลายงวด - สินค้าคงเหลือต้นงวด 
2. คำนวณกำลังการผลิตสูงสุดที่ผลิตได้รายเดือนเพ่ือตรวจสอบว่าเดือนใดมีกำลังการผลิตเพียงพอกับ

ปริมาณการผลิต หรือเดือนใดมีกำลังการผลิตว่างเปล่า เดือนใดกำลังการผลิตที่มีอยู่ไม่เพียงพอกับปริมาณการผลิต   
3. พิจารณานโยบายสินค้าคงคลังยืดหยุ่นได้หรือไม่ถ้าสามารถเปลี่ยนแปลงได้ให้ปรับปรุงแผนการผลิต

ตามกำลังการผลิตที่มีอยู่โดยยืดหยุ่นระดับสินค้าคงเหลือแทน แต่ถ้านโยบายสินค้าคงเหลือไม่สามารถยืดหยุ่นได้  
ให้ปรับปรุงแผนการผลิตเดิมให้เป็นไปตามกำลังการผลิตที่มีอยู่ เดือนใดที่กำลังการผลิตมีไม่เพียงพอก็ให้ไปผลิตใน
เดือนใกล้เคียงที่มกีำลังการผลิตเหลืออยู่หรือวางแผนซื้อส่วนที่ขาดจากบุคคลภายนอก 
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ตัวอย่าง บริษัท ANT ร่ำรวย จำกัด  ได้กำหนดนโยบายสินค้าสำเร็จรูปคงคลัง ณ ระดับ 30% ของยอดขาย
เดือนถัดไป ข้อมูลงบประมาณขาย สำหรับปี 25xx มีดังนี้ 
เดือน มกราคม 9,000 หน่วย กรกฎาคม 6,000 หน่วย 
 กุมภาพันธ์ 6,000 หน่วย สิงหาคม 8,000 หน่วย 
 มีนาคม 7,000 หน่วย กันยายน 9,000 หน่วย 
 เมษายน 8,000 หน่วย ตุลาคม 5,000 หน่วย 
 พฤษภาคม 7,000 หน่วย พฤศจิกายน 6,000 หน่วย 
 มิถุนายน 8,000 หน่วย ธันวาคม 10,000 หน่วย 
    มกราคม 25x1 12,000 หน่วย 

 แผนการผลิตของบริษัทมี  2  แผนก  คือ  แผนกผลิตที่  1  ใช้เวลาในการผลิตสินค้าสำเร็จรูป  1  หน่วย  
ใช้  1  ชั่วโมง  และแผนกผลิตที่  2  ใช้เวลาในการผลิตภัณฑ์สำเร็จรูป  1  หน่วย  ต่อ  3  ชั่วโมง 
 กำลังการผลิตปกติต่อเดือนของแผนกผลิตที่  1  เท่ากับ  100,000  ชั่วโมง  และแผนกผลิตที่  2  เท่ากับ  
210,000  ชั่วโมง  บริษัทไม่สามารถผลิตสินค้าเกินกว่ากำลังการผลิตปกติที่มีได้  หากมีความจำเป็นบริษัทสามารถ
เปลี่ยนแปลงนโยบายสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับกำลังการผลิตที่มีอยู่  การวางแผนการผลิตจัดทำได้  ดังนี้ 
 1.  การวางแผนการผลิตโดยไม่คำนึงถึงข้อจำกัด  ดังนี้ 

เดือน งบประมาณขาย สินค้าคงเหลือปลายเดือน สินค้าคงเหลือต้นงวด แผนการผลิต 
ม.ค. 9,000    1,800**  1,000* 10,500 
ก.พ. 6,000 2,100 1,800 6,300 
มี.ค. 7,000 2,400 2,100 7,600 
เม.ย. 8,000 2,100 2,400 7,800 
พ.ค. 7,000 2,400 2,100 7,200 
มิ.ย. 8,000 1,800 2,400 7,600 
ก.ค. 6,000 2,400 1,800 6,400 
ส.ค. 8,000 2,700 2,400 8,200 
ก.ย. 9,000 1,500 2,700 8,300 
ต.ค. 5,000 1,800 1,500 5,600 
พ.ย. 6,000 3,000 1,800 6,800 
ธ.ค. 10,000 3,600 3,000 10,400 
รวม 89,000 24,000 18,000 96,200 

*  สินค้าคงเหลือปลายงวด  =  30%  ของขายเดือนถัดไป 



179 
 

 
 

 

*  สินค้าคงเหลือปลายเดือน ธ.ค.  =  30% x ขาย ม.ค.  12,000  =  3,600  =  สินค้าต้นงวด  ม.ค. 
*  สินค้าคงเหลือปลายเดือน  ม.ค.  =  30% x ขาย ก.พ.  6,000  =  1,800 
 2.  คำนวณหากำลังการผลิตสูงสุดที่ผลิตได้รายเดือน 
      แผนกผลิตที่  1  แผนกผลิตที่  2 
 กำลังการผลิต   9,000  ชั่วโมง  33,000  ชั่วโมง 
 เวลาผลิตที่ใช้ต่อหน่วย           1  ชั่วโมง     3  ชั่วโมง 
 จำนวนที่ผลิตได้ 9,000/1 = 9,000 หน่วย      33,000/3 = 11,000 หน่วย 
กำลังการผลิตสูงสุดที่จะผลิตได้ของแผนกที่ 1 = 9,000 หน่วย แผนกผลิตที่ 2 = 11,000 หน่วย แต่กระบวนการ
ผลิตต้องผ่านแผนกที่ 1 แล้วจึงผ่านไปแผนกผลิตที่ 2 ดังนั้นกำลังการผลิตสูงสุดของแต่ละแผนกไม่เกินเดือนละ 
9,000  หน่วย 
            เดือนที่แผนการผลิตเดิมวางไว้เกินกว่ากำลังการผลิตสูงสุดที่มีอยู่คือ เดือน  ม.ค. และ  ธ.ค. 
 3.  ในกรณีนโยบายสินค้าคงเหลือของกิจการเปลี่ยนแปลงได้  ให้ปรับปรุงแผนการผลิตเดือน  ม.ค.  ผลิต
เท่าท่ีกำลังการผลิต มีอยู่ 9,000 หน่วย ลดลง 1,500 หน่วย ไปเพิ่มในเดือน ก.พ. ส่วนเดือน  ธ.ค. ให้ลดลงรวม  
1,400 หน่วย ไปเพ่ิมเดือน พ.ย. แทน 
 ผลการปรับปรุงแผนการผลิต จะทำให้ระดับสินค้าคงเหลือเปลี่ยนไป แผนการผลิตหลังปรบปรุงตามกำลัง
การผลิตที่มีอยู่ จะปรากฏดังนี้ 

เดือน งบประมาณขาย สินค้าคงเหลือปลายงวด สินค้าคงเหลือต้นงวด แผนการผลิต 
ม.ค. 9,000    1,800**  1,000* 9,000 
ก.พ. 6,000 2,100 1,800 7,800 
มี.ค. 7,000 2,400 2,100 7,600 
เม.ย. 8,000 2,100 2,400 7,800 
พ.ค. 7,000 2,400 2,100 7,200 
มิ.ย. 8,000 1,800 2,400 7,600 
ก.ค. 6,000 2,400 1,800 6,400 
ส.ค. 8,000 2,700 2,400 8,200 
ก.ย. 9,000 1,500 2,700 8,300 
ต.ค. 5,000 1,800 1,500 5,600 
พ.ย. 6,000 3,000 1,800 8,200 
ธ.ค. 10,000 3,600 3,000 9,000 
รวม 89,000 24,000 18,000 96,200 
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เมื่อปรับปรุงแผนการผลิตตามกำลังการผลิตที่มีอยู่  จะเห็นได้ว่าแผนการผลิตทุกเดือนจะไม่มีเดือนไหน
ผลิตเกินกำลังการผลิตเลย  แต่จะมีผลทำให้สินค้าคงเหลือบางเดือนต้องเปลี่ยนแปลงไป  (เทียบกับแผนการผลิต
เดิม)  เนื่องจากเปลี่ยนแปลงแผนการผลิตใหม่  ไม่ให้เกินกำลังการผลิตที่มี 
 

7.7. ลักษณะของการวางแผนการผลิตที่ดี 
 การวางแผนการผลิตที่ดี  ประกอบด้วยหลักการสำคัญ ๆ ดังต่อไปนี้ 
 1.  ต้องมีความยืดหยุ่น (Flexible) สามารถดัดแปลง (Modification) ระบบการวางแผนให้สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลง และข้อจำกัดต่าง ๆ (Conditions & Restrictions)  
 2.  ต้องง่ายต่อความเข้าใจและการนำไปปฏิบัติงาน (Simple and Understandable) การวางแผน
การผลิตที่ดีจะต้องให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องในขั้นตอนการผลิตต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ  มีความเข้าใจในส่วนนั้น ๆ  

3.  ต้องมีความประหยัด (Economical) ระบบการวางแผนการผลิตควรจะคำนึงถึงความประหยัดเป็น
สำคัญเพ่ือให้การผลิตเสียต้นทุนที่ต่ำที่สุด  
 4.  ต้องมีการเตรียมแผนงานและการแก้ไขท่ีมีประสิทธิภาพ (Effective Pre-Planning &  
Corrective Action) การเตรียมแผนงานเป็นช่วงเวลาที่รวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่ต้องการใช้ในขั้นการวางแผน ส่วน
การแก้ไขนั้นอยู่ในช่วงการปฏิบัติและติดตามผลงาน ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างใกล้ชิด  

5.  ต้องมีระบบการรายงานที่มีความคล่องตัว  รวดเร็ว  และทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ  เพ่ือให้ระบบการ
ผลิตดำเนินไปตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  
 6.  ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอและตรงตามเวลาที่ต้องการ  ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องที่จะนำมา
ประกอบการวางแผนการผลิต  ต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง  มีปริมาณท่ีเพียงพอ  เพ่ือจะนำมาใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  และตามเวลาที่ต้องการ   
 

 

7.8. นโยบายสินค้าคงคลัง  
สินค้าคงเหลือ (Inventory)เป็นข้อมูลที่มีความสำคัญ ในการสร้างรายได้ให้กับกิจการได้ เพราะการทราบ

ถึงปริมาณสินค้าคงเหลือช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับเวลาและปริมาณของสินค้าที่ต้องผลิตและสั่งซื้อ เพื่อให้มี
ปริมาณสินค้าเพียงพอสำหรับการขายให้แก่ลูกค้า และเม่ือทราบถึงต้นทุนของสินค้าทำให้กำหนดราคาขายสินค้าได้
อย่างเหมาะสม รวมทั้งกำไรที่คาดว่าจะได้จากการขายสินค้าช่วยในการประเมินความสำเร็จในการดำเนินงาน 
 เมื่อสะสมข้อมูลต้นทุนตามระบบบัญชีที่กล่าวมาแล้ว  ธุรกิจยังต้องพิจารณาถึงระบบการสะสมต้นทุนเพ่ือ
บันทึกสินค้าคงเหลือหรือของคงคลังว่าควรเป็นอย่างไร?  ระบบสินค้าคงเหลือ (Inventory Systems) หมายถึง 
ระบบการบันทึกข้อมูลการเคลื่อนไหวของสินค้าคงเหลือของกิจการ ซึ่งแบ่งออกได้เป็น 2 ระบบ ได้แก่ ระบบสินค้า
คงเหลือแบบต่อเนื ่อง (Perpetual Inventory System) และระบบสินค้าคงเหลือแบบงวดเวลา (Periodic 
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Inventory System) หรือระบบการสะสมต้นทุนแบบสิ้นงวด (Periodic Cost Accumulation System) บันทึก
สินค้าเมื่อสิ้นงวด (Periodic Inventory System) เช่นเดียวกับธุรกิจพาณิชยกรรมที่มีการซื้อสินค้าสำเร็จรูปมา
จำหน่าย 
 ระบบสินค้าคงเหลือแบบต่อเนื ่อง (Perpetual Inventory System) จะทำการบันทึกรายการ
เคลื ่อนไหวของสินค้าคงเหลือในบัญชีสินค้าคงเหลืออย่ างต่อเนื ่องตลอดทั ้งปี กล่าวคือ การสะสมต้นทุน
แบบต่อเนื ่อง (Perpetual Cost Accumulation System) หรือระบบบันทึกสินค้าแบบต่อเนื่อง (Perpetual 
Inventory System)  เพื่อแสดงการเคลื่อนไหวของต้นทุนโดยเปิดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับของคงเหลือ  ได้แก่วัตถุดิบ
งานระหว่างทำ และสินค้าสำเร็จรูป เป็นระบบที่บันทึกข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา เมื่อมี
การจำหน่ายสินค้าสำเร็จรูปไปจะบันทึกต้นทุนขายของสินค้าควบคู่ไปด้วย ดังนั้น ธุรกิจจะสามารถทราบยอด
คงเหลือของบัญชีต่างๆ ได้ทุกเวลาที่ต้องการ ไม่จำเป็นต้องตรวจนับของคงเหลือเพ่ือคำนวณหาต้นทุนขาย อย่างไร
ก็ตาม ธุรกิจมักมีการตรวจนับของคงเหลือเป็นครั้งคราวเพื่อตรวจสอบกับยอดคงเหลือในบัญชีว่าถูกต้องตรงกัน
หรือไม่ ระบบบัญชีต้นทุนนิยมใช้ระบบบันทึกสินค้าแบบต่อเนื่อง เพราะเป็นระบบต้นทุนที่ดีต่อการควบคุมภายใน 
เมื่อกิจการผลิตและซื้อสินค้า บัญชีสินค้าคงเหลือจะเพ่ิมข้ึน และเม่ือกิจการขายสินค้า บัญชีสินค้าคงเหลือจะลดลง 
ดังนั้นกิจการสามารถทราบยอดคงเหลือของสินค้าคงเหลือได้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลาเช่นกัน โดยไม่จำเป็นต้องรอ
จนกระท่ังสิ้นงวดเวลา ไม่ว่าจะเป็นสิ้นเดือน สิ้นไตรมาส หรือสิ้นปี 
 กิจการที่เลือกใช้ระบบสินค้าคงเหลือแบบงวดเวลา (Periodic Inventory System) จะไม่บันทึก
รายการเคลื่อนไหวของสินค้าคงเหลือในบัญชีสินค้าคงเหลือโดยตรง ระบบบันทึกสินค้าเม่ือสิ้นงวด เป็นระบบที่ต้อง
มีการตรวจนับของคงเหลือเมื่อสิ้นงวด เพ่ือนำข้อมูลมาคำนวณหาต้นทุนขาย เนื่องจากไม่ได้เปิดบัญชีที่เก่ียวข้องกับ
ของคงเหลือประเภทต่าง ๆ แต่จะเปิดบัญชีแต่ละบัญชี เช่น บัญชีซื้อวัตถุดิบ บัญชีค่าใช้จ่ายตามรายการที่เกิด เช่น 
บัญชีค่าน้ำ บัญชีค่าเบี้ยประกัน เป็นต้น เมื่อสิ้นงวดจะมีการตรวจนับวัตถุดิบปลายงวด งานระหว่างทำปลายงวด 
และสินค้าสำเร็จ รูปปลายงวด แล้วจึงจะคำนวณต้นทุนการผลิตสินค้าและต้นทุนขายของงวดได้ กล่าวคือ เมื่อ
กิจการผลิต และซื้อสินค้า กิจการจะไม่บันทึกการเพิ่มขึ้นของสินค้าในบัญชีสินค้าคงเหลือ แต่จะบันทึกผ่านบัญชี
งานระหว่างทำและซื้อ ในทางตรงข้าม เมื่อกิจการขายสินค้า กิจการจะไม่บันทึกการลดลงของสินค้าคงเหลือใน
บัญชีสินค้าคงเหลือในทันทีดังนั้น กิจการจึงจำเป็นต้องรอจนกระท่ังสิ้นงวดเวลา (เช่น สิ้นเดือน สิ้นไตรมาส หรือสิ้น
ปี) จึงจะทราบข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนสินค้าที่ขายและสินค้าคงเหลือสิ้นงวด กิจการที่เลือกใช้ระบบสินค้าคงเหลือ
แบบงวดเวลาสามารถคำนวณต้นทุนสินค้าที่ขายในแต่ละงวดเวลาได้ดังนี้ 
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สินค้าคงเหลือต้นงวด (Beginning Inventory)   XXXX  บาท 
บวก  ซื้อระหว่างงวด (Purchases)             XXXX  บาท 
สินค้าท่ีมีไว้เพ่ือขาย (Goods Available for Sales)   XXXX  บาท 
หัก  สินค้าคงเหลือสิ้นงวด (Ending Inventory)           (XXXX)  บาท 
ต้นทุนสินค้าที่ขาย (Cost of Goods Sold)    XXXX  บาท 

กิจการที่เลือกใช้ระบบสินค้าคงเหลือแบบงวดเวลาจำเป็นต้องมีการตรวจนับสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นงวด 
เนื่องจากข้อมูลราคาทุนของสินค้าคงเหลือ ณ สิ้นงวด เป็นสิ่งจำเป็นในการคำนวณต้นทุนของสินค้าที่ขาย อย่างไรก็
ตาม เนื่องจากตรวจนับสินค้าคงเหลือ ณ.สิ้นงวด ถือเป็นสิ่งที่ควรดำเนินการเพื่อการควบคุมภายใน (Internal 
Controls) ที่ดีของกิจการ ดังนั้น กิจการที่เลือกใช้ระบบสินค้าคงเหลือแบบต่อเนื่องก็ควรมีการตรวจนับสินค้า
คงเหลือ ณ สิ้นงวด เพื่อสร้างความมั่นใจว่ายอดคงเหลือในบัญชีสินค้าคงเหลือมีความถูกต้องเท่ากับสินค้าคงเหลือ
ที่มีอยู่จรงิ 
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ความแตกต่างการบันทึกบัญชี 
ระบบสินค้าคงเหลือแบบต่อเนื่อง และ ระบบสินค้าคงเหลือแบบงวดเวลา 

รายการที่ ระบบบันทึกสินค้าแบบต่อเนื่อง ระบบบันทึกสินค้าเมื่อสิ้นงวด 

(1) คุมวัตถดิุบ 15,000 -   ซื้อวัตถุดิบ 15,000 -   

  เจ้าหนี้   15,000 -  เจ้าหนี้   15,000 - 

 ซื้อวัตถดิุบทางตรง 10,000 บาท และ     ซื้อวัตถุดิบทางตรง 10,000 บาท และ     

 วัตถดิุบทางอ้อม 5,000 บาท เครดิต 45 วัน     วัตถุดิบทางอ้อม 5,000 บาท                

เครดิต 45 วัน 

    

(2) งานระหว่างทำ 12,000 -   

ไม่มีรายการ 

    

 คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 10,000 -       

  คุมวัตถดิุบ   22,000 -     

 เบิกวัตถดิุบเป็นวัตถุดิบทางตรง 12,000 

บาท วัตถดิุบทางอ้อม 10,000 บาทใช้ใน

การผลิต 

        

(3) ค่าแรงงาน 6,000 -   ค่าแรงงาน 6,000 -   

  ค่าแรงงานค้างจ่าย   6,000 -  ค่าแรงงานค้างจ่าย   6,000 - 

 บันทึกค่าแรงงานที่เกิดขึ้นในงวด     บันทึกค่าแรงงานที่เกิดขึ้นในงวด     
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(4) ค่าแรงงานค้างจ่าย  6,000 -   ค่าแรงงานค้างจ่าย 6,000 -   

  เงินสด    6,000 -  เงินสด   6,000 - 

 จ่ายค่าแรงงานสำหรับงวด      จ่ายค่าแรงงานสำหรับงวด     

(5) คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 22,000 -   ค่าสาธารณูปโภค 5,000 -   

  เงินสด    22,000 - ค่าเบี้ยประกันภัย 

ค่าใช้จ่ายในโรงงาน 

7,000 

10,000 

- 

- 

  

  

จ่ายค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด

ในโรงงานเป็นเงินสด  

     เงินสด 

จ่ายค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่าย  

เบ็ดเตล็ดในโรงงานเป็นเงินสด 

  22,000 - 

(6) 

 

 

คุมค่าใช้จ่ายการผลิต  

     ค่าเสื่อมราคาสะสม-เครื่องจักร 

บันทึกค่าเสื่อมราคาประจำงวด 

5,000 -  

5,000 

 

- 

ค่าเสื่อมราคา-เครื่องจักร 

            ค่าเสื่อมราคาสะสม-เครื่องจักร 

บันทึกค่าเสื่อมราคาประจำงวด 

 

5,000 -  

5,000 

 

- 

 งานระหว่างทำ 

คุมค่าใช้จ่ายการผลิต 

4,500 

1,500 

- 

- 

  ค่าแรงงานทางตรง 

ค่าแรงงานทางอ้อม 

4,500 

1,500 

- 

- 

  

  ค่าแรงงาน   6,000 -  ค่าแรงงาน   6,000 - 

 จำแนกค่าแรงงานทางตรงและ     จำแนกค่าแรงงานทางตรงและ     

 แรงงานทางอ้อม     แรงงานทางอ้อม      
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รายการที่ ระบบบันทึกสินค้าแบบต่อเนื่อง ระบบบันทึกสินค้าเมื่อสิ้นงวด 

(7) งานระหว่างทำ 27,000 -   

ไม่มีรายการ 

    

  คุมค่าใช้จ่ายการผลิต   27,000 -     

 โอนค่าใช้จ่ายการผลิตเข้างานผลิต         

(8) สินค้าสำเร็จรูป 40,000 -   

ไม่มีรายการ 

    

  งานระหว่างทำ   40,000 -     

 โอนต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จ         

(9) เงินสด 100,000 -   เงินสด 100,000 -   

  ขาย   100,000 -  ขาย   100,000 - 

 ขายสินค้าเป็นเงินสด      ขายสินค้าเป็นเงินสด     

 ต้นทุนขาย 30,000 -   

ไม่มีรายการ 

    

  สินค้าสำเร็จรูป   30,000 -     

 บันทึกต้นทุนสินค้าที่ขายไป         

(10) ค่าใช้จ่ายการขาย 20,000 -   ค่าใช้จ่ายการขาย 20,000 -   

 ค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน 5,000 -   ค่าใช้จ่ายการดำเนินงาน 5,000 -   

  เงินสด   25,000 -  เงินสด   25,000 - 

 จ่ายค่าใช้จ่ายเป็นเงินสด     จ่ายค่าใช้จ่ายเป็นเงินสด 
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รายการที่ ระบบบันทึกสินค้าแบบต่อเนื่อง ระบบบันทึกสินค้าเมื่อสิ้นงวด 

(11) 

ไม่มีรายการ 

    ต้นทุนการผลิต 

งานระหว่างทำ (ต้นงวด) 

วัตถุดิบ (ต้นงวด) 

48,000 -   

0 

0  

      ซื้อวัตถดิุบ   15,000 - 

      ค่าแรงงานทางตรง   4,500 - 

      ค่าแรงงานทางอ้อม   1,500 - 

      ค่าสาธารณูปโภค 

           ค่าเบี้ยประกันภัย 

           ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 

           ค่าเสื่อมราคา-เครื่องจักร 

ปิดบัญชีที่เก่ียวข้องกับต้นทุนการผลิต 

  5,000 - 

7,000 - 

10,000 - 

5,000 - 

(12) 

ไม่มีรายการ 

    งานระหว่างทำ (ปลายงวด) 

วัตถุดิบ (ปลายงวด) 

            ต้นทุนการผลิต 

ปิดบัญชีที่เก่ียวข้องกับต้นทุนการผลิต 

0 

8,000 

- 

- 

 

 

8,000 

 

 

 

- 

(13) 
ไม่มีรายการ 

    ต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จ 

            ต้นทุนการผลิต 

40,000 -  

  40,000 

 

- 
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บันทึกต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จ 

รายการที่ ระบบบันทึกสินค้าแบบต่อเนื่อง ระบบบันทึกสินค้าเมื่อสิ้นงวด 

(14) ขาย 100,000 -   ขาย 100,000 -  

  กำไรขาดทุน   100,000 -  กำไรขาดทุน   100,000 

 ปิดบัญชีขายเมื่อสิ้นงวด     ปิดบัญชีขายเมื่อสิ้นงวด    

(15) กำไรขาดทุน 55,000 -   กำไรขาดทุน 65,000 -  

  ต้นทุนขาย   30,000 -  ต้นทุนสินค้าที่ผลิตเสร็จ   40,000 

  ค่าใช้จ่ายการขาย   20,000 -  สินค้าสำเร็จรูป (ต้นงวด)   0 

  ค่าใช้จ่ายการบริหาร   5,000 -  ค่าใช้จ่ายการขาย   20,000 

 ปิดบัญชีต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย      ค่าใช้จ่ายการบริหาร   5,000 

      ปิดบัญชีต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่าย    

(16) 

 

 

ไม่มีรายการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สินค้าสำเร็จรูป (ปลายงวด) 

           กำไรขาดทุน 

บันทึกสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด 

10,000 

 

 

- 

 

 

 

10,000 

 

(17) กำไรสะสม 

            กำไรขาดทุน 

ปิดกำไรขาดทุนเข้ากำไรสะสม 

45,000 -  

45,000 

 

- 

กำไรสะสม 

           กำไรขาดทุน 

ปิดกำไรขาดทุนเข้ากำไรสะสม 

45,000 -  

45,000 
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7.9. บทสรุป  

ในบทที่ 7 กล่าวถึงระบบสินค้าคงเหลือแบบต่อเนื่องเป็นระบบที่สามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า
คงเหลือและต้นทุนสินค้าที่ขายได้อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ในขณะที่ระบบสินค้าคงเหลือแบบงวดเวลา กิจการ
ต้องรอจนกระทั่งสิ ้นงวด จึงจะทราบข้อมูลดังกล่าว ดังนั้นระบบสินค้าคงเหลือแบบต่อเนื่องจึงน่าจ ะเป็น
ประโยชน์ต่อกิจการมากกว่า แต่อย่างไรก็ตาม กิจการที่เลือกใช้ระบบสินค้าคงเหลือแบบต่อเนื่องต้องคำนวณ
ราคาทุนของสินค้าที่ขายสำหรับการขายสินค้าทุกครั้ง ในขณะที่กิจการที่เลือกใช้ระบบสินค้าคงเหลือแบบงวด
เวลาจะคำนวณต้นทุนของสินค้าที ่ขายเมื ่อสิ ้นงวดเท่านั ้น ดังนั้ น กิจการที ่เลือกใช้ระบบสินค้าคงเหลือ
แบบต่อเนื่องจึงต้องรับภาระต้นทุน (ทั้งที่เป็นจำนวนเงินและเวลา) ในการจัดทำและบันทึกข้อมูลที่สูงกว่า 
บริษัทจึงต้องตัดสินใจเลือกระบบสินค้าคงเหลือที่เหมาะสมกับกิจการ โดยคำนึงถึงความทันเวลาของข้อมูลและ
ต้นทุนในการจัดทำข้อมูล เช่น กิจการที่มีปริมาณการซื้อขายสินค้าจำนวนมากและความถี่สูง อาจเลือกใช้ระบบ
สินค้าคงเหลือแบบงวดเวลา เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม เทคโนโลยีในปัจจุบันที่ทันสมัยทำให้กิจการสามารถ
จัดทำและบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าในปริมาณมากโดยใช้เวลาน้อยมากกิจการจำนวนมาก โดยเฉพาะกิจการ
ที่มีขนาดใหญ่ จึงหันมาใช้ระบบสินค้าคงเหลือแบบต่อเนื่องมากขึ้น 
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7.10. คำถามท้ายบท-บทที่7-  

1) ข้อใดต่อไปนี้ ไม่ถูกต้อง 

ก. งบประมาณขายเป็นหัวใจสำคัญ ในการกำหนดปริมาณการผลิตของฝ่ายผลิต  

ข. การวางแผนการผลิต (Production Planning) ไม่จำเป็นต้องเอาข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าคงเหลือใน

งวดก่อน มาพิจารณา 

ค. การวางแผนการผลิต (Production Planning) ควรต้องคำนึงถึง ปริมาณวัตถุดิบคงเหลือด้วย  

ง. ผู้บริหาร จะเป็นผู้กำหนดปริมาณสินค้าคงเหลือปลายงวด เพราะสินค้าคงเหลือปลายงวดมีผลต่อ 

เงินทุนจม ขององค์กร  

 

2) จากโจทย์ ปัจจุบันมีสินค้าต้นงวด 1,000 หน่วย ปริมาณการขายที่คาดไว้ 3,000 หน่วย และ 

ต้องการมีสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด คงเหลือ 2,000 หน่วย มีคำถามว่า ปริมาณสินค้าที่     

ควรผลิต ควรมีกี่หน่วย  

ก. 2,000 หน่วย  

ข. 3,000 หน่วย  

ค. 4,000 หน่วย  

ง. 5,000 หน่วย  

 

3) จากโจทย์ จากงบประมาณขายคาดว่าจะมีปริมาณการขาย 10,000 หน่วย มีสินค้าปลายงวด 

2,000 หน่วย สินค้าต้นงวด 3,000 หน่วย จะต้องผลิตอย่างน้อยกี่หน่วย ถึงพอขาย  

ก. 7,000 หน่วย  

ข. 8,000 หน่วย  

ค. 9,000 หน่วย  

ง. 10, 000 หน่วย 
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4) สินค้าต้นงวด ในที่นี้หมายความว่าอย่างไร “สินค้าระหว่างผลิตต้นงวด 2,000 หน่วย  ผลิต

เสร็จ  30%”   

ก. “สินค้าระหว่างผลิตต้นงวด  2,000  หน่วย  ผลิตเสร็จ  30%” ต้องผลิตต่ออีก70% แสดงว่า      

มีสินค้าต้นงวด ในปริมาณท่ีสำเร็จ = 600 หน่วย 

ข. “สินค้าระหว่างผลิตต้นงวด  2,000  หน่วย  ผลิตเสร็จ  30%” ต้องผลิตต่ออีก70% แสดงว่า      

มีสินค้าต้นงวด ในปริมาณท่ีสำเร็จ = 700 หน่วย 

ค. “สินค้าระหว่างผลิตต้นงวด  2,000  หน่วย  ผลิตเสร็จ  30%” ต้องผลิตต่ออีก70% แสดงว่า       

มีสินคา้ต้นงวด ในปริมาณท่ีสำเร็จ = 800 หน่วย 

ง. “สินค้าระหว่างผลิตต้นงวด  2,000  หน่วย  ผลิตเสร็จ  30%” ต้องผลิตต่ออีก70% แสดงว่า      

มีสินค้าต้นงวด ในปริมาณท่ีสำเร็จ = 900 หน่วย 

 

5) สินค้าระหว่างผลิตปลายงวด 3,000 หน่วย ผลิต ได้สำเร็จ 1/ 3 หมายความว่าอย่างไร  

ก. คิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จของสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด =   800  หน่วย 

ข. คิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จของสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด =   900  หน่วย 

ค. คิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จของสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด =  1,000  หน่วย 

ง. คิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จของสินค้าสำเร็จรูปปลายงวด =   1,200  หนว่ย 

 

6) สมมติยอดขายตลอดปี  60,000 หน่วย นโยบายสินค้าคงเหลือปลายงวดเท่ากับ  2  เท่าของ

ยอดขาย  ถั่วเฉลี่ย  1  เดือน ดังนั้นสินค้าคงเหลือ ควรมีจำนวน เท่าไหร่  

ก.  8,000 หน่วย 

ข. 10,000 หน่วย  

ค. 12,000 หน่วย 

ง. 15,000 หน่วย 
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7) ถ ้าหากนโยบายการผล ิตกำหนด ระด ับส ูงส ุดของปร ิมาณสินค ้าคงเหล ือ ควรเป็น           

2,000 หน่วย  หมายความว่าอย่างไร 

ก. ต้องมีสินค้าคงเหลือ เก็บไว้ไม่เกิน 2,000 หน่วย  

ข. ต้องมีสินค้าคงเหลือ เก็บไว้ไม่น้อยกว่า  2,000 หน่วย 

ค. ข้อ ก. และ ข ถูกต้อง  

ง. ยืดหยุ่นพอได้ขึ้นอยู่ ปริมาณการขายในแต่ละเดือน 

   

8) ถ้ากำหนดให้สินค้าคงเหลือต้นงวดหมุนเวียนในอัตรา  6  ครั้งต่อปี  สินค้าคงเหลือต้นเดือน

ควรจะเป็นเท่าไหร่ หากกำหนดให้ มียอดขาย 18,000 หน่วย  

ก. 30,000 หน่วย 

ข. 36,000 หน่วย   

ค. 40,000 หน่วย 

ง. 42,000 หน่วย 

 

9) ถ้ากำหนดให้สินค้าคงเหลือต้นงวดหมุนเวียนในอัตรา 8 ครั้งต่อปี  สินค้าคงเหลือต้นเดือน    

ควรจะเป็นเท่าไหร่ หากกำหนดให้ มียอดขาย 20,000 หน่วย 

ก. 20,000 หน่วย 

ข. 30,000 หน่วย 

ค. 40,000 หน่วย 

ง. 50,000 หน่วย 

 

10) ข้อใดไม่ใช่ลักษณะการวางแผนที่ดี  

ก. ต้องสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

ข. ต้อง ไม่มีความยืดหยุ่น (Flexible) 

ค. ต้องมีระบบการรายงานที่มีความคล่องตัว  รวดเร็ว   

ง. ต้องมีความประหยัด (Economical) 
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เฉลยแบบฝึกหัดท้ายบท 
เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่1  
ข้อที่ 1 ตอบ  ค   
ข้อที่ 2 ตอบ  ง   
ข้อที่ 3 ตอบ  ค   
ข้อที่ 4 ตอบ  ค   
ข้อที่ 5 ตอบ  ง   
ข้อที่ 6 ตอบ  ค   
ข้อที่ 7 ตอบ  ง   
ข้อที่ 8 ตอบ  ง   
ข้อที่ 9 ตอบ  ง   
ข้อที่ 10 ตอบ  ข   

เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่2  
ข้อที่ 1 ตอบ  ก 
ข้อที่ 2 ตอบ  ค 
ข้อที่ 3 ตอบ  ข 
ข้อที่ 4 ตอบ  ก   

ข้อที่ 5 ตอบ  ข 
ข้อที่ 6 ตอบ  ค 
ข้อที่ 7 ตอบ  ง   เพราะ ในบางครั้งต้นทุนค่าไฟฟ้าถือเป็นต้นทุนผันแปร และ บางครั้งถือเป็นต้นทุนคงที่ เช่น     

การจ่ายค่าไฟฟ้า ที่ใช้ในกระบวนการผลิต เป็นต้นทุนผันแปร ส่วนค่าไฟฟ้าที่ใช้ในสำนักงานเป็น
ต้นทุนคงท่ี ซ่ึงหลักการจะคล้ายกับพวกกลุ่มค่าโทรศัพท์ เป็นต้น     

ข้อที่ 8 ตอบ  ค   หมายเหตุ การจ่ายค่าใช้จ่ายแบบผสม แบบกึ่งผันแปร กล่าวคือ มีการประกันรายได้ขั้นต่ำ       
(ในเรื่องของการจัดการ Henry L. Gantt ได้คิดเรื่องระบบการจ่ายเงินแบบการประกันราคาข้ัน
ต่ำไว้) ของค่าแรง หมอนวด ด้วยการประกันรายได้ขั ้นต่ำ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้คนงาน เช่น       
หมอนวดแผนไทยที่ต้องมีทักษะสูง  (โดยเฉพาะหมอนวดที่มีศักยภาพสูง บุคคลากรกลุ่มนี้มัก
ขาดแคลน ดังนั้นเพื่อรักษาคนมีฝีมือ ทางร้านจึงได้จัดระบบให้มีการประกันรายได้ขั้นต่ำไว้) 

ข้อที่ 9 ตอบ  ข   ส่วนสินค้าสำเร็จรูปที่ยังไม่ได้ขาย จะเป็นสินค้าสำเร็จรูป ที่ปรากฏเป็น รายการสินทรัพย์                 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข้อที่ 10 ตอบ  ข 
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เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่3  
ข้อที่ 1 ตอบ  ค   
ข้อที่ 2 ตอบ  ค   
ข้อที่ 3 ตอบ  ข   
ข้อที่ 4 ตอบ  ง   คำอธิบายเพิ่มเติม ระบบการผลิตเป็นมาตรฐาน หรือระบบการผลิต ที่มีความมีความต่อเนื่อง 

ผลผลิตมีความเหมือนกัน เป็นบัญชีต้นทุนผลิต ว่า “Process Costing”   
ข้อที่ 5 ตอบ  ง   คำอธิบายเพิ่มเติม ค่าใช้จ่ายในการผลิต/โสหุ้ยการผลิต มักเป็นค่าใช้จ่ายในสัดส่วน ที่เป็น

ค่าใช้จ่ายส่วนน้อย ของต้นทุนการผลิตรวม  
ข้อที่ 6 ตอบ    ง   
ข้อที่ 7 ตอบ    ง   
ข้อที่ 8 ตอบ    ก   
ข้อที่ 9 ตอบ    ง   
ข้อที่ 10 ตอบ  ข   

เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่4  
ข้อที่ 1 ตอบ  ข   
ข้อที่ 2 ตอบ  ค  
ข้อที่ 3 ตอบ  ข    
ข้อที่ 4 ตอบ  ข   

ข้อที่ 5 ตอบ  ค    
ข้อที่ 6 ตอบ  ค   
ข้อที่ 7 ตอบ  ข   
ข้อที่ 8 ตอบ  ข   
ข้อที่ 9 ตอบ  ง   
ข้อที่ 10 ตอบ  ข   
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เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่5  
ข้อที่ 1 ตอบ  ค   
ข้อที่ 2 ตอบ  ค   
ข้อที่ 3 ตอบ  ข   
ข้อที่ 4 ตอบ  ง  เนื่องจาก เวลามาตรฐาน คือ 1.5 ชั่วโมง ดังนั้น ต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่จะเท่ากับ 

15 บาทต่อหน่วย (เกิดจาก 1.5 ชั่วโมงแรงงานทางตรง x 10 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง 

ข้อที่ 5 ตอบ  ค   
ข้อที่ 6 ตอบ  ง   
ข้อที่ 7 ตอบ  ค   
ข้อที่ 8 ตอบ  ก   
ข้อที่ 9 ตอบ  ค   
ข้อที่ 10 ตอบ  ง   

เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่6  
ข้อที่ 1 ตอบ  ก  
ข้อที่ 2 ตอบ  ง 
ข้อที่ 3 ตอบ  ค  
ข้อที่ 4 ตอบ  ค   

ข้อที่ 5 ตอบ  ข   
ข้อที่ 6 ตอบ  ข   
ข้อที่ 7 ตอบ  ค   
ข้อที่ 8 ตอบ  ค  
ข้อที่ 9 ตอบ  ค  
ข้อที่ 10 ตอบ  ค  
 
 
 
 
 
 



224 
 

เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่7 
ข้อที่ 1 ตอบ  ข   
ข้อที่ 2 ตอบ  ค 
ข้อที่ 3 ตอบ  ค 
ข้อที่ 4 ตอบ  ก  คำอธิบาย “สินค้าระหว่างผลิตต้นงวด  2,000  หน่วย  ผลิตเสร็จ  30%” ต้องผลิตต่ออีก 70% 

แสดงว่า สินค้าระหว่างผลิตต้นงวดคิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จ = 2,000 x 30/100 = 600 หน่วย 

ข้อที่ 5 ตอบ  ค  คำอธิบาย สินค้าระหว่างผลิตปลายงวด 3,000 หน่วย ผลิต ได้สำเร็จ 1/3 คิดเป็นหน่วยเทียบ

สำเร็จ = 3,000x1/3 = 1,000  หน่วย 

ข้อที่ 6 ตอบ  ข 
ข้อที่ 7 ตอบ  ค   
ข้อที่ 8 ตอบ  ข   
ข้อที่ 9 ตอบ  ข   
ข้อที่ 10 ตอบ  ข   
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เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่8  
 

ข้อที่ 1 ตอบ  ก  ข้อความที่ถูกต้องคือ  CVP เป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารใช้ประกอบการวิเคราะห์ เพ่ือการตัดสินใจ 
โดยใช้ข้อมูลที่เกี่ยวกับพฤติกรรมต้นทุน 

ข้อที่ 2 ตอบ  ค    
ข้อที่ 3 ตอบ  ค 
ข้อที่ 4 ตอบ  ข  กำไรส่วนเกิน = รายได ้– ต้นทุนผันแปร 

                     = รายได ้(1,000* 120 = 120,000 บาท) - ต้นทุนผันแปร (1,000*50 = 50,000   
                         บาท)                       

                                      = 70,000 บาท   

ข้อที่ 5 ตอบ  ข  กำไรส่วนเกินต่อหน่วย = 70,000 บาท  / 1, 000 หน่วย = 7 บาท / หน่วย 
 
 
ข้อที่ 6 ตอบ  ค  จุดคุ้มทุน คือจุดที่รายได้ = ค่าใช้จ่าย  
                                        120*X  =   100,000 + 50*X  
                                               X = 1,429 หน่วย 
ข้อที่ 7 ตอบ  ข   
ข้อที่ 8 ตอบ  ง  อัตรากำไรส่วนเกิน = (รายได้ – ต้นทุนผันแปร) / รายได้  

           อัตรากำไรส่วนเกิน = (50 -10)/50 คิดเป็นอัตรากำไรส่วนเกิน 80%  

ข้อที่ 9 ตอบ  ค  จากโจทย์ หากร้านขายข้าว มีต้นทุนคงที่เท่ากับ 10,000 บาท/เดือน จะมีจุดคุ้มทุนเท่าใด  

          จุดคุ้มทุน = ยอดขายที่กิจการจะไม่ขาดทุน  

                      = ต้นทุนคงท่ี / อัตรากำไรส่วนเกิน 

                      = 10,000 / 80%   

                      = 12,500 จาน 

ข้อที่ 10 ตอบ  ก  บริษัท Ant มุ่งม่ัน จำกัด ดีกว่า เพราะ มีต้นทุนผันแปรน้อย เมื่อบริษัทจำนวนมากขึ้น ต้นทุน

รวมจะต่ำกว่า (ในกรณีของต้นทุนคงท่ี อย่างไรก็ 
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เฉลยแบบฝึกหัดท้ายบท 
เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่1  
ข้อที่ 1 ตอบ  ค   
ข้อที่ 2 ตอบ  ง   
ข้อที่ 3 ตอบ  ค   
ข้อที่ 4 ตอบ  ค   
ข้อที่ 5 ตอบ  ง   
ข้อที่ 6 ตอบ  ค   
ข้อที่ 7 ตอบ  ง   
ข้อที่ 8 ตอบ  ง   
ข้อที่ 9 ตอบ  ง   
ข้อที่ 10 ตอบ  ข   

เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่2  
ข้อที่ 1 ตอบ  ก 
ข้อที่ 2 ตอบ  ค 
ข้อที่ 3 ตอบ  ข 
ข้อที่ 4 ตอบ  ก   

ข้อที่ 5 ตอบ  ข 
ข้อที่ 6 ตอบ  ค 
ข้อที่ 7 ตอบ  ง   เพราะ ในบางครั้งต้นทุนค่าไฟฟ้าถือเป็นต้นทุนผันแปร และ บางครั้งถือเป็นต้นทุนคงที่ เช่น     

การจ่ายค่าไฟฟ้า ที่ใช้ในกระบวนการผลิต เป็นต้นทุนผันแปร ส่วนค่าไฟฟ้าที่ใช้ในสำนักงานเป็น
ต้นทุนคงท่ี ซ่ึงหลักการจะคล้ายกับพวกกลุ่มค่าโทรศัพท์ เป็นต้น     

ข้อที่ 8 ตอบ  ค   หมายเหตุ การจ่ายค่าใช้จ่ายแบบผสม แบบกึ่งผันแปร กล่าวคือ มีการประกันรายได้ขั้นต่ำ       
(ในเรื่องของการจัดการ Henry L. Gantt ได้คิดเรื่องระบบการจ่ายเงินแบบการประกันราคาข้ัน
ต่ำไว้) ของค่าแรง หมอนวด ด้วยการประกันรายได้ขั ้นต่ำ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้คนงาน เช่น       
หมอนวดแผนไทยที่ต้องมีทักษะสูง  (โดยเฉพาะหมอนวดที่มีศักยภาพสูง บุคคลากรกลุ่มนี้มัก
ขาดแคลน ดังนั้นเพื่อรักษาคนมีฝีมือ ทางร้านจึงได้จัดระบบให้มีการประกันรายได้ขั้นต่ำไว้) 

ข้อที่ 9 ตอบ  ข   ส่วนสินค้าสำเร็จรูปที่ยังไม่ได้ขาย จะเป็นสินค้าสำเร็จรูป ที่ปรากฏเป็น รายการสินทรัพย์                 
ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข้อที่ 10 ตอบ  ข 
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เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่3  
ข้อที่ 1 ตอบ  ค   
ข้อที่ 2 ตอบ  ค   
ข้อที่ 3 ตอบ  ข   
ข้อที่ 4 ตอบ  ง   คำอธิบายเพิ่มเติม ระบบการผลิตเป็นมาตรฐาน หรือระบบการผลิต ที่มีความมีความต่อเนื่อง 

ผลผลิตมีความเหมือนกัน เป็นบัญชีต้นทุนผลิต ว่า “Process Costing”   
ข้อที่ 5 ตอบ  ง   คำอธิบายเพิ่มเติม ค่าใช้จ่ายในการผลิต/โสหุ้ยการผลิต มักเป็นค่าใช้จ่ายในสัดส่วน ที่เป็น

ค่าใช้จ่ายส่วนน้อย ของต้นทุนการผลิตรวม  
ข้อที่ 6 ตอบ    ง   
ข้อที่ 7 ตอบ    ง   
ข้อที่ 8 ตอบ    ก   
ข้อที่ 9 ตอบ    ง   
ข้อที่ 10 ตอบ  ข   

เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่4  
ข้อที่ 1 ตอบ  ข   
ข้อที่ 2 ตอบ  ค  
ข้อที่ 3 ตอบ  ข    
ข้อที่ 4 ตอบ  ข   

ข้อที่ 5 ตอบ  ค    
ข้อที่ 6 ตอบ  ค   
ข้อที่ 7 ตอบ  ข   
ข้อที่ 8 ตอบ  ข   
ข้อที่ 9 ตอบ  ง   
ข้อที่ 10 ตอบ  ข   
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เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่5  
ข้อที่ 1 ตอบ  ค   
ข้อที่ 2 ตอบ  ค   
ข้อที่ 3 ตอบ  ข   
ข้อที่ 4 ตอบ  ง  เนื่องจาก เวลามาตรฐาน คือ 1.5 ชั่วโมง ดังนั้น ต้นทุนมาตรฐานค่าใช้จ่ายการผลิตคงที่จะเท่ากับ 

15 บาทต่อหน่วย (เกิดจาก 1.5 ชั่วโมงแรงงานทางตรง x 10 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง 

ข้อที่ 5 ตอบ  ค   
ข้อที่ 6 ตอบ  ง   
ข้อที่ 7 ตอบ  ค   
ข้อที่ 8 ตอบ  ก   
ข้อที่ 9 ตอบ  ค   
ข้อที่ 10 ตอบ  ง   

เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่6  
ข้อที่ 1 ตอบ  ก  
ข้อที่ 2 ตอบ  ง 
ข้อที่ 3 ตอบ  ค  
ข้อที่ 4 ตอบ  ค   

ข้อที่ 5 ตอบ  ข   
ข้อที่ 6 ตอบ  ข   
ข้อที่ 7 ตอบ  ค   
ข้อที่ 8 ตอบ  ค  
ข้อที่ 9 ตอบ  ค  
ข้อที่ 10 ตอบ  ค  
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เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่7 
ข้อที่ 1 ตอบ  ข   
ข้อที่ 2 ตอบ  ค 
ข้อที่ 3 ตอบ  ค 
ข้อที่ 4 ตอบ  ก  คำอธิบาย “สินค้าระหว่างผลิตต้นงวด  2,000  หน่วย  ผลิตเสร็จ  30%” ต้องผลิตต่ออีก 70% 

แสดงว่า สินค้าระหว่างผลิตต้นงวดคิดเป็นหน่วยเทียบสำเร็จ = 2,000 x 30/100 = 600 หน่วย 

ข้อที่ 5 ตอบ  ค  คำอธิบาย สินค้าระหว่างผลิตปลายงวด 3,000 หน่วย ผลิต ได้สำเร็จ 1/3 คิดเป็นหน่วยเทียบ

สำเร็จ = 3,000x1/3 = 1,000  หน่วย 

ข้อที่ 6 ตอบ  ข 
ข้อที่ 7 ตอบ  ค   
ข้อที่ 8 ตอบ  ข   
ข้อที่ 9 ตอบ  ข   
ข้อที่ 10 ตอบ  ข   
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เฉลยคำถามท้ายบท- บทที-่8  
 

ข้อที่ 1 ตอบ  ก  ข้อความที่ถูกต้องคือ  CVP เป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารใช้ประกอบการวิเคราะห์ เพ่ือการตัดสินใจ 
โดยใช้ข้อมูลที่เกี่ยวกับพฤติกรรมต้นทุน 

ข้อที่ 2 ตอบ  ค    
ข้อที่ 3 ตอบ  ค 
ข้อที่ 4 ตอบ  ข  กำไรส่วนเกิน = รายได ้– ต้นทุนผันแปร 

                     = รายได ้(1,000* 120 = 120,000 บาท) - ต้นทุนผันแปร (1,000*50 = 50,000   
                         บาท)                       

                                      = 70,000 บาท   

ข้อที่ 5 ตอบ  ข  กำไรส่วนเกินต่อหน่วย = 70,000 บาท  / 1, 000 หน่วย = 7 บาท / หน่วย 
 
 
ข้อที่ 6 ตอบ  ค  จุดคุ้มทุน คือจุดที่รายได้ = ค่าใช้จ่าย  
                                        120*X  =   100,000 + 50*X  
                                               X = 1,429 หน่วย 
ข้อที่ 7 ตอบ  ข   
ข้อที่ 8 ตอบ  ง  อัตรากำไรส่วนเกิน = (รายได้ – ต้นทุนผันแปร) / รายได้  

           อัตรากำไรส่วนเกิน = (50 -10)/50 คิดเป็นอัตรากำไรส่วนเกิน 80%  

ข้อที่ 9 ตอบ  ค  จากโจทย์ หากร้านขายข้าว มีต้นทุนคงที่เท่ากับ 10,000 บาท/เดือน จะมีจุดคุ้มทุนเท่าใด  

          จุดคุ้มทุน = ยอดขายที่กิจการจะไม่ขาดทุน  

                      = ต้นทุนคงท่ี / อัตรากำไรส่วนเกิน 

                      = 10,000 / 80%   

                      = 12,500 จาน 

ข้อที่ 10 ตอบ  ก  บริษัท Ant มุ่งม่ัน จำกัด ดีกว่า เพราะ มีต้นทุนผันแปรน้อย เมื่อบริษัทจำนวนมากขึ้น ต้นทุน

รวมจะต่ำกว่า (ในกรณีของต้นทุนคงท่ี อย่างไรก็ 
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เวทAีSEAN และการค้าโลก,สถาบันความร่วมมือเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ ลุ่มน้ำโขง (MI) จ. ขอนแก่น, 9-10 
ก.ค. 2555 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2555), “ภาพรวม ของปศุสัตว์ โอกาสและการปรับตัวในยุคโลกาภิวัฒน์”, 
มหาวิทยาลัยสุรนารี, 6 กรกฎาคม 2555 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2555), “ความมั่นคงทางอาหาร จาก สถานการณ์ และ มุมมองที่หลากหลายกับ
บทบาทของ 5Ps เพ่ือ สังคมที่ยั่งยืนของไทย ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจ ASEAN”, สำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.), 16 มีนาคม 2555 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2555), “กิจการฮาลาลของประเทศไทยอดีต, ปัจจุบัน, อนาคต, คณะกรรมาธิการ
ศาสนา คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะ และ วัฒนธรรม วุฒิสภา”, สืบค้นออนไลน์ที่ 
http://www.researchgate.net/publication/236859230____, 20 ก.พ. 2555 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2555), “แนวโน้มของอุตสาหกรรมอาหารกับการพัฒนาที่ยั่งยืน นำเสนอกรมปศุ
สัตว์ และ ILDEX Bangkok 2012, 8 ก.พ. 2555 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2555), “สถานการณ์ และทิศทางการพัฒนาการเกษตรและ สหกรณ์”, 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, 20 ม.ค. 2555 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2554), “พลิกวิกฤติเศรษฐกิจหลังน้ำลด, หนังสือพิมพ์ คม ชัด ลึก”, 26 ธ.ค. 2554 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2554), “BLUE OCEAN STRATEGY”, เอกสารประกอบการสอน MBA, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต จังหวัดสกลนคร.สืบค้นออนไลน์ที่ 
http://www.researchgate.net/publication/236859195_BLUE_OCEAN_STRATEGY, ส.ค. 2554 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2554), “FOOD AND AGRICULTURE FOR THE WORLD”, งาน ASEAN Food 
Conference 2011 เสนอสมาคมสภาวิชาการอุตสาหกรรมเกษตร (AIAC) สมาคมวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีทาง อาหารแห่งประเทศไทย (FosTAT) และมหาวิทยาลัยขอนแก่น ร่วมเป็น เจ้าภาพจัดงาน, 
สืบค้นออนไลน์ที่ 
http://www.researchgate.net/publication/216521053_FOOD_AND_AGRICULTURE_FOR_TH
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E_WORLD_Thailand_and_ASEANs_future_greater_today_than_ever_before!, 16 มิ.ย. 2554 
(2011) 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2554), “การลงทุนไทยในต่างประเทศ โอกาสและก้าวสู่ ความสำเร็จ” , สำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI), สืบค้นออนไลน์ที่ 
http://www.researchgate.net/publication/236859169__, 8 มิ.ย. 2554. 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2554), “แนวโน้มสินค้าอาหารในอนาคต , สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), สืบค้นออนไลน์ที่ 
http://www.researchgate.net/publication/236859157_, 25 ม.ีค. 2554. 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2554), “อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปก้าวสู่ตลาดโลก , มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล รัตนโกสินทร์, สืบค้นออนไลน์ที่ http://www.researchgate.net/publication/236859140_, 8 
ก.พ. 2554 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2554), “ทางเลือกในการก้าวสู่โลกอาชีพ และประสบการณ์ ทำงาน”, 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ม.ค. 2554 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์ “โอกาสของอุตสาหกรรมอาหารไทยสู่ความยั่งยืน ด้วยบทบาทความร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษา” นำเสนอมหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์,  ธ.ค. 2553 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2553), “ปี 2554 ปี ทองของสินค้าเกษตรไทยจริงหรือ...” , สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, ธ.ค. 2553 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2553), “ศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันสินค้า เกษตรไทยในตลาด
ต่างประเทศ”,มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, สืบค้นออนไลน์ที่ 
http://www.researchgate.net/publication/236858928_, 3 ธ.ค. 2553 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2553), “Doing Business in Multicultural Environment นำเสนอ
มหาวิทยาลัยบูรพา พัทยา เมื่อวันที่ 15 ต.ค. 2553. สืบค้นออนไลน์ที่ 
http://www.researchgate.net/publication/236858912_Doing_Business_in_Multicultural_ 
Environment 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2552), “ภาพรวมและทิศทางแนวโน้มอุตสาหกรรมอาหาร ไทยในปัจจุบันและ
อนาคต”, ธ.ค. 2552 

• พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์, (2552), “อาหารไทยกับการแข่งขันในเวทีโลก”, สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
กระทรวงเกษตร และ สหกรณ์, 10 ธ.ค.2552 
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เครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่ได้รับ  

• เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้างเผือก ชั้นที่ ๕ ชื่อ เบญจมาภรณ์ เมื่อวันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๔๗ 

• เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฏไทย ชั้นที่ ๔ ชื่อ จัตุรถาภรณ์ เมื่อวันที่ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๓ 
กิจกรรมทางสังคม  

• สมาชิกสมคม JICA ประเทศไทย  

• สมาชิก Asian Productivity (APO)  ประจำประเทศไทย 

• สมาชิกสมคมเศรษฐศาสตร์  

 

 



 

ผลงานลิขสทิธิ์ การแต่งหนงัสือ  
 
 
 
 

 
ชื่อผลงาน/โครงการ “จริยธรรมทางธุรกิจ” “Business Ethics”  

ชื่อนักวิจัย  ผศ.ดร. พรศรี เหล่ารุจสิวัสดิ์   สงักัด  คณะบริหารธุรกจิ  

ป็นผลงานวิจัยด้าน ลขิสิทธิ์   

แหล่งทุน/ความร่วมมอื ทุนของนักวิจัย เพื่อประโยชน์ในการนำมาใช้ประกอบการ

เรียนการสอน เพื่อให้ผูเ้รียน และ/หรือ ผูส้นใจเข้าใจดียิ่งขึ้น (ได้รับการสนับสนุนด้าน

เวลา และ อุปกรณ์การพิมพ์จากคณะบริหารธุรกิจ สจล.) 

บทคัดย่อ/สรุปจุดเด่นของผลงาน  พร้อมรูปภาพ 

หน้าปก: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หนังสอืชื่อ จริยธรรมทางธุรกิจ 
พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์ (2565). หนังสือ จริยธรรมทางธุรกิจ 
BUSINESS ETHICS.   ISBN :978-616-590-801-6. KMTL e 
book. ค้นหาจาก 
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b
00284653. 

หน้าลิขสิทธิ์  

 
 
 
 

https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00284653
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00284653


ความสำคัญของหนังสือเล่มนี้  
สถานการณ์เศรษกิจและสังคมโลกในยุคปัจจุบันเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

บนความท้าทาย  ทำให้ตระหนักถึงความจำเป็นในการบริหารธุรกิจอย่างมี
จริยธรรมเพื่อผลประโยชน์ร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมทุกคน   

 
หนังสือ “จริยธรรมทางธุรกิจ (BUSINESS ETHICS)” เล่มนี้ มีเนื้อหา

แบ่งย่อยเป็น สี่ส่วนใหญ่เชื่อมต่อเนื่องกัน ได้แก่ (หนึ่ง)กลุ่มแนวคิดจริยธรรม -
คุณธรรมรวมทั้งจริยธรรมทางธุรกิจ (สอง) กลุ ่มแนวคิดการจัดการและการ
บริหารธุรกิจ ที่กล่าวถึง ลักษณะ รูปแบบธุรกิจ แนวคิดการจัดการ และการ
บริหาร โดยอธิบายถึงรายละเอียดของหน้าที่  ทั้งด้านการผลิต การบริหารงาน
บุคคล การตลาด การบัญชีการเงินและหน้าที่อื่นๆ รวมทั้งแนวคิดการจัดการ
ชั้นสูง จากการจัดการห่วงโซ๋อุปทาน การจัดการเชิงกลยุทธ์  ที่บูรณาการความรู้
จากหลากศาสตร์ร่วมกัน (สาม) เนื ้อหามุมมองการเชื ่อมโยงความรู ้ทางการ
จัดการและการบริหารต่อจริยธรรมทั้งในความรู้ทางทฤษฎี เช่น แนวคิดธรรมาภิ
บาล และ บรรษัทภิบาล การกำกับดูแลกิจการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทางธุรกิจ 
ความรับผิดชอบทางสังคม และ จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ และ (สี่) ความยั่งยืน
ตามความหมายของสหประชาติมุมมองมหคภาคระดับโลก  เชื่อมโยงกับแนวคิด
จริยธรรมทางธุรกิจเพื่อฉายภาพเชื่อมโยง ทั้งเนื้อหาทฤษฎี และ แนวคิดการ
ประยุกต์ใช้ การวิเคราะห์จึงชี้ให้เห็นถึงปัญหา ผลของปัญหา และวิธีการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยในแต่ละส่วนจะบูรณาการ กรณีศึกษาขององค์การต่างๆกับ
แนวคิด “จริยธรรมทางธุรกิจ”  

 
 



วัตถุประสงค์ของการจัดทำ เป็นหนงัสือเพื่อใช้ประกอบการเรียนการสอน 
เพื่อให้ผู้เรียนมีความเข้าใจยิ่งขึ้น ปัจจุบันหนังสือ “จริยธรรมทางธุรกิจ” ได้นำมา
ประย ุกต ์ใช ้ประกอบการเร ียนการสอน วิ ชาจร ิยธรรมทางธ ุรก ิจ และ
ผู้ประกอบการทางสังคม ในส่วนที่ชี้ให้เห็นถึงการนำแนวคิดจริยธรรมทางธุรกิจสู่
ความยั ่งยืน ด้านสังคม สิ ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ พัฒนาเป็นธุรกิจเพื ่อสังคม 
ตัวอย่างเช่น องค์กรที่มีความเข้มแข็งกว่ามีจริยธรรมเอื้อสนับสนุน  ผู้ประกอบ
กอบการที่เป็นกลุ่มเปราะบาง สร้างพันธมิตรร่วมกันพัฒนา “ผู้ประกอบการทาง
สังคม” ได้ช่องทางหนึ่ง รวมทั้งการนำแนวคิด การวิเคราะห์ความแตกต่าง
ระหว่าง Corporate Social Responsibility (CSR) และ แนวคิดผู้ประกอบการ
ทางสังคม เพื่อชี้ให้เห็นการเชื่อมโยงจริยธรรมทาง ธุรกิจสู่การพัฒนาธุรกิจเพื่อ
สังคมสู่ความยั่งยืน เป็นต้น  

 
เผยแพร่ ในรูปแบบ Online โดย ห้องสมุดกลาง สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาลาดกระบัง โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย เป็นการบริการ
ความรู้สู่สังคม  ได้จาก      
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b0
0284653  
 

 
 
 
 

https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00284653
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00284653


หนังสือเล่มดังกล่าวมีคณะผู ้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั ้นๆ หรือ
สาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง (peer reviewer) ที่มาจากหลากหลายสถาบันได้
ผ่านการประเมินหนังสือดังกล่าว จำนวน 3 ท่าน ได้แก่  

(1) รองศาสตราจารย ์ เรือโท ดร. ทวีศักดิ์ รูปสิงห์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี่พระจอมเกล้าพระนคร 

(2) รองศาสตราจารย์ ดร.จันทนา วัฒนกาญจนะ มหาวิทยาลัย

ราชฏักนครปฐม 

(3) รองศาสตราจารย์ ดร.กล้าหาญ ณ.น่าน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (มทร. ธัญบุรี)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
                             
 

หนังสือดังกล่าวนำมาใช้ประกอบการขอตำแหน่งทางวิชาการ  
เอกสารประกอบการขอตำแหน่งทางวิชาการ  

รองศาสตราจารย์ 
 ของ ผศ. ดร. พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์   

คณะบริหารธุรกิจ  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

หนังสือเล่มที่ 1- 
ชี้แจงความสำคัญของหนังสือ และ ผลการประเมินจากคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

  
3. หนังสือชื่อ จริยธรรมทางธรุกิจ 

พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์ (2565). หนังสือ จริยธรรมทางธุรกจิ 

BUSINESS ETHICS.  ISBN : 978-616-590-801-6. KMTL e 

book. ค้นหาจาก 

https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?Bib

ID=b00284653. 

 

https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00284653
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00284653
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ผศ. ดร. พรศรี เหล่ารุจิสวสัดิ์.2565. การบัญชีบริหาร.
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00277764 

ผลงานลิขสทิธิ์ การแต่งหนงัสือ  
 

 

 

 

ชื่อผลงาน/โครงการ “การบัญชีบริหาร” “Managerial Accounting” 

ชื่อนักวิจัย  ผศ.ดร. พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์      สังกัด  คณะบริหารธุรกิจ      

เป็นผลงานวิจัยด้าน ลิขสิทธิ์   

แหล่งทุน/ความร่วมมือ ทุนของนักวิจัยเพื่อประโยชน์ในการนำมาใช้

ประกอบการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนเข้าใจบทเรียนได้ดียิ่งขึ้น (ได้รับการ

สนับสนุนด้านเวลา และ อุปกรณ์การพิมพ์จากคณะบริหารธุรกิจ สจล.) 

บทคัดย่อ/สรุปจุดเด่นของผลงาน  พร้อมรูปภาพ 

หน้าปก: 
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ช่ือหนังสือ : การบญัชีบริหาร Managerial Accounting 
 

 ช่ือผู้เขียน: 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์ 
Assistant Professor Dr. Pornsri Laurujisawat 

 
 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์ 
Assistant Professor Dr. Pornsri Laurujisawat 

Email:  pornsri.la@kmitl.ac.th, pornsri.lau@gmail.com 
Tel 668-5-801-7744  Line 668-1-826-1800 

 

mailto:pornsri.la@kmitl.ac.th
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สงวนลิขสิทธ์: จัดพิมพ์โดย: 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พรศรี เหล่ารุจิสวสัดิ์  
(Assistant Professor Dr. Pornsri Laurujisawat)   
คณะบริหารธุรกิจ, KMITL 
 
e book online:  
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00277764 
 
ISBN: 978-616-590-076-8 

 
ข้อมูลทางบรรณานุกรมสำนักหอสมุดแห่งชาติ: 

พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์ (2565) หนงัสือ การบัญชีบรหิาร MANAGERIAL ACCOUNTING.   
KMTL e book. ISBN 978-616-590-076-8. ค้นหาจาก 

https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00277764 
 
 

 
หนังสือ“การบัญชีบริหาร” เลม่นี ้

เหมาะสำหรับผู้ศึกษาวิชา “การบัญชีบริหาร” และวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง 
รวมจนถึงผู้สนใจทั่วไป เพื่อนำความรู้ทางการบัญชีไปใช้เพื่อการบริหาร 
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จุดเด่นของผลงานลิขสิทธิ์ (หนังสือ) 
 วัตถุประสงค์ของการจัดทำหนังสือเล่มนี้ เพื่อใช้ประกอบการเรียนการ
สอน โดยปัจจุบันหนังสือเล่มนี้ ได้นำข้อมูลมาใช้ประกอบการเรียนการสอนแล้ว
หลายวิชา อาทิเช่น การบัญชีบริหาร รวมทั้งใช้ประกอบการสอนสำหรับวิชาใน
กลุ่มวิชาเลือกเสรี ที่ต้องการฝึกทักษะให้นักศึกษามีความรู้ในเชิงการศึกษาเพื่อ
เป็นผู้ประ กอบการและเป็นผู้บริหารในอนาคต เช่น วิชาธุรกิจทั่วไป วิชาการ
จัดการธุรกิจบริการ วิชาผู ้ประกอบการทางสังคม ศิลปการจัดการ เป็นต้น 
เนื่องจากการเรียนรู้การเป็นผู้ประกอบการต้องมีแนวความคิดพื้นฐานด้านการ
บัญชีเบื้องต้นและการบัญชีเพื่อการบริหาร เพื่อให้เข้าใจถึงแนวความคิดทางการ
บริหาร นอกจากนี้หนังสือเล่มนี้ยังสามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้ผู้ประกอบการ 
หรือ ผู้สนใจทั่วไปที่ต้องการศึกษาการบริหารธุรกิจ ประยุกต์ใช้ความรู้ทางการ
บัญชีประกอบการตัดสินใจเชิงการบริหาร โดยนักศึกษาหรือผู้สนใจสามารถ
ค้นหาหนังสือได้โดยไม่เส ียค่าใช้จ ่ายเป็นการบริการความรู ้ส ู ่ส ังคมจาก 
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b002777
64 
  

 เนื ้อหาในหนังสือเล่มนี ้ต ้องการชี ้ให้เห็นถึงการนำแนวความรู ้เร ื ่อง        
“การบัญชี” เชื่อมโยงกับ “แนวคิดการบริหารจัดการ” บูรณาการเป็นความรู้ที่
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริง สื่อถึงคุณค่า หน้าที่ของงาน “การบัญชีบริหาร” 
แสดงรายละเอียดถึงการจัดการและบริหาร ด้วยมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และ ผลิตภาพ ข้อมูลสนับสนุนการจัดการ-บริหาร ให้มีฐานะการเงินเลี้ยงตัวเอง
ได้อย่างยั่งยืน  
 

https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00277764
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00277764
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          เนื้อหาในหนังสือแบ่งออกเป็น 3 ตอน 8 บทเนื้อหาเชื่อมโยงกัน โดย
ตอนที่หนึ่ง ประกอบด้วย บทที่หนึ่ง และสอง เนื้อหาในบทที่หนึ่งเป็นบทนำ
แสดงแนวคิดเกี่ยวกับบัญชีบริหาร  บทที่สองอธิบายแนวความคิดเกี่ยวกับต้นทุน 
ตอนที่สอง ประกอบด้วย บทที่สาม สี่ และห้า โดยเนื้อหาในบทที่สามกล่าวถึง 
การบัญชีต้นทุน และการคำนวณต้นทุนการผลิต บทที่สี่ให้มุมมองเกี่ยวกับ ระบบ
ต้นทุน 3 ระบบ (ต้นทุนจริง ต้นทุนปกติ ต้นทุนมาตรฐาน) ต้นทุนแบบดั้งเดิม 
และต้นทุนฐานกิจกรรม  และบทที่ห้าแสดงถึงต้นทุนบัญชีมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ผลต่างเพื่อการบริหาร  ตอนที่สาม การควบคุมและประเมินผลการ
บริหาร ประกอบด้วย บทที่หก เจ็ด และแปด โดยเนื้อหาในบทที่หก อธิบายถึง
งบประมาณ บททีเจ ็ดกล ่าวถ ึงการจ ัดการส ินค ้าคงเหล ือ ก ับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และบทที่แปดบทสุดท้ายแสดงถึง การวิเคราะห์ 
ต้นทุน ปริมาณ กำไรและ ตัวชี้วัดเชิงดุลยภาพ โดยหนังสือเล่มนี้ เหมาะสำหรับผู้
ศึกษาวิชา “การบัญชีบริหาร” และวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมจนถึงผู้สนใจทั่วไป 
เพื่อการนำไปประยุกต์ใช้ในทางการปฏิบัติ 
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ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมิน 
หนังสือ การบัญชีบริหาร MANAGERIAL ACCOUNTING 
              

กิตติกรรมประกาศ  
ขอขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมินหนังสือ 
การบัญชีบริหาร Managerial Accounting 

 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. พนารัตน ์ปานมณี 

2. รองศาสตราจารย์ ดร. กิตติมา จึงสุวดี  

3. รองศาสตราจารย์ ดร. ทิฆัมพร ทวีเดช 
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น าผลงานลขิสิทธืดังกล่าว เป็นเอกสารประกอบการขอต าแหน่งทางวิชาการ  
รองศาสตราจารย์ 

 ของ ผศ. ดร. พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์   

คณะบริหารธุรกจิ  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

 

หนังสือเลม่ที่ 2- 
ชี้แจงความสำคัญของหนังสือ และ ผลการประเมินจากคณะผู้ทรงคุณวุฒิ 

  
2. พรศรี เหล่ารุจิสวัสดิ์ (2564) หนังสือ การบัญชีบริหาร MANAGERIAL 

ACCOUNTING.. KMTL e book. ISBN 978-616-590-076-8. ค้นหาจาก
https://opac.lib.kmitl.ac.th/catalog/BibItem.aspx?BibID=b00277764 

 
 

 
 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 1 หลักการและแนวคิดเบื้องต้นการบัญชีบริหาร 
 
บทที่ 1  แนวความคิดเกีย่วกับบัญชีบริหาร                                          1 
บทที่ 2  แนวความคิดเกีย่วกับต้นทุน                                                35 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตอนท่ี 2  การวางแผนเพื่อการตัดสินใจ 
 

บทที่ 3  การบัญชีต้นทุน และ การคำนวณต้นทุนการผลิต                                75       
บทที่ 4  ระบบต้นทุน 3 ระบบ และ ต้นทุนแบบดั้งเดิมและต้นทุนฐานกจิกรรม          95 
บทที่ 5  ต้นทุนบญัชีมาตรฐาน และ การวิเคราะห์ผลต่างเพื่อการบริหาร            126 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตอนท่ี 3  การควบคุมและการประเมินผลการบริหาร 

 
บทที่ 6  งบประมาณ                              148 
บทที่ 7  การจัดการสินค้าคงเหลือ กับ การเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน         168 

 บทที่ 8  การวิเคราะห์ ต้นทุน ปริมาณ กำไร และ ตัวชี้วัดเชิงดุลยภาพ         192 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


