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        รูปแบบการบริหารการพัฒนาและการเปิดหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนา และการอบรมหลักสูตรระยะสั้น แก่ผู้สูงอายุ  และ
เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
โดยจะรับสมัครผู้สูงอายุที่เข้าร่วมโครงการทดลอง จ านวน 50 คน โครงการทดลองการอบรมหลักสูตรระยะ
สั้น จ านวน 4 หลักสูตร เพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 80  และสามารถพ่ึงพา
ตนเองได ้ หลังจากผ่านโครงการทดลองแล้ว จะด าเนินการในขั้นตอนโครงการน าร่อง  โครงการสาธิต  และ
โครงการเต็มรูปแบบ เพ่ือให้ได้รูปแบบการศึกษาและการเปิดหลักสูตรระยะสั้น แก่ผู้สูงอายุไ ด้ตามความ
ต้องการ  และสามารถพ่ึงตนเองได้ ผลการวิจัยพบว่า ผู้วิจัยได้ด าเนินโครงการทดลอง และโครงการน าร่อง 
หลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ จ านวน 4 หลักสูตร คือ การท าอาหารว่างเพ่ือสุขภาพ การปลูกผักกระถาง 
การปลูกไม้ดอกไม้ประดับ และการจัดสวนหินเพ่ือสุขภาพ ทั้งนี้สามารถลดรายจ่าย ได้เดือนละ 300-500 
บาทต่อเดือน มีรายได้จากการจ าหน่ายดอกไม้ และผู้สูงอายุมีการรวมกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและมี
ความสุข 
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ABSTRACT 
 

        Model of Administration Development and Short Courses to Aging for self – reliance. 
The objective was to study model of administration development and short courses to 
aging.  And aging a feedback policy. The welfare of the aging this research was conducted. 
The recruitment of seniors participating in the trial of 50 experimental project training 
program of four short courses for the aging can put that knowledge to good use and 80 % 
self-reliant. After the trial the pilot project will be implemented in the demonstration 
project and full project. To get the education model and the introduction of short 
courses. Aging needs and self-reliant. The research found that the researcher conducted 
the experiment project. And pilot projects 4 short courses for aging, healthy snacks, 
Planting potted vegetables, Awakening the flowers and rock gardening for health. Which 
can be reduced to 300-500 baht per month and monthly income from selling flowers. 
The aging have a group to exchange ideas and be happy. 
 
Key words :  model of administration development, short courses and aging 
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บทที่ 1 

บทน า 
 

1.1 ความส าคัญและที่มาของปัญหา 

ประเทศไทยมีอัตราผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นและสัดส่วนของผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นในอัตราที่รวดเร็ว ในปี 2557 
จ านวนผู้สูงอายุ 10,014,705 คน ส่งผลให้โครงสร้างของประชากรไทยเข้าสู่ภาวะประชากรสูงอายุ 
(Population Aging) เช่นเดียวกับที่เคยเกิดขึ้นในประเทศที่พัฒนาแล้ว  การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้มีผลต่อ
สภาพสังคม เศรษฐกิจ การจ้างงาน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรทางสุขภาพ และสังคมของประเทศอย่าง
ต่อเนื่องระยะยาว ดังนั้นถ้ารัฐไม่ได้เตรียมแผนและงบประมาณไว้ให้ดี ก็จะมีผลกระทบอย่างมาก ผู้สูงอายุ ทั่ว
โลก โดยเฉพาะในประเทศก าลังพัฒนาถูกกีดกันด้านสิทธิมนุษยชน ถูกละเลยจากสังคมรอบข้าง อยู่ในสภาพ
ล าบากเพราะไม่มีรายได้ และยังมีแนวโน้มว่าผู้สูงอายุจ านวนมากยังคงต้องหาเลี้ยงครอบครัวต่อไป ในขณะที่
ตลาดแรงงานการจ้างงานผู้สูงอายุมีจ ากัด ประเทศก าลังพัฒนาส่วนใหญ่ยั งไม่พร้อมทั้งด้านสวัสดิการสังคม 
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน บริการผู้สูงอายุ และการจัดการสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมให้ผู้สูงอายุ 

ในการนี้วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์เป็นสถาบันการศึกษาในจังหวัดชุมพร  ซึ่งสามารถเป็นที่พ่ึงแก่
ชุมชน  และจังหวัดชุมพร  จึงมีแนวคิดในการศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะ
สั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง  เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้มีอาชีพ มีรายได้เสริม ได้มาเจอเพ่ือน พบปะเพ่ือน
ระหว่างการอบรม ท าให้ผู้สูงอายุได้มีสุขภาพจิตดี ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ซึ่งถือว่าเป็นการช่วยเหลือรัฐ
สวัสดิการอีกทางหนึ่ง  ที่สถาบันการศึกษาได้ช่วยเหลือทางการศึกษา ให้ผู้สูงอายุมีงานท า พ่ึงพาตนเองได้  ถือ
ว่าเป็นนโยบายเชิงรุก เพ่ือสนับสนุนนโยบายเชิงรับ คือ การรับเงินช่วยเหลือผู้สูงอายุและที่ส าคัญที่สุดผู้วิจัย
อยากจะเห็นภาพของ สจล. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ อยู่ในใจของประชาชนจังหวัดชุมพร  ที่เขาได้เอ่ย
นามว่า “เขาโชคดีที่มี สจล.วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ ในพ้ืนที่จังหวัดชุมพร” เป็นสถาบันที่สร้างอาชีพ 
สร้างเพ่ือน สร้างมิตรไมตรี สมกับค าว่า “ I LOVE KMITL” 

จึงท าให้ผู้วิจัย  มีแนวคิดในการช่วยเหลือผู้สูงอายุโดยให้ความรู้  ซึ่งเป็นความรู้ที่เรามีอยู่ในองค์การอยู่
แล้วให้เกิดประโยชน์เพ่ือผู้สูงอายุได้พ่ึงพาตนเองได้  จึงท าวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารการพัฒนาและการ
อบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุเพื่อการพ่ึงพาตนเอง 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนา และการอบรมหลักสูตรระยะสั้น แก่ผู้สูงอายุ 
 2. เพ่ือเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ 
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1.3 ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านประชากร  ผู้สูงอายุในจังหวัดชุมพรที่เข้าร่วมโครงการทดลอง จ านวน 50 คน 
 2. ขอบเขตด้านพื้นที่  จังหวัดชุมพร 
 3. ขอบเขตด้านระเบียบวิธีวิจัย เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (โครงการทดลอง โครงการน าร่อง 
โครงการสาธิต และโครงการปฏิบัติจริง) 
 

1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. เป็นหน่วยงานต้นแบบให้หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ธนาคารของรัฐบาล  
สามารถน ารูปแบบการอบรมระยะสั้นของ สจล. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ ไปก าหนดนโยบายเชิงรุกได้ 
 2. หากโครงการทดลองรูปแบบการบริหารการพัฒนา และการอบรมหลักสูตรระยะสั้น แก่ผู้สูงอายุ
ประสบความส าเร็จ  สจล. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  ก็จะมีการโครงการน าร่อง และโครงการสาธิต  
ต่อไปจะเป็นโครงการปฏิบัติจริง  ซึ่งหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถก าหนดนโยบายเชิง
รุก โดยน าผลการวิจัยดังกล่าวจัดสวัสดิการแก่ผู้สูงอายุ เพื่อการพ่ึงพาตนเอง ก าหนดแผนงาน และงบประมาณ
ในการสนับสนุนสวัสดิการผู้สูงอายุได้ 
 3. ผลการวิจัยมีส่วนท าให้โครงสร้างทางสังคม สภาพแวดล้อม และสุขภาพของผู้สูงอายุมีสุขภาพจิตดีขึ้น 
เนื่องจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ สามารถ
ช่วยเหลือ หรือแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจของผู้สูงอายุได้  เป็นสามารถสร้างรายได้เสริมพ่ึงพาตนเองได้ ลด
ภาวะเครียดของผู้สูงอายุ  ได้มีการพบปะเพ่ือน  สร้างเพ่ือนใหม่  มีเครือข่ายใหม่ 
 4. ได้รูปแบบการบริหารการพัฒนา และการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้ 
 5. ดัชนีมวลรวมความสุขของผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 
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บทที่ 2 

วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
2.1 งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
     การบริการการพัฒนา 

Honnadle (1979, pp. 33-37) ได้ด าเนินการโครงการทดลองมีลักษณะเป็นการพัฒนาโดยอาศัยการ
ลองผิดลองถูก (trials and errors) ที่เป็นการรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับโครงการให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างข้อมูลจากการเพ่ิมพูนประสบการณ์การมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายของโครงการ 
เพราะบทบาทของการมีส่วนร่วมนั้นเป็นมิติที่เป็นจุดแข็งที่สุดของการแนวคิดเชิงการทดลองนี้ 

P. Mueller and K.H. Zevering (1969, pp. 111-130 ) ได้ศึกษาตัวแปรในโครงการน าร่อง โดยได้
ศึกษาเครื่องมือที่ช่วยให้องค์การนั้นมีการปรับตัวเพ่ือให้เกิดความราบรื่นของการสื่อสารสองทาง ( two-way 
communications flow) ระหว่างคนในพ้ืนที่และเจ้าหน้าที่ในทางที่จะน าไปสู่การจัดหาช่องทางของการมี
ส่วนร่วม การรักษาไว้ซึ่งการสื่อสารที่เป็นระเบียบ สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
อ านวยความสะดวกในการส่งมอบบริการ และช่วยในการระดมทรัพยากรที่จ าเป็นที่เกี่ยวข้องหรือสนับสนุน
โครงการ 

การเลือกตัวแปรนอกเหนือจากนี้เข้ามาร่วมพิจารณาเป็นเรื่องที่สามารถท าได้ แต่ก็ไม่ควรด าเนินการ
ให้มีตัวแปรน้อยจนเกินไป หรือคือการค านึงถึงเพียงแต่ความเป็นไปได้ของโครงการจนละเลยตัวแปรที่เป็นตัว
ขัดขวางที่ส าคัญ แต่ก็ควรหลีกเลี่ยงตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการเมือง เพราะการเมืองจะมีแนวโน้มท าให้โครงการ
น าร่องนั้นล้อมเหลวได้ นอกจากนี้ การเลือกคุณลักษณะและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมก็จะเป็นตัวแปรส าคัญที่
มีผลต่อความส าเร็จของโครงการด้วย นอกจากนี้ ควรเลือกกลุ่มประชากรที่จะเข้ามามีส่วนร่วม ที่มีความสมัคร
ใจ และสามารถน าผลส าเร็จนั้นไปก่อประโยชน์ได้ 

ตัวแปรต่างๆ ที่ได้กล่าวมานั้นจะเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดต้นทุนของโครงการที่สูงมาก ดังนั้น การ
ฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่ของท้องถิ่นก็จะเป็นหลักประกันความส าเร็จได้ในระดับหนึ่ง และหากโครงการน าร่อง
นั้นสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงปทัสถานทางสังคมได้ หรือกระจายเทคโนโลยีที่มีประโยชน์ไปสู่พ้ืนที่ต่างๆ 
ได้ หรือเพ่ิมระดับของความเจริญให้กับเกษตรกรผู้ยากไร้ได้ ผลกระทบที่ประเมินค่าไม่ได้เหล่านี้ ก็อาจจะคุ้มค่า 
แม้จะเป็นการลงทุนที่สูงแค่ไหนก็ตาม (John, 1974, pp. 580-614) 

Haque (1977, pp. 71-137)  ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับการน าผลที่ได้จากการสาธิตนั้นไปใช้ในต่างพ้ืนที่
อย่างระมัดระวังและค่อยเป็นค่อยไป ต้องมีการสร้างจุดเชื่อต่อระหว่างกลุ่มเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงและการผ่องถ่ายประสบการณ์และทรัพยากร ซึ่งในขั้นตอนนี้เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกฝน
มาเป็นการเฉพาะ (specially Trained cadres) จะมีบทบาทเป้นอย่างมากในการเข้าไปท างานร่วมกับ
กลุ่มเป้าหมายใหม่ และต้องด าเนินการในทันที ซึ่งไม่ควรให้เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปของรัฐเข้าไปด าเนินการ
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จนกว่าโครงการนั้นจะมีความพร้อมในการน าไปใช้อย่างเต็มรูปแบบ และประชาชนในพ้ืนที่ต้องมีความสามารถ
ในการปกครองหรือพ่ึงพาตนเองได้แล้ว (autonomy and self-reliance) 

นอกจากนี้ การด าเนินโครงการเต็มรูปแบบ ยังมีปัจจัยจากอิทธิพลจากทางการเมืองหรือภาวะผู้น าของ
ผู้มีอ านาจก็จะมีผลอย่างมากต่อโครงการ ยกตัวอย่าง เช่น Lee Kuan Yew นายกรัฐมนตรีของ Singapore 
หรือ Tun Abdul Razak นายกรัฐมนตรีของ Malaysia ที่มีส่วนช่วยอย่างมากต่อความส าเร็จของโครงการ
พัฒนาในประเทศของเขา ในทางกลับกัน หากความกระตือรือร้นทางการเมืองหรือของผู้มีอ านาจได้ลดลงไป 
กระบวนการต่างๆ ก็จะกลับมาหยุดนิ่งเหมือนเดิม กล่าวคือ หากปราศจากแนวทางการสนับสนุนทางการ
บริหาร และความมุ่งมั่นทางการเมืองแล้ว ทั้งในเรื่อง งบประมาณ ความก้าวหน้าของงานและเทคนิคต่างๆ ก็
จะไม่เพียงพอในการที่จะประกันความส าเร็จของการส่งมอบโครงการไปสู่การบริหารงานทั่วไปได้ 

เมื่อโครงการได้ด าเนินการเต็มรูปแบบได้อย่างพึงพอใจ และการด าเนินการและการส่งมอบกลไกต่างๆ 
ได้ถูกทดสอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว หน่วยงานการพัฒนาก็เข้าสู่การเริ่มต้นกระบวนการสลายตัว หรือมีการ
เตรียมการเพ่ือเข้าสู่โครงการต่อไป 
 
2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโครงการ 
 

INTERNATIONAL DEVELOPMENT ADMINISTRATION 
IMPLEMENTATION ANALYSIS FOR DEVELOPMENT PROJECTS 

Edited by George Honadle and Rudi Klauss 
 

Chapter 2: Designing International Development Projects for Implementation 
Dennis A. Rondinelli 

 
 จากประสบการณ์การศึกษากว่ า  3 ทศวรรษมาแล้วที่การน านโยบายไปปฏิบัติ  ( project 
implementation) ก็ยังคงเป็นปัญหาที่ยากล าบาก ทั้งกับบุคลากรจากประเทศที่ให้การสนับสนุน และรัฐบาล
ของประเทศด้อยพัฒนาที่รับการสนับสนุนเอง และด้วยสาเหตุที่มีความซับซ้อนจ านวนมาก เกือบทุกโครงการ
พัฒนาในระดับประเทศก็จะต้องเผชิญหน้ากับปัญหาที่มิได้คาดหมายจากการด าเนินโครงการนั้น ซึ่งก่อให้เกิด
ความสูญเสียมากมาย ทั้งในเรื่องเงินงบประมาณ ก าลังแรงงาน เวลา และทรัพยากรอ่ืนๆ รวมถึงต้องสูญเสีย
ความคาดหวังต่อผลประโยชน์ที่ต้องการได้มาจากโครงการพัฒนาเหล่านั้น และสาเหตุที่พบบ่อยที่สุดของ
ปัญหาที่เกิดจากการน านโยบายไปปฏิบัติคือ การออกแบบที่ไม่มีคุณภาพ (poor or faulty or ineffective 
project design) 

จากรายงานของ The Jackson Committee’s นั้นสรุปว่า หลายโครงการไม่ได้ถูกออกแบบเลยเสีย
ด้วยซ้ า แต่เป็นการน าโครงการต้นแบบ (prototypes) นั้นมาใช้จากประเทศหนึ่งไปสู่ประเทศหนึ่งโดยไม่ปรับ
อะไรเลย (simply transferred) แทนที่จะเป็นการปรับประยุกต์ (measuring and cutting) ให้เข้ากับ
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ประชาชนและสิ่งแวดล้อม รวมถึงความต้องการของประเทศนั้นๆ โดยการสอบสวนหาสาเหตุของ United  
Nation ได้ข้อสรุปของสาเหตุของปัญหาดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์ของโครงการมิได้ถูกก าหนดให้มีความชัดเจน (not clearly defined) 
 2. โครงการถูกออกแบบอย่างไม่มีคุณภาพและบกพร่อง หรือมิได้ถูกตรวจสอบความถูกต้องอย่าง
เหมาะสม 
 3. ไม่มีความกลมกลืนระหว่างรูปแบบของโครงการและวัตถุประสงค์ หรือกับปัจจัยน าเข้าต่างๆ 
(inputs) 
 4. การเตรียมความพร้อมและการวางแผนการด าเนินงานที่ใช้เวลามากเกินไปนั้นเกิดจากกฎระเบียบ 
 5. เจ้าหน้าที่ของประเทศผู้ได้รับการพัฒนานั้นมิได้มีส่วนร่วมกับกระบวนการออกแบบโครงการ 
 6. โครงการมิได้มีลักษณะของเงื่อนเวลาที่เหมาะสม (time-sequenced) แต่เป็นการชะงักงันจาก
ปัญหาเล็กๆ น้อยๆ  
 7. การสรรหาผู้ช านาญการมิได้สัมพันธ์กับความเหมาะสมด้านการด าเนินโครงการ 
 8. ประเทศผู้ได้รับการพัฒนามิได้รับแจ้งความคืบหน้าและปัญหาที่เกิดจากการด าเนินโครงการ 
 9. การด้อยคุณภาพของโครงการนั้นเกิดจากองค์การผู้เป็นเจ้าของโครงการเอง (headquarters) 
 10. มีความบกพร่องในด้านการตรวจสอบทางกฎหมายระหว่างการด าเนินโครงการ ( legitimate 
inspection) 
 11. ผู้จัดการโครงการและผู้ช านาญการจากภายนอกมุ่งความสนใจไปที่มุมมองทางเทคนิคของ
โครงการที่เป็นค่าใช้จ่ายที่อยู่นอกเหนือจากที่ตั้งใจไว้ เช่น นโยบายสนับสนุน ความช่วยเหลือต่างๆ และอ่ืนๆ 
เป็นต้น 
 ถึงแม้ว่าการวางแผนและการออกแบบที่ดีจะมิอาจประกันผลส าเร็จของการน าไปปฏิบัติได้ แต่อย่าง
น้อยก็คือว่าเป็นเงื่อนไขเบื้องต้น (basic precondition) ส าหรับการพัฒนาการบริหารโครงการ โดย 
“กระบวนการออกแบบ” (design procedures) ที่มีประสิทธิผลจะช่วยให้สามารถระบุความต้องการที่ส าคัญ 
(essential prerequisites) ช่วยในการเตรียมรับมือกับปัญหา (anticipate problems) และการพัฒนา
ขั้นตอนการด าเนินงาน (improve scheduling) นอกจากนั้น “แนวคิดในการออกแบบ” (design concepts) 
ยังเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการจัดการกับปัญหาความเสี่ยงและความไม่แน่นอน ซึ่งในขณะเดียวกัน จาก
ประสบการณ์ที่ผ่านมาจะเห็นถึงแนวโน้มในการสร้างมาตรฐานในการออกแบบ (design criteria) และ
กระบวนการทบทวน (review procedures) ให้มีความครอบคลุมและมีเทคนิคที่ซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ที่ไม่
อาจจะช่วยให้ปัญหาของการปฏิบัตินั้นคลี่คลายลงได้เพียงเท่านั้น แต่มันยังอาจสร้างความยุ่งยากใหม่ๆ ให้มี
เพ่ิมมากขึ้นด้วย เพราะฉะนั้น ในบทนี้จึงเป็นการทบทวนเกี่ยวกับมาตรการของการออกแบบหลักๆ และ 
ขั้นตอนต่างๆ ที่ถูกใช้โดยนานาประเทศที่เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือ และบรรยายถึงปัญหาที่ส าคัญที่สุดของการ
ออกแบบ ที่มักเป็นผลให้เกิดความล้าช้าและล้มเหลวในการน านโยบายการพัฒนาไปปฏิบัติ และยังได้เสนอ
กรอบแนวคิดทางการออกแบบเพื่อการพัฒนาการบริหารโครงการอีกด้วย 
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DESIGN STANDARDS AND PROCEDURES 
มาตรฐานและกระบวนการออกแบบโครงการ 

 
ปัญหาที่เกิดกับการด าเนินโครงการอันเนื่องจากการออกแบบนั้นมิได้เกิดจากการปราศจากซึ่ง

มาตรฐานและกระบวนการทบทวนโครงการ เพราะในการขอเงินทุนจากต่างชาติในการจัดท าโครงการนั้นต้อง
บรรลุตามมาตรฐานที่ทั้งมีรายละเอียดและความซับซ้อนสูงของผู้ให้ความช่วยเหลือ โดยจ าแนกเป็นหลักการที่
ใช้ในการควบคุมโดยส านักงานต่างชาติ 3 ประการ ดังนี้ 
 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับข้อก าหนดในการออกแบบโครงการ (Prescriptive Design Frameworks) 

สถาบันผู้ให้ความช่วยเหลือส่วนส่วนใหญ่จะก าหนดกรอบแนวคิดของการออกแบบโครงการไว้ใน
ลักษณะของหลักเกณฑ์หรือเงื่อนไขต่างๆ เช่น WHO (World Health Organization) ได้ก าหนดขึ้นเป็นคู่มือ
ส าหรับการเตรียมโครงการที่มีกระบวนการเชิงระบบ ดังนี้  

(1) การนิยามปัญหาที่ต้องการการแก้ไขไว้อย่างชัดเจน  
(2) ต้องนิยามอุปสรรคของการแก้ไขปัญหา  
(3) การบรรยายถึงสิ่งที่จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงไปจากระบบการท างานแบบเดิม  
(4) ต้องก าหนดกลยุทธ์การแก้ปัญหาขึ้นเป็นทางเลือกต่างๆ และระบุให้เห็นถึงทางเลือกที่เป็นไปได้

และมีประสิทธิผลที่สุด  
(5) บรรยายอย่างละเอียดถึงเทคโนโลยี บุคลากร และโครงสร้างองค์การที่จะน าไปใช้กับกลยุทธ์นั้น 
(6) ระบุเป้าหมายของโครงการ รายการกิจกรรมที่จะต้องท า และ  
(7) บรรยายถึงการเตรียมความพร้อมในการจัดการ และกระบวนการในการควบคุมและการจัด 

องค์การเพื่อการน าไปปฏิบัติ 
 กรอบแนวคิดที่มีความคล้ายคลึงกันของการออกแบบเชิงระบบ คือข้อพิจารณาที่ก าหนดขึ้นโดย 
USAID (The United State Agency for International Development) ที่ทุกๆ โครงการที่จะถูกน าไป
ปฏิบัตินั้นจะต้องมีการสรุปการออกแบบหรือมี “logical framework” ที่ประกอบไปด้วยเนื้อหา 4 ด้าน ดังนี้  

(1) เป้าหมายและวัตถุประสงค์ย่อยของโครงการ  
(2) ตัวชี้วัดความส าเร็จตามเป้าหมายของโครงการที่ต้องมีความเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่เป็น

ตัวก าหนดสถานะสุดท้ายของโครงการ (the end-of-project status)  
(3) วิธีการในการตรวจสอบความถูกต้องของตัวชี้วัดเหล่านั้น และ  
(4) สมมติฐานส าคัญที่เก่ียวกับความสามารถในการบรรลุวัตถุประสงค์ในแต่ละล าดับชั้น  
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รูปแบบของการเสนอโครงการ (Project Proposal Formats) 
นานาประเทศที่เป็นผู้ให้ความช่วยเหลือจะพยายามเข้ามามีอิทธิพลต่อการออกแบบโครงการ โดย

ก าหนดเงื่อนไขให้มีการเสนอโครงการในลักษณะที่เป็นแบบแสดงความก้าวหน้าที่มีความเป็นทางการ           
(a formal prospectus)  
 UNDP (The United Nations Development Program) ได้ใช้มาตรฐานที่เรียกว่า “Project 
document format” ที่โครงการต้องแสดงถึงเนื้อหาของหลักเกณฑ์ในการพัฒนาประเทศและต้องนิยาม
วัตถุประสงค์ในล าดับต่างๆ ที่มีความเป็นรูปธรรม ดังนี้  

(1) กิจกรรมต่างๆ ของโครงการที่มีผลให้วัตถุประสงค์นั้นๆ บรรลุ  
(2) ทรัพยากรของโครงการที่ก าหนดอย่างชัดเจนว่าจะใช้เมื่อไหร่และเท่าไหร่  
(3) หน่วยงานที่รับผิดชอบในการน าไปปฏิบัติ ที่ต้องระบุรายละเอียดของเป้าหมาย แผนงาน การเงิน 

บุคลากร และโครงสร้าง รวมถึงความสัมพันธ์ที่มีต่อหน่วยงานอื่นๆ  
(4) กรอบทางข้อกฎหมาย (the legal framework) ที่เก่ียวกับการด าเนินงาน  
(5) การเตรียมความพร้อมในการประสานงาน  
(6) การเตรียมความพร้อมในการติดตามผลของโครงการ  
(7) กระบวนการในการรายงานผลการด าเนินงานตลอดระยะเวลาของโครงการ  
(8) แผนในการกระจายงานให้กับหน่วยงานย่อย การฝึกอบรม การจัดหาเครื่ องมือ อุปกรณ์และ

วัตถุดิบ  
(9) การสนับสนุนจากรัฐบาล  
(10) กระบวนการด าเนินงานและการบ ารุงรักษา และ  
(11) รายละเอียดของงบประมาณที่เป็นการแสดงถึงต้นทุนของทรัพยากรต่างๆ และแหล่งที่มาของ

รายรับ 
 ในท านองเดียวกัน USAID ก็ต้องการให้แต่ละโครงการมีการแจกแจงรายการ โดยในขั้นแรก ให้
บรรยายแนวคิดของโครงการอย่างคร่าวๆ ต่อมาให้สรุปเนื้อหาของการนิยามโครงการอย่างสั้น ที่ระบุถึง
ทรัพยากรที่ต้องการในการออกแบบโครงการที่มีรายละเอียดมากขึ้น และสุดท้ายคือการจัดเตรียมข้อเสนอเต็ม
รูปแบบที่เรียกว่า “Project Paper” ที่บรรยายถึงที่มาและรายละเอียดของโครงการ รวมถึง Logical 
Framework ขั้นสมบูรณ์ที่รวมถึงเทคนิค สิ่งแวดล้อม การเงิน และกระแสสังคมของโครงการ ทั้งยังต้องชี้แจง
ต้นทุนกับผลประโยชน์ที่เกิดจากโครงการ และกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติ ( implementation requirements) อัน
ประกอบด้วย  

(1) การเตรียมความพร้อมทางการบริหารของประเทศผู้รับการช่วยเหลือในการน าโครงการไปปฏิบัติ  
(2) แผนของการน าไปปฏิบัติที่ก าหนดกรอบของความรับผิดชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึง

ความสัมพันธ์ต่อหน่วยงานอื่นของรัฐ  
(3) แผนภูมิที่แสดงโครงข่ายของล าดับกิจกรรมหลัก และก าหนดระยะของความส าเร็จ (milestones)  
(4) บรรยายและหารือเก่ียวกับปัญหาที่อาจเกิดข้ึนจากการเจรจาต่อรอง  
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(5) การบรรยายถึงแผนการติดตามและการประเมินผล  
(6) การวิเคราะห์ความต้องการการสนับสนุนเกี่ยวกับการขนส่ง และ  
(7) บรรยายถึงการเตรียมความพร้อมในการประเมินที่รวมถึงแผนความร่วมมือจากรั ฐบาลของ

ประเทศท่ีรับการสนับสนุนด้วย 
 
กระบวนการในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และการประเมินโครงการ (Feasibility and Appraisal Procedures) 

หน่วยงานที่ให้ความช่วยเหลือระดับประเทศแต่ละแห่งต่างก็ทบทวนข้อเสนอโครงการโดยอาศัย
กระบวนการในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้และการประเมินโครงการในรูปแบบของตนเอง แต่ก็มักจะเป็นไป
ในเชิงการปรับปรุงการออกแบบโครงการ โดยคู่มือของ World Bank ได้ก าหนดขั้นตอนของการประเมิน
โครงการไว้ว่า เป็นการน าเสนอการแก้ไขปรับปรุงโครงการให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น ทั้งในเรื่องการลด
ต้นทุน การเพ่ิมประสิทธิผล หรือการปรับปรุงทางการเงินหรือคุณลักษณะต่างๆ ขององค์การ ซึ่งรูปแบบของ
การรายงานผลการประเมินจะมี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. มุมมองทางเศรษฐกิจ (economic aspect) หมายถึง ความต้องการของโครงการในการผลิตสินค้า
หรือบริการ ต้นทุนและผลประโยชน์ อัตราผลตอบแทน (rate of return) ดุลการช าระเงิน (Balance of 
Payment) การวิเคราะห์ต้นทุนของทางเลือกอ่ืนๆ ที่เป็นไปได้ หรือการค านวณหาอัตราต้นทุนที่ต่ าที่สุดส าหรับ
โครงการที่ไม่แสวงหารายได้ 
 2. มุมมองทางเทคนิค (technical aspect) หมายถึง ความเป็นไปได้ทางวิศวกรรม ขนาดหรือสถานที่
ที่เหมาะสมของโครงการ จ านวนของก าลังแรงงานที่เพียงพอและดูแลได้ การประเมินกระบวนการของ
โครงการ หลักเกณฑ์การจัดวางและการออกแบบสิ่งอ านวยความสะดวก ก าหนดการก่อสร้าง และผลกระทบที่
เกิดกับสิ่งแวดล้อม 
 3. มุมมองทางการจัดการ (managerial aspects) หมายถึง คุณภาพของการจัดการและความ
ต้องการของทักษะทางการจัดการที่จ าเป็น 
 4. มุมมองทางองค์การ (organizational aspects) หมายถึง การประเมินโครงสร้างองค์การที่มีความ
เหมาะสมที่สุด ระดับของการรวมอ านาจหรือการกระจายอ านาจ ความสามารถในการจัดการภายในที่
สอดคล้องกับระบบงบประมาณ ก าหนดการในการด าเนินงานและการรายงานผล การควบคุมและการ
บ ารุงรักษา และการฝึกอบรม 
 5. มุมมองทางการพาณิชย์ (commercial aspects) หมายถึง ระบบทางการจัดซื้อจัดจ้าง ความ
พอเพียงของวัตถุดิบและทรัพยากรส าหรับการผลิต และการตลาดและการช่องทางการกระจายสินค้าและ
บริการ 
 6. มุมมองทางการเงิน (financial aspects) หมายถึง การประเมินผลภาพรวมทางการเงิน ในฐานะที่
เป็นตัวชี้วัดคุณค่าของสินทรัพย์ถาวร (fixed assets) และการลงทุน เงื่อนไขของการก่อหนี้และแหล่งเงินทุน 
ทบทวนต้นทุนการเริ่มต้นและการด าเนินโครงการ และรวมถึงความต้องการและแหล่งที่มาของเงินทุนใหม่ 
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เหล่านี้เป็นเงื่อนไขที่อาจเป็นการเปลี่ยนแปลงการออกแบบโครงการอย่างสิ้นเชิงผ่านการเจรจาต่อรอง
ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการของประเทศผู้รับความช่วยเหลือ โดยเงื่อนไขตามหลักประสิทธิผล 
(conditions of effectiveness) ในการกู้เงินจาก World Bank หรือเงื่อนไขเบื้องต้น (conditions 
precedent) ตามข้อตกลงของ USAID นั้นก็ต้องการที่จะเปลี่ยนแปลงโครงการในทั้งในเรื่อง องค์ประกอบ 
ขอบเขต และรูปแบบองค์การเดิม เพ่ือเป็นเงื่อนไขในการกู้เงินหรือการได้รับเงินทุนจากสถาบันนั้นๆ 
 เป็นที่รู้กันว่าองค์การที่ให้ความช่วยเหลือนั้นจะมอบสิทธิพิเศษ (preference) ให้กับโครงการที่มี
ความส าคัญในล าดับแรกๆ ที่เป็นนโยบายเชิงการพัฒนาของรัฐบาล และชัดเจนว่าต้องผ่านกระบวนการ
ประเมินการออกแบบที่มีความเข้มงวดให้ได้ ซึ่งประเทศก าลังพัฒนาต่างๆ ก็ได้น าเงื่อนไขที่มีความเป็นทางการ
เหล่านี้ไปใช้ในการจัดเตรียมรายการแสดงความก้าวหน้าของโครงการ (prospectus preparation) ไม่ว่าจะ
เป็นเกาหลี หรือไนจีเรีย เป็นต้น 

 
RECURRING PROBLEMS OF DESIGN AND IMPLEMENTATION 
ปัญหาของการออกแบบโครงการและการน าไปปฏิบัติที่มักเกิดขึ้น 

 
ถึงแม้ว่าจะมีเงื่อนไขเบื้องต้นที่ละเอียดซับซ้อนก็ตาม แต่จากการตรวจสอบขององค์การต่างๆ ก็สรุป

ยืนยันไว้ตรงกันว่าปัญหาทางการออกแบบนั้นคือตัวแปรที่ท าให้เกิดปัญหาในการน าไปปฏิบัติ หรือคือตัวแปร
ส าคัญที่ท าให้การน าไปปฏิบัติไม่สามารถด าเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ได้ กล่าวคือ การด าเนินนโยบาย
ท าให้เห็นว่าการออกแบบนั้นมีความบกพร่องทางเทคนิค และการขาดข้อมูลจากการศึกษาอย่างเพียงพอในการ
ที่จะประมาณการความซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นได้ จึงก่อให้เกิดการบิดเบือนไปจากแผนระหว่างด าเนินโครงการ 
โดยสามารถสรุปได้เป็นประเด็นต่างๆ ดังนี้ 
 1. วัตถุประสงค์ที่คลุมเครือ หรือไม่ชัดเจน หรือมีมากเกินไป และไม่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายของ
โครงการ เหล่านี้ส่งผลให้ไม่สามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติที่มีประสิทธิผลได้ 
 2. ผู้วางแผนนั้นเพิกเฉยต่อรูปแบบการจัดการ กล่าวคือ โครงการมักจะถูกออกแบบโดยผู้ที่ไม่ได้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการน าไปปฏิบัติ ที่ไม่เข้าใจถึงน้ าหนักและล าดับของความส าคัญของหลัก เกณฑ์ต่างๆ ที่เป็น
เงื่อนไขของส านักงานใหญ่ เนื่องจากสิ่งแวดล้อมที่มีความซับซ้อนมักจะท าให้ผู้ออกแบบมองว่าหลักเกณฑ์ทุก
ข้อนั้นมีความส าคัญเท่าๆ กันหมด จึงพยายามออกแบบโครงการให้ครอบคลุมเงื่อนไขในทุกๆ ข้อ และมักจะ
สนใจในเรื่องความเป็นไปได้ในการได้รับเงินทุนจากการเสนอโครงการ มากกว่าเรื่องความสามารถในการ
บริหารงานไปสู่ความมีประสิทธิผล  
 3. ออกแบบโครงการโดยปราศจากองค์ความรู้เกี่ยวกับพ้ืนที่ของโครงการ กล่าวคือ เป็นการออกแบบ
โครงการบนโต๊ะท างานโดยเจ้าหน้าที่ของส านักงานใหญ่ ซึ่งไม่มีข้อมูลจากการศึกษาพ้ืนที่ของโครงการ หรือ
อาจมีแต่เป็นข้อมูลเก่า หรือเป็นข้อมูลที่ยังไม่ได้ตรวจสอบความถูกต้อง 
 4. ความแตกต่างทางความเห็นอย่างรุนแรงระหว่างรัฐบาลของประเทศผู้รับความช่วยเหลือและ
หน่วยงานผู้ให้ความช่วยเหลือ ทั้งในเรื่องเป้าหมายและวิธีการจัดการเพ่ือบรรลุเป้าหมายนั้น หรือในระยะแรก

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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อาจเห็นด้วยในขั้นตอนการออกแบบแต่ไม่สามารถปรองดองกันได้ในขั้นตอนการปฏิบัติ หรือบุคลากรหลักจาก
หน่วยงานผู้ให้ความช่วยเหลือนั้นละทิ้งโครงการไปหลังจากที่โครงการนั้นได้รับอนุมัติแล้ว เหล่านี้ส่งผลให้
โครงการนั้นมีทิศทางท่ีเปลี่ยนไปจากข้อตกลงเดิม 
 5. บางโครงการได้รับการอนุมัติทั้งๆ ที่ยังไม่มีความชัดเจน ในขณะที่รายละเอียดทางการจัดการได้มี
การก าหนดไปอย่างชัดเจนแล้ว หรือโครงการได้รับการอนุมัติทั้งที่ยังไม่มีเคยมีการประชุมร่วมกันระหว่างผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ทั้งในเรื่องเป้าประสงค์ของโครงการและหน้าที่ความรับผิดชอบของรัฐบาลของประเทศ
ผู้รับความช่วยเหลือนั้นๆ ส่งผลให้เมื่อน าไปปฏิบัติแล้ว ต่างฝ่ายต่างพุ่งเป้าการด าเนินงานไปในทิศทางที่
แตกต่างกันตามความต้องการของแต่ละฝ่ายที่ไม่เหมือนกัน 
 6. การแทรกแซงทางการเมือง ทั้งในเรื่องของการก าหนดรายละเอียดของโครงการกับการเจรจา
ต่อรองต่างๆ ส่งผลให้เกิดช่องว่างระหว่างการออกแบบโครงการและผลจากการปฏิบัติ บางครั้งฝ่ายการเมืองจง
ใจที่จะสร้างความขัดแย้งกับตัวแทนของหน่วยงานที่ให้ความช่วยเหลือขึ้น เพียงเพ่ือการครอบครองอิทธิพลที่มี
ต่อการออกแบบ อีกทั้งยังหลีกเลี่ยงที่จะเปิดโอกาสให้มีการทดลองโครงการหรือมีโคร งการน าร่องก่อนการ
น าไปปฏิบัติเป็นการทั่วไป เนื่องจากไม่ต้องการให้โครงการที่มุ่งหวังมีความล่าช้า หรือในบางครั้ง การต่อรอง
เพ่ือให้ได้รับอิทธิพลดังกล่าวก็ส่งผลให้โครงการได้รับการอนุมัติล่าช้าเสียเอง 
 7. การออกแบบโครงการโดยเน้นที่มาตรฐานที่ก าหนดไว้มากจนเกินไปก็ส่งผลให้เกิดปัญหาทางการ
ปฏิบัติ คือท าให้เกิดการมองรัฐบาลของประเทศผู้รับความช่วยเหลือในแง่ดีจนเกินไป ว่ามีแนวโน้มจะสามารถ
บรรลุเป้าหมายของโครงการได้ ทั้งๆ ที่โครงการนั้นมีการก าหนดทรัพยากร ผลผลิต และเป้าหมายที่ไม่
สอดคล้องกับเป็นจริง  
 8. ในอีกทางหนึ่ง การไม่รู้ การจงใจละเลย และการต่อต้านหลักการท่ีหน่วยงานผู้ให้ความช่วยเหลือได้
วางไว้ ก็ส่งผลให้เกิดความล้าช้าและความล้มเหลวของโครงการได้เช่นกัน กล่าวคือ เจ้าหน้าที่จากประเทศผู้ให้
ความช่วยเหลืออาจต้องทุ่มเทก าลังและเวลาไปในเรื่องของการบริหารโดยเปล่าประโยชน์โดยที่ไม่ได้ เกี่ยวข้อง
กับเนื้อหาสาระของโครงการเลย 
 9. การพ่ึงพาผู้ให้ค าปรึกษาจากต่างชาติและผู้เชี่ยวชาญทางเทคนิคมากเกินไปก็ยังก่อให้เกิดปัญหาได้
เช่นกัน ทั้งในด้านความไม่เข้าใจในธรรมชาติของคนในพ้ืนที่ อันส่งผลให้เกิดการประมาณการที่ผิดพลาดใน
เรื่องความต้องการของชุมชน เป้าหมาย และทรัพยากร รวมถึงการออกแบบโครงการที่มีอคติในด้านความ
ซับซ้อน เงินทุน เครื่องจักร และเครื่องอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่มองว่ามีความจ าเป็นต่อการออกแบบ
โครงการ ท าให้เกิดการออกแบบโครงการมีขนาดใหญ่กว่าความเป็นจริง นอกจากนี้ ผู้เชี่ยวชาญทางเทคนิคก็
อาจก าหนดทรัพยากรที่จ าเป็นไปในทางที่ตนจะได้ผลประโยชน์ด้วย 
 10. บ่อยครั้งที่กลุ่มผลประโยชน์หรือกลุ่มการเมืองจะเข้ามาครอบง าการออกแบบ ทั้งๆ ที่มีความรู้ไม่
เพียงพอทั้งในเรื่องพฤติกรรมและคุณลักษณะของต้นทุนและผลประโยชน์ ที่เป็นของกลุ่มเป้าหมายที่มี
ลักษณะเฉพาะ เช่น เข้าใจผิดว่าการเพ่ิม Productivity ในภาคการเกษตรจะเป็นการเพ่ิม Profitability โดย
อัตโนมัติ เป็นต้น 
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 11. ในขณะที่โครงการมักจะมีเป้าหมายเพื่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของปัจเจกชนหรือองค์การ แต่
ผู้ออกแบบกลับไม่มีมาตรการหรือไม่มีการท าข้อตกลงในเรื่องของการให้รางวัลส าหรับผู้ที่ มีพฤติกรรมตามที่
ปรารถนาหรือลงโทษผู้ที่ไม่ปฏิบัติตาม จึงเป็นการง่ายที่ผู้ปฏิบัติจะมีบิดเบือนทั้งในเรื่องเป้าหมายและผลผลิต
ของโครงการ ส่งผลให้มักจะไม่เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่มุ่งหวังไว้ 
 12. ในบางสถานการณ์ การออกแบบโครงการมีการก าหนดองค์การที่รับผิดชอบในการน าไปปฏิบัติไม่
ถูกต้อง เช่น การก าหนดให้การอนุมัติเงินกู้ให้เกษตรกรเป็นหน้าที่ของธนาคารแห่งชาติแทนที่จะควรจะเป็น
หน้าที่ของธนาคารเพ่ือการเกษตรเป็นต้น 
 13. การน าแนวคิดที่ยังไม่เคยได้รับการยืนยันทดสอบมาใช้ในการออกแบบจะก่อให้เกิดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติได้ เช่น การน าแนวคิดการรวมอ านาจของภาคเอกชนมาใช้ก็อาจส่งผลให้กลายเป็นแนวทางที่ไม่
สอดคล้องกับหลักประชาธิปไตย และอาจจะไม่ได้รับการยอมรับจากประชาชนในพื้นท่ี 
 14. การไม่ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การให้ชัดเจนจะก่อให้เกิดความเครียดจากการ
ปฏิบัติงานได้ เช่น ในเบื้องต้นก าหนดให้เป็นการประสานการท างานของหน่วยงาน แต่พอท างานจริงกลับมอบ
อ านาจให้หน่วยงานเดียวเป็นผู้ตัดสินใจ ก็อาจส่งผลเสียให้เกิดแก่ความร่วมมือร่วมใจ และส่งผลให้เกิดความ
ขัดแย้งระหว่างหน่วยงานในเวลาต่อมา 
 15. หลายๆ โครงการจะประสบปัญหางบประมาณบานปลายเนื่องจากการประมาณต้นทุนต่ ากว่า
ความเป็นจริงด้วยความจงใจ เนื่องจากต้องการให้มี Cost/Benefit Ratio ที่ต่ า โดยรัฐบาลของประเทศผู้รับ
ความช่วยเหลือก็มักจะปฏิเสธที่จะจัดสรรเงินทุนเพ่ิมเติมและหวังว่าประเทศผู้ให้ความช่วยเหลือจ าต้อง
สนับสนุนเงินงบประมาณเพ่ิมเติมนั้น 
 16. สุดท้าย หลายๆ โครงการไม่มีการตรวจสอบและติดตามผล เนื่องจากไม่มีการออกแบบขั้นตอน
ของการรวบรวมข้อมูลระหว่างการปฏิบัติการในลักษณะ Management Information System เพ่ือวัดผล
ความคืบหน้าของโครงการ ซึ่งการวัดความส าเร็จของหลายๆ โครงการนั้นจะต้องวัดจากการใช้ทรัพยากร
มากกว่าทีจ่ะวัดเพียงคุณภาพและปริมาณของผลผลิตหรือผลกระทบที่เกิดจากโครงการ 
 

DESIGN AND IMPLEMENTATION  
AS MUTUALLY REINFORCING ASPECTS OF PROJECT MANAGEMENT 

การจัดการโครงการในมุมมองของการประสานร่วมกันระหว่างการออกแบบและการน าไปปฏิบัติ 
 

 จากที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นจะเห็นว่า กระบวนการที่เข้มงวดหรือมาตรฐานการออกแบบที่มีความเป็น
ทางการนั้นก่อให้เกิดปัญหาในการน าโครงการไปปฏิบัติมากมาย และจากการศึกษาโครงการการพัฒนาทั้งใน 
Africa และ Latin America ก็สามารถสรุปได้ว่า การออกแบบที่มีความยืดหยุ่น กล่าวคือ มีการเปิดโอกาสให้มี
การปรับปรุงเนื้อหาไปพร้อมๆ กับความคืบหน้าของการด าเนินโครงการ และการปรับปรุงการออกแบบอยู่
ตลอดเวลา (continuous redesign) นั้นจะเป็นทางออกของการออกแบบโครงการและการน าไปปฏิบัติที่
ส าเร็จ ที่ตั้งอยู่บนหลักการของความไม่แน่นอนทั้งในด้าน Technology และ ด้านความหลากหลายของชุมชน 
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 ความไม่แน่นอน (uncertainties) นั้นกลายเป็นตัวแปรที่ส าคัญยิ่งของการออกแบบโครงการ ที่การ
ออกแบบจะต้องถูกพิจารณาในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของการทดลองที่ควบคู่ไปพร้อมๆ กับกระบวนการของ
โครงการ (experimental and continuing process) ที่เป็นไปในลักษณะของการชี้แนะแต่ไม่ใช่การควบคุม
กระบวนการทั้งหมดของการน าโครงการไปปฏิบัติ (guide but not entirely control) และจะเป็นการ
ทบทวนและปรับปรุงระหว่างการบริหารหน้าที่และกิจกรรมต่างๆ กล่าวคือ การออกแบบโครงการและการ
น าไปปฏิบัตินั้นจะถูกมองในฐานะที่เป็นการจัดการโครงการที่ประสานการท างานร่วมกันและพ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน 
 ด้วยแนวคิดดังกล่าวส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบเงื่อนไขของหน่วยงานผู้ให้ความช่วยเหลือด้าน
เงินทุนต่างๆ รวมถึงได้มีการปรับเป้าหมายของการพัฒนาว่าเป็นกระบวนการของการสร้างขีดความสามารถ
ให้กับบุคลากรของประเทศก าลังพัฒนา มากกว่าที่จะเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการพัฒนาทาง
อุตสาหกรรมต่างๆ และด้วยกระบวนการออกแบบที่เน้นการลดระดับของความไม่แน่นอนและการทดสอบ
แนวคิดนี้ โครงการก็ได้กลายเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ ที่เป็นไปในลักษณะของการหลักสูตรของการ
ฝึกอบรมที่จะน าไปสู่การพัฒนาได้อย่างแท้จริง 
 โดยสรุปแล้ว แนวคิดของโครงการในฐานะของการทดลองจะด าเนินการผ่านชุดของขั้นตอนดังนี้  

(1) ขั้นตอนการทดลองโครงการ (experimental)  
(2) ขั้นตอนการน าร่อง (pilot)  
(3) ขั้นตอนการสาธิตโครงการ (demonstrate phases) และ  
(4) ขั้นตอนการปฏิบัติจริง (final stage) ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้เป็นการทั่วไป (widely 

replicated) สามารถจัดตั้งเป็นสถาบันได้ (institutionalize) และสามารถน าไปด าเนินการได้อย่างเต็มรูปแบบ 
(full production) ซึ่งในแต่ละขั้นตอนจะถูกออกแบบให้เป็นไปเพ่ือการลดความไม่แน่นอนจนกว่าโครงการจะ
สามารถถูกน าไปด าเนินการได้อย่างปลอดภัยในฐานะที่ เป็นแผนงานประจ าของรัฐบาล ( routine 
government program) และสามารถจัดการได้โดยขั้นตอนการด าเนินงานแบบทั่วไป (conventional 
procedure) 

 
IMPROVING IMPLEMENTATION 

THROUGH AN EXPERIMENTAL DESIGN FRAMEWORK 
การพัฒนาการปฏิบัติโครงการด้วยกรอบแนวคิดการออกแบบโครงการเชิงการทดลอง 

 
จากหัวข้อข้างต้น เราสามารถก าหนดขั้นตอนของโครงการได้เป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนการทดลองโครงการ (Experimental Project) 
 โดยทั่วไปแล้วโครงการทดลองจะมีขนาดเล็ก เน้นการส ารวจตรวจค้นและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง 
แต่ไม่สามารถคาดหวังผลตอบแทนทางเศรษฐกิจโดยตรงได้ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะได้รับคือการได้มาซึ่งความรู้
ส าหรับการแก้ปัญหาของการพัฒนาหรือเพ่ือค้นพบความต้องการของสังคม โดยเฉาะในเรื่องของการก าหนด
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ปัญหาและการแสวงหาทางเลือกที่เป็นไปได้ในการแก้ปัญหานั้น และจะเหมาะสมอย่างมากกับสถานการณ์ที่ยัง
ไม่ได้มีการก าหนดปัญหาที่ชัดเจน หรือแนวทางการแก้ปัญหายังไม่ได้มีการทดสอบอย่างกว้างขวาง และยังไม่
สามารถพยากรณ์ผลจากการด าเนินโครงการได้โดยง่าย 
 โครงการทดลองมีแนวทางท่ีใช้อยู่ 5 แนวทาง ดังนี้ 
 1. ใช้เพ่ือนิยามปัญหา (problem definition) ในกรณีที่ยังไม่ได้มีการก าหนดสมติฐานเกี่ยวกับสภาพ
ตามธรรมชาติของปัญหามาก่อน หรือใช้ในกรณีที่สมมติฐานเกี่ยวกับปัญหาที่เคยก าหนดไว้ก่อนหน้านั้นไม่
ถูกต้องหรือมีข้อผิดพลาด โดยปกติแล้ว แนวทางนี้จะเริ่มต้นด้วยการตรวจสอบอาการผิดปกติ ( symptoms) 
หรือเพ่ือก าหนดสภาพที่ไม่พึงปรารถนาต่างๆ (dissatisfaction) 
 2. ใช้เพื่อวิเคราะห์สิ่งที่ยังไม่ทราบ (unknowns) กล่าวคือ เป็นไปเพ่ือการลดความไม่แน่นอนและเพ่ือ
เพ่ิมความรู้เกี่ยวกับปัญหา ทั้งในด้านสาเหตุและแนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นได้ โดยจะเป็นการศึกษาเปรียบเทียบข้อ
บ่งชี้ต่างๆ (manifestations) ระหว่างกลุ่มหรือพ้ืนที่ที่มีความแตกต่างกัน และจึงออกแบบแนวทางการ
แก้ปัญหานั้นๆ ขึ้น 
 3. ใช้เพ่ือก าหนดวัตถุประสงค์ที่มีประสิทธิผลสูงสุด (objectives) กล่าวคือ ปัญหาที่ถูกนิยามขึ้นจะ
เป็นปัจจัยที่เป็นตัวก าหนดวิธีการของการบรรลุวัตถุประสงค์นั้น เช่น นิยามว่าปัญหาคือประชาชนมีรายได้ต่ า 
วัตถุประสงค์ก็คือการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ทางการพาณิชย์ หรือทางอุตสาหกรรม หรือนิยามปัญหาว่า
คือประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ต่ า วัตถุประสงค์ก็คือการลดอัตราการว่างงานผ่านโครงการสาธารณะ เป็นต้น 
 4. ใช้เพ่ือเอาชนะความขาดแคลนต่างๆ (deficiencies) กล่าวคือ เพ่ือค้นหาและท าลายจุดที่เป็นคอ
ขวดของการพัฒนา (bottle-necks) หรือจุดที่ท าให้การพัฒนาเป็นไปอย่างล่าช้า เช่น การขาดแคลนความรู้ 
เงินทุน โอกาส ตลาด โครงสร้างพื้นฐาน หรือทรัพยากร เป็นต้น 

5. บางกิจกรรมก็จ าเป็นต้องใช้การทดลองทางธรรมชาติ (natural experiments) กล่าวคือ บาง
กิจกรรมก็ไม่สามารถจัดการโดยการทดลองทั่วไปได้ เช่น กิจกรรมที่ต้องการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมและความเปลี่ยนแปลง เนื่องจาก การทดลองทางธรรมชาตินั้นจะเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์เชิง
ประวัติศาสตร์เพ่ือท าความเข้าใจความเป็นพลวัตรของปรากฏการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น (dynamics of previous 
events) 

โครงการทดลองนั้นมีลักษณะเป็นการพัฒนาโดยอาศัยการลองผิดลองถูก (trials and errors) ที่เป็น
การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างข้อมูลจาก
การเพ่ิมพูนประสบการณ์การมีส่วนร่วมกับกลุ่มเป้าหมายของโครงการ เพราะบทบาทของการมีส่วนร่วมนั้น
เป็นมิติที่เป็นจุดแข็งท่ีสุดของการแนวคิดเชิงการทดลองนี้ 

 
โครงการน าร่อง Pilot Projects 

โครงการน าร่องจะถูกด าเนินการในสองรูปแบบหลักๆ ด้วยกัน คือ (1) เป็นการทดสอบการใช้งานของ
กระบวนการใหม่ ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ใกล้เคียงกับโครงการทดลองก่อนหน้านั้น และ (2) เป็นการทดสอบ
ความเหมาะสมของสภาพแวดล้อมของท้องถิ่นและการปรับปรุงโครงการที่ก าหนดไว้ให้เข้ากับท้องถิ่นนั้น 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 วัตถุประสงค์ของโครงการน าร่องอาจจะครอบคลุมไปถึงการพิสูจน์ความเป็นไปได้จากโครงการทดลอง 
แต่ก็ไม่ใหญ่ถึงขั้นเป็นโครงการเต็มรูปแบบ ซึ่งจะเป็นการทดสอบผลที่ได้จากโครงการทดลองภายใต้
สภาพแวดล้อมเสมือนจริง (under realistic conditions) และประยุกต์ใช้เทคนิคต่างๆ อย่างกว้างขวาง ใน
ลักษณะของโครงการต้นแบบ ก่อนที่จะไปด าเนินการในขนาดที่ใหญ่ขึ้นต่อไป 
 การด าเนินโครงการน าร่อง (ขั้นที่ 2 ของโครงการเชิงการทดลอง) จะต้องด าเนินการโดยอาศัยผลจาก
โครงการทดลองอย่างระมัดระวัง กล่าวคือ ในบางครั้งอาจจะเป็นลักษณะขององค์การที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน 
(unreplicable) หรือเครื่องมือที่ถูกใช้เพ่ือบรรลุความส าเร็จทางการทดลองนั้น จะต้องมีการควบคุมให้การ
ด าเนินการนั้นแยกต่างหากจากสภาพแวดล้อมปกติ โดยปราศจากอิทธิพลที่อาจบิดเบือนหรือแทรกแซงให้การ
ทดลองนั้นไม่สามารถควบคุมได้ ที่ปรากฏอยู่ในโลกแห่งความเป็นจริง (real world) โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ต้อง
ป้องกันไม่ให้โครงการน าร่องนั้นได้รับอิทธิพลจากการเมืองและการบริหารทั่วไปของรัฐ 

 
 โครงการน าร่องจะถูกด าเนินการโดยพิจารณาถึงตัวแปรดังนี้ 
 1. ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับประชาชนในท้องถิ่น ทั้งในเรื่อง ชีวิตความเป็นอยู่ ความต้องการ และ
กระบวนการที่เหมาะสมและเป็นไปได้ท่ีจะน าไปใช้ 
 2. ลักษณะทางนิเวศวิทยา (ecology) เฉพาะของพ้ืนที่ เพ่ือการพิจารณาทางเลือกที่จะน าเสนอ 
 3. ความหลากหลายทางค่านิยมทางวัฒนธรรมและปทัสถานของคนหรือชุมชนในท้องที่ ความยินยอม
ที่จะเปลี่ยนแปลง (amenability to change) และระดับของการควบคุมที่คนในพ้ืนที่มีต่อปัจจัยต่างๆที่จะไป
ก าหนด หรือรักษา หรือปรับเปลี่ยนค่านิยมนั้นๆ  
 4. ลักษณะทางวัฒนธรรมที่หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและทัศนคติที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจเจก
ชน 
 5. ลักษณะความสัมพันธ์ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการของชุมชน ที่จะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่จะถูกน าเสนอให้ 
 6. รูปแบบของภาวะผู้น า และ ช่องทางของการร่วมมือ การมีส่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์ และการ
สื่อสารภายในชุมชน 
 7. ทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง มาตรฐานความส าเร็จ และปัจจัยกระตุ้นและปัจจัยจูงใจต่างๆ  
 ตัวแปรเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้องค์การนั้นมีการปรับตัวเพ่ือให้เกิดความราบรื่นของการ
สื่อสารสองทาง (two-way communications flow) ระหว่างคนในพ้ืนที่และเจ้าหน้าที่ ในทางที่จะน าไปสู่
การจัดหาช่องทางของการมีส่วนร่วม การรักษาไว้ซึ่งการสื่อสารที่เป็นระเบียบ สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม อ านวยความสะดวกในการส่งมอบบริการ และช่วยในการระดมทรัพยากรที่จ าเป็นที่
เกี่ยวข้องหรือสนับสนุนโครงการ 
 การเลือกตัวแปรนอกเหนือจากนี้เข้ามาร่วมพิจารณาเป็นเรื่องที่สามารถท าได้ แต่ก็ไม่ควรด าเนินการ
ให้มีตัวแปรน้อยจนเกินไป หรือคือการค านึงถึงเพียงแต่ความเป็นไปได้ของโครงการจนละเลยตัวแปรที่เป็นตัว
ขัดขวางที่ส าคัญ แต่ก็ควรหลีกเลี่ยงตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับการเมือง เพราะการเมืองจะมีแนวโน้มท าให้โครงการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



15 

น าร่องนั้นล้มเหลวได้ นอกจากนี้ การเลือกคุณลักษณะและสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมก็จะเป็นตัวแปรส าคัญที่มี
ผลต่อความส าเร็จของโครงการด้วย นอกจากนี้ ควรจะเลือกกลุ่มประชากรที่จะเข้ามามีส่วนร่วม ที่มีความ
สมัครใจ และสามารถน าผลส าเร็จนั้นไปก่อประโยชน์ได้ 
 ตัวแปรต่างๆ ที่ได้กล่าวมานั้นจะเป็นปัจจัยที่ก่อให้เกิดต้นทุนของโครงการที่สูงมาก ดังนั้น การ
ฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่ของท้องถิ่นก็จะเป็นหลักประกันความส าเร็จได้ในระดับหนึ่ง และหากโครงการน าร่อง
นั้นสามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงปทัสถานทางสังคมได้ หรือกระจายเทคโนโลยีที่มีประโยชน์ไปสู่พ้ืนที่ต่างๆ 
ได้ หรือเพ่ิมระดับของความเจริญให้กับเกษตรกรผู้ยากไร้ได้ ผลกระทบที่ประเมินค่าไม่ได้เหล่านี้ ก็อาจจะคุ้มค่า 
แม้จะเป็นการลงทุนที่สูงแค่ไหนก็ตาม 
 
โครงการสาธิต (Demonstration Projects) 
 เป้าหมายของโครงการสาธิตคือ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงวิธีการใหม่ ( innovation) ที่ดีกว่าวิธีการ
แบบเดิมๆ กล่าวคือ ดีกว่าในมิติ ความมีผลิตภาพ มีต้นทุนระหว่างผลิตที่ต่ ากว่า ยกระดับรายได้ หรือ ส่งมอบ
บริการสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า ซึ่งโครงการสาธิตจะสามารถใช้ในฐานะที่เป็นจุดเปลี่ยนผ่าน 
(transition) ระหว่างการทดลองและการน าไปปฏิบัติ ซึ่งจ าเป็นต้องพ่ึงพาผลผลิตจากโครงการทดลองและ
โครงการน าร่อง ที่มีฐานะเป็นเสมือนนวัตกรรม และจ าเป็นต้องถูกปรับปรุงอย่างปราณีตเพ่ือให้เป็นเครื่องมือที่
สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางสังคมและเศรษฐกิจได้จริง ทั้งนี้ ขั้นตอนนี้ก็ยังถือว่ามีระดับความ
เสี่ยงที่สูงอยู่ และถึงแม้ว่าจะเป็นความเสี่ยงที่ต้องแบกรับร่วมกันทั้งสองฝ่าย ระหว่างผู้สนับสนุนโครงการและ
ผู้รับประโยชน์ แต่หากโครงการล้มเหลว ผู้ที่ได้รับผลจากความเสี่ยงนั้นอย่างรุนแรงก็จะเป็นชาวบ้ านผู้รับ
ประโยชน์จากโครงการมากกว่า 
 โครงการสาธิตยังเป็นเสมือนวิธีการในการกระจายองค์ความรู้ของนวัตกรรมไปยังพ้ืนที่ต่างๆ ซึ่ง
จ าเป็นต้องมีคุณลักษณะเฉพาะดังนี้  

(1) สร้างผลก าไรให้กับกลุ่มเป้าหมาย ด้วยการใช้องค์ความรู้ของนวัตกรรมนั้นๆ และรวมถึงวิธีการที่
ก าหนดขึน้เพื่อสนับสนุนนวัตกรรมนั้นด้วย  

(2) กระบวนการและโครงการต้องเป็นที่ยอมรับและดึงดูดใจต่อกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้วย  

(3) ผลผลิตและการด าเนินงานต้องสอดรับ (compatible) กับวัฒนธรรมดั้งเดิม และเรียบง่าย
เพียงพอต่อการปฏิบัติได้ของชาวบ้าน  

(4) ต้องอาศัยองค์ความรู้ วัตถุดิบ และทรัพยากรที่สามารถแสวงหาได้ง่าย  
(5) องค์ประกอบอ่ืนๆ เช่น การประกันผลผลิต การสนับสนุนจากรัฐ สิ่งกระตุ้นต่างๆ รวมถึงความ

ช่วยเหลือทั้งทางด้านเงินทุนและทรัพยากร ต้องเป็นไปเพ่ือลดระดับความเสี่ยงและความหวาดกลัวต่อการ
เริ่มต้นโครงการของกลุ่มเป้าหมายจนกว่าโครงการสาธิตจะส าเร็จ และ  

(6) ในบางกรณี โครงการสาธิตควรเป็นโครงการที่มีการใช้จ่ายในระยะสั้น แต่เน้นการส่งมอบให้เกิด
เป็นโครงการระยะยาวของบุคคลหรือกลุ่มต่างๆ ที่สนใจจะน าไปปฏิบัติเป็นการทั่วไปต่อไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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โครงการสาธิตจ าเป็นต้องมีการเลือกสถานที่ด าเนินโครงการอย่างระมัดระวัง โดยต้องเลือกสถานที่ที่มี
ภูมิประเทศที่เหมาะสมและมีกลุ่มของประชากรที่มีศักยภาพที่มีแนวโน้มจะประสบความส าเร็จก่อน โดยทั้งใน
ส่วนของโครงการสาธิตและโครงการน าร่องนั้น จ าเป็นต้องเน้นการออกแบบกิจกรรมที่มีความลงตัวกับ
สภาพแวดล้อมของชุมชน และจะต้องเป็นการออกแบบเพ่ือเอาชนะความต่อต้านต่างๆ และรักษาไว้ซึ่งสมดุลที่
มีอยู่เดิม เนื่องจากในหลายๆ โครงการจะประสบปัญหาจากการที่ประชาชนในพ้ืนที่ไม่ให้ความไว้วางใจต่อ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ เพราะอาจจะไปเปลี่ยนแปลงสิ่งที่พวกเขาอยู่กินกันมาตลอดทั้งชีวิตก็ได้ 

โครงการสาธิตมีกลยุทธ์ในการน าเสนอโครงการต่อประชาชนในพื้นท่ีอยู่ 6 ประการ ดังนี้ 
 1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่นเพ่ือค านวณหาแผนงานที่ดีที่สุดที่แต่ละชุมชนในท้องถิ่นนั้นจะ
ได้รับประโยชน์อย่างเท่าเทียมกัน 
 2. สร้างมาตรฐานให้กับแผนงานให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ โดยต้องสอดคล้องกับความหลากหลาย
ของสภาพแวดล้อมของท้องถิ่น เพ่ือให้โครงการนั้นสามารถถูกจัดการได้โดยง่าย และมีประสิทธิภาพ 
 3. บูรณาการโครงการให้เข้ากับระบบเศรษฐกิจในพ้ืนที่ โดยการโน้มน้าวกลุ่มเป้าหมายให้มากที่สุด
เท่าท่ีจะมากได้ เพ่ือให้เข้ามาอยู่ในแผนงาน 
 4. สร้างความพร้อมให้กับพ้ืนที่ด้วยกิจกรรมสนับสนุนส่งเสริมต่างๆ  
 5. มุ่งเป้าไปที่โครงการริเริ่มในพื้นท่ีจ ากัด เพ่ือจ ากัดการใช้ทรัพยากรและแรงงาน 
 6. เร่งแผนงานทันทีเม่ือความส าเร็จของโครงการสาธิตนั้นเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 
 เมื่อโครงการสาธิตได้ด าเนินการส าเร็จแล้ว ก็ต้องน าผลที่ได้จากการสาธิตนั้นไปใช้ในต่างพ้ืนที่อย่าง
ระมัดระวังและค่อยเป็นค่อยไป ต้องมีการสร้างจุดเชื่อมต่อระหว่างกลุ่มเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการยอมรับ
การเปลี่ยนแปลงและการผ่องถ่ายประสบการณ์และทรัพยากร ซึ่งในขั้นตอนนี้ เจ้าหน้าที่ได้รับการฝึกฝนมาเป็น
การเฉพาะ (specially trained cadres) จะมีบทบาทเป็นอย่างมากในการเข้าไปท างานร่วมกับกลุ่มเป้าหมาย
ใหม่ และต้องด าเนินการในทันที ซึ่งไม่ควรให้เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปของรัฐเข้าไปด าเนินการจนกว่า
โครงการนั้นจะมีความพร้อมในการน าไปใช้อย่างเต็มรูปแบบ และประชาชนในพ้ืนที่ต้องมีความสามารถในการ
ปกครองหรือพ่ึงพาตนเองได้แล้ว (autonomy and self-reliance) 
 ผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการน าโครงการสาธิตไปใช้ในต่างพ้ืนที่จะต้องถูกติดตามผลทั้งในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ ซึ่งจะต้องประเมินผลกระทบทั้งในส่วนของโครงการที่มีต่อกลุ่มเป้าหมาย และการปรับปรุงเทคนิค
และองค์ประกอบของการด าเนินการโครงการระหว่างด าเนินการด้วย โดยจะมีเกณฑ์ในการวัดความส าเร็จดังนี้  

(1) การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจในระดับชุมชน ที่เป็นผลมาจากโครงการ  
(2) การเปลี่ยนแปลงทางทัศนคติและพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมาย ในมิติของความเป็นน้ าหนึ่ งใจ

เดียวกัน (solidarity) ความคิดสร้างสรรค์ (creative) และระดับของการพึ่งพาตนเอง (self-reliance) และ  
(3) การเปลี่ยนแปลงทางความสามารถของกลุ่มเป้าหมายในการริเริ่มและบริหารโครงการพัฒนาได้

โดยไม่จ าเป็นต้องพ่ึงพาใคร (independently) 
 สุดท้ายนี้ ก็จ าเป็นต้องมุ่งความสนใจไปที่ช่วงของการท าให้โครงการสาธิตมีความสมบูรณ์ด้วยการ
เปลี่ยนผ่านไปสู่การด าเนินงานอย่างเต็มรูปแบบ (full-scale production) หรือการส่งผ่านไปสู่การบริหารงาน

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ทั่วไป (normal administration) ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ (line agencies) ซึ่งจะต้องปรากฏขั้นตอนของการ
ปรับปรุงการออกแบบ (redesign) มากมาย เนื่องจากปัญหาต่างๆ มักไม่ปรากฏชัดจนกว่าจะเข้าไปสู่ขั้นการ
ด าเนินงานเป็นการทั่วไป 
 
โครงการเต็มรูปแบบ (Replication and Full-Scale Production Projects ) 

การน าผลการทดลองที่ได้ไปใช้เป็นการทั่วไปนั้นคือขั้นตอนสุดท้ายของล าดับการพัฒนาการการ
ทดลองนี้ โดยมีเป้าหมายหลักคือ เพ่ือขยายผลศักยภาพของการผลิตและการบริหาร หรือคือการส่งมอบ
กระบวนการหรือระบบการด าเนินงานไปสู่หน่วยงานหลักเพ่ือปรับให้เป็นการบริหารงานประจ าต่อไป (routine 
administration) 

ปัญหาที่ส าคัญของการด าเนินการในขั้นตอนนี้คือ สมมติฐานที่ก าหนดว่า ฝ่ายประจ านั้นจะสามารถน า
ผลผลิตที่ได้จากกระบวนการเชิงการทดลองไปปฏิบัติในลักษณะงานประจ าต่อไปได้ แต่ในความเป็นจริงแล้ว
พบว่า มักจะพบกับความยากล าบากที่มิได้มุ่งหวังอยู่เสมอ (unanticipated difficulties)  

ปัญหาเกี่ยวกับองค์การและการจัดการนั้น (organizational and operational problems) ได้
กลายเป็นปัญหาที่ส าคัญที่สุดของการออกแบบโครงการ หลายๆ โครงการต้องประสบกับความล้มเหลว
เนื่องจากไม่มีความสามารถในการสรรหาบุคลากร และไม่สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่ได้ หรือไม่
สามารถจัดหาแรงสนับสนุนทางการบริหารให้เจ้าหน้าที่ได้ นอกจากนี้ ระบบ Bureaucracy ก็เป็นปัญหา
เช่นกัน ทั้งในเรื่องระเบียบและการควบคุม หรือปัญหาจากงานเอกสารจ านวนมาก หรือปัญหาจากความ
ห่างไกลของส านักงานใหญ่กับพ้ืนที่ด าเนินการ หรือปัญหาวัสดุอุปกรณ์ที่ไม่มีความพร้อม ปัญหาความไม่สมัคร
ใจท างานในถิ่นทุรกันดารของเจ้าหน้าที่ อันเนื่องจากมาจากพ้ืนฐานของเขา (background) ซึ่งเป็นปัญหาที่
ส าคัญมาก 

ปัญหาเกี่ยวกับองค์การมักจะเป็นความล้มเหลวในการออกแบบโครงการให้มีความเหมาะสมกับ
ความสามารถของหน่วยงานในพ้ืนที่ ซึ่งจากการศึกษาแล้วพบว่า ไม่มีรูปแบบองค์การแบบใดแบบหนึ่งที่มี
ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลสูงสุด แต่ละแบบก็จะมีจุดแข็งและข้อจ ากัดเป็นของตัวเอง และจะเหมาะสมกับ
รูปแบบทางการเมือง การบริหาร และวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน โดยสามารถจ าแนกรูปแบบที่มักปรากฏได้ดังนี้ 

1. รูปแบบของแผนกหรือกระทรวงที่มีอยู่เดิม (existing department or ministry) ในกรณีที่
โครงการนั้นสามารถด าเนินการในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานที่มีอยู่เดิม (ongoing program) โดยไม่
ต้องสร้างหน่วยงานเฉพาะขึ้นใหม่ 

2. หน่วยงานทางการจัดการโครงการที่จัดตั้งขึ้นเป็นการเฉพาะ (distinct project management 
unit) แต่ยังอยู่ภายใต้กระทรวงที่มีอยู่เดิม โดยที่ทรัพยากรทั้งหมดที่จ าเป็นในการจัดการโครงการหรือการ
สนับสนุนต่างๆ จะได้รับมาจากหน่วยจัดตั้งพิเศษที่มีโครงสร้างในลักษณะ Matrix (กลุ่มงานเฉพาะกิจที่อาศัย
ทรัพยากรและผู้เชี่ยวชาญจากแผนกต่างๆ ในองค์การเดิม) 

3. กลุ่มงานอิสระนอกโครงสร้างปกติของรัฐบาล (autonomous unit) ที่มีการมอบหมายอ านาจและ
ทรัพยากรให้อย่างเพียงพอในการด าเนินการ ทั้งในด้านการสรรหาบุคลากร การจ้างงานและการฝึกอบรม การ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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จ่ายเงินเดือนและการอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ที่สูงกว่าเจ้าหน้าที่ปกติ รวมถึงอ านาจในการ
ติดต่อกับหน่วยงานผู้ให้การสนับสนุนทางด้านเทคนิคและการเงินจากต่างประเทศ 

4. กลุ่มปฏิบัติงานประจ าท้องที่ในลักษณะของการกระจายอ านาจ (decentralized field unit) ที่
ต้องรายงานผลการด าเนินงานให้กับส่วนกลาง ซึ่งมักจะจัดตั้งขึ้นเพ่ือจัดการโครงการที่มีลักษณะเฉพาะหรือ
โครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีส่วนกลางไม่สามารถด าเนินการโดยตรงได้ 

5. คณะกรรมการประสานการท างานเฉพาะกิจ (interagency coordinating committee) โดยจะ
เป็นการบูรณาการปัจจัยน าเข้า (inputs) จากหลากหลายหน่วยงาน อาทิเช่น หน่วยงานผู้ให้ความช่วยเหลือ 
ภาครัฐ หรือภาคเอกชน โดยเจ้าหน้าที่อาจจะมาจากหน่วยงานเดียวหรือหลายๆ หน่วยงานก็ได้ 

6. การรับเหมางานจากภาคธุรกิจ (private contractor) ที่จะเข้ามาจัดการทางด้านโครงสร้างและ
การด าเนินงานของโครงการเองทั้งหมด โดนมีรัฐคอยก ากับควบคุมการท างาน หรือเป็นไปในลักษณะ Turnkey 
Project ที่ภาคเอกชนจะเข้ามาก่อสร้างพร้อมจัดหาเงินทุนด้วยตนเอง และส่งมอบการด าเนินการให้กับรัฐเมื่อ
ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว (สร้างก่อนจ่ายทีหลัง) 

7. หน่วยงานของรัฐในระดับรัฐ จังหวัด หรือท้องถิ่น (lower level of government) ที่อาจจะ
ด าเนินการโดยมีรัฐเป็นผู้ติดตามและควบคุมหรือไม่ก็ได้ 

8. การร่วมทุนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน (joint venture) ที่เป็นการร่วมกันรับผิดชอบทั้งในเรื่อง 
โครงสร้าง กระบวนการ การส่งมอบสินค้าหรือบริการ และการบ ารุงรักษา โดยจะมีการก าหนดบทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายไว้อย่างชัดเจน 

รูปแบบที่เหมาะสมขององค์การนั้นจะขึ้นอยู่กับรูปแบบของโครงการ ลักษณะของโครงสร้างการ
บริหาร ลักษณะของภาวะผู้น า ความพร้อมของบุคลากร เทคโนโลยี พื้นที่ท่ีด าเนินการ และรูปแบบการบริการ 

ในกรณีของรูปแบบการบริหารที่มักถูกน ามาใช้เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลง มีดังต่อไปนี้  
1. ต้องให้ความส าคัญต่อการท าความเข้าใจในเรื่องข้อตกลงหรือเงื่อนไขของการกู้ยืม ก่อนที่จะมีการ

อนุมัติเงินทุน เพราะถ้ารัฐบาลไม่ประสงค์จะให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริงแล้ว ก็จะก่อให้เกิดปัญหา
ตามมาได้ 

2. การใช้จ่ายเงินควรจะกระท าในลักษณะที่เป็นการสนับสนุนต่อการบรรลุความส าเร็จ และต้องเป็น
ความส าเร็จหรือความก้าวหน้าที่สามารถวัดได้โดยง่าย เช่น การให้รางวัลหรือการลงโทษในกรณีที่เกิดหรือไม่
เกิดพฤติกรรมที่ปรารถนา ทั้งนี้ จะข้ึนอยู่กับขนาดของการใช้จ่ายในภาพรวมด้วย 

3. หน่วยงานผู้รับความช่วยเหลือทางการเงินควรจะต้องอุดหนุนเงินให้กับท้องถิ่นด้วย เมื่อเป็นเช่นนั้น
แล้ว รัฐบาลก็จะได้รับแรงกระตุ้นเนื่องจากต้องร่วมรับผิดชอบทางด้านเงินทุนหากด าเนินงานล้มเหลวด้วย หรือ
อาจก าหนดให้รัฐบาลต้องคืนเงินโดยทันทีหากรัฐบาลไม่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการการ
ด าเนินงานเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้ หรืออาจก าหนดให้ไม่จ าเป็นต้องช าระหนี้บางส่วนหากสามารถ
สร้างผลงานได้อย่างเป็นที่พอใจ 

4. หน่วยงานผู้ให้ความช่วยเหลือต้องกล้าที่จะยุติโครงการหากโครงการนั้นมีผลงานที่ไม่เป็นไปตามที่
คาดหมาย หรือมิได้บรรลุตามข้อตกลงที่ก าหนดไว้ 
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นอกจากนี้ อิทธิพลจากทางการเมืองหรือภาวะผู้น าของผู้มีอ านาจก็จะมีผลอย่างมากต่อโครงการ 
ยกตัวอย่างเช่น Lee Kuan Yew นายกรัฐมนตรีของ Singapore หรือ Tun Abdul Razak นายกรัฐมนตรีของ 
Malaysia ที่มีส่วนช่วยอย่างมากต่อความส าเร็จของโครงการพัฒนาในประเทศของเขา ในทางกลับกัน หาก
ความกระตือรือร้นทางการเมืองหรือของผู้มีอ านาจได้ลดลงไป กระบวนการต่างๆ ก็ จะกลับมาหยุดนิ่ง
เหมือนเดิม กล่าวคือ หากปราศจากแนวทางการสนับสนุนทางการบริหาร และความมุ่งมั่นทางการเมืองแล้ว 
ทั้งในเรื่อง งบประมาณ ความก้าวหน้าของงาน และเทคนิคต่างๆ ก็จะไม่เพียงพอในการที่จะประกัน
ความส าเร็จของการส่งมอบโครงการไปสู่การบริหารงานทั่วไปได้ 

เมื่อโครงการได้ด าเนินการเต็มรูปแบบได้อย่างพึงพอใจ และการด าเนินการและการส่งมอบกลไกต่างๆ 
ได้ถูกทดสอบเป็นที่เรียบร้อยแล้ว หน่วยงานการพัฒนาก็เข้าสู่การเริ่มต้นกระบวนการสลายตัว หรือมีการ
เตรียมการเพ่ือเข้าสู่โครงการต่อไป 

 
สรุป (CONCLUSIONS) 

การที่โครงการพัฒนาจะส าเร็จลงได้ด้วยดีนั้น หมายถึงจะต้องมีการออกแบบที่เหมาะสมและ
ละเอียดอ่อน ซึ่งหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะเป็นกระบวนการระยะยาว อันเนื่องจากความเสี่ยงและความไม่แน่นอน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินโครงการนั้นส่งผลให้โครงการมีลักษณะเป็นเหมือนกิจกรรมในเชิงการทดลอง 
ซึ่งโครงการต่างๆ จะแตกต่างกันตามแต่ระดับความเสี่ยงและความไม่แน่นอน และแตกต่างกันตามแต่ระดับ
ของความรู้และประสบการณ์ของการออกแบบโครงการและการน าไปปฏิบัติ แต่ทั้งหมดนั้นจะเริ่มต้นด้วยได้
ด้วยการใช้แนวคิดทางการทดลอง กล่าวคือ การออกแบบโครงการพัฒนาและการน าไปปฏิบัตินั้น จ าเป็นต้องมี
วิวัฒนาการ (evolutionary) ซึ่งต้องถูกวางแผนและจัดการในลักษณะชุดของขั้นตอน (series of stages) และ
อยู่ในแนวทางที่ความไม่แน่นอนต่างๆ จะค่อยๆ ลดลงด้วยการสั่งสมความรู้ในแต่ละขั้นตอน การวางแผน
จะต้องน าเสนอขั้นตอนของการประมาณการที่สอดคล้องกันและเป็นลักษณะของการปรับปรุงการออกแบบไม่รู้
จบ (continuous redesign)  

โครงการพัฒนาจะต้องถูกออกแบบด้วย 3 หลักการ ดังนี้  
(1) การพัฒนาและธรรมชาติของการทดลองของโครงการนั้น เป็นเครื่องมือที่ใช้เพ่ือการลดความไม่

แน่นอนต่างๆ และส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับสังคม  
(2) องค์ประกอบและหน้าที่เก่ียวกับความเป็นไปได้ในทางเทคนิคและการเงินนั้น เป็นเครื่องมือในการ

ผลิตสินค้าหรือบริการ และเพ่ือการสร้างความแน่นอนให้กับความเจริญทางเศรษฐกิจ และ  
(3) การด าเนินการและการจัดการโครงการนั้น เป็นเครื่องมือที่จะช่วยเพ่ิมศักยภาพให้กับองค์การใน

ท้องถิ่นและหน่วยงานที่มีหน้าที่ปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้สามารถส่งมอบผลจากโครงการไปสู่กลุ่มเป้าหมาย โดย
หลักการทั้ง 3 ข้อนั้นต่างก็สัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ในส่วนประสมที่แตกต่างกัน และด้วยลักษณะการใช้งานที่
แตกต่างกัน ทั้งในขั้นตอนการออกแบบโครงการทดลอง โครงการน าร่อง โครงการสาธิ ต และโครงการเต็ม
รูปแบบ 
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บทที่ 3 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้  ใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ  ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดของ Honadal เกี่ยวกับการบริหาร
การพัฒนา ซึ่งเป็นแนวคิดการออกแบบโครงการเชิงทดลอง โครงการน าร่อง  โครงการสาธิต  และโครงการ
ปฏิบัติจริง หรือโครงการเต็มรูปแบบ 
 
3.1 หน่วยการวิเคราะห์ 

รับสมัครผู้สูงอายุ เข้าร่วมโครงการทดลองอบรมหลักสูตรระยะสั้น จ านวน 50 คน หรือผู้วิจัยรับสมัคร
อาสาสมัคร มาเข้าร่วมโครงการทดลอง 
 
3.2 ผลประโยชน์ที่จะได้รับ  
 คือ การได้มาซึ่งความรู้ส าหรับการแก้ไขปัญหาของการพัฒนาเพ่ือค้นพบความต้องการของสังคม หรือ
ของผู้สูงอายุ โดยเฉพาะการแสวงหาทางเลือกที่เหมาะสมในการก าหนดหลักสูตรการอบรมระยะสั้นที่ผู้สูงอายุ
ต้องการ  และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ด้วย 
 
3.3 วิธีด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  มีแนวทางการวิจัยดังนี้ 

โครงการทดลอง  มีแนวทางการวิจัย 5 แนวทาง ดังนี้ 
  1. เพ่ือนิยามปัญหา คือ ก าหนดปัญหา ผู้สูงอายุไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ (รายได้ไม่
เพียงพอ) รัฐบาลจัดสวัสดิการไม่เพียงพอ 
  2. วิเคราะห์ในสิ่งที่ยังไม่ทราบ เพ่ือลดความไม่แน่นอน และเพ่ิมความรู้เกี่ยวกับปัญหา ทั้งใน
ด้านสาเหตุและแนวโน้มที่อาจเกิดข้ึนได้ 
  3. ก าหนดวัตถุประสงค์ เพื่อเพ่ิมรายได้แก่ผู้สูงอายุ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ จากหลักสูตรการ
อบรมระยะสั้น  
  4. เพ่ือเอาชนะความขาดแคลน และท าลายจุดที่เป็นคอขวด (Bottle – Necks) หรือท าจุดที่
ท าให้การพัฒนาเป็นอย่างล่าช้า เช่น การขาดแคลนความรู้ ซึ่ง สจล. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  สามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ได้  ขาดโอกาส  ซึ่งรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ สจล. 
เป็นต้น 
  โครงการทดลองนั้นมีลักษณะเป็นการพัฒนาโดยการอาศัยการลองผิดลองถูก ที่เป็นการ
รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการให้มากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างข้อมูลเพ่ิมประสบการณ์ การมี
ส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมายของโครงการ เพราะบทบาทของผู้มีส่วนร่วม จะเป็นจุดแข็งของโครงการทดลองนี้ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 



21 

 โครงการน าร่อง  เป็นการน าหลักสูตรอบรมระยะสั้น  ทดสอบการอบรมกับผู้สูงอายุ จ านวน 50 คน 
ซึ่งในขั้นตอนนี้การด าเนินโครงการน าร่อง (ขั้นที่ 2 ของโครงการเชิงการทดลอง)เป็นการทดสอบผลที่ได้จาก
โครงการทดลองภายใต้สภาพแวดล้อมเสมือนจริง (Under Realistic Conditions) และประยุกต์ใช้เทคนิค
ต่างๆ  ในลักษณะของโครงการต้นแบบ ก่อนที่จะไปด าเนินการในขนาดที่ใหญ่ขึ้นต่อไป ซึ่งตัวแปรต่างๆ จะเป็น
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดต้นทุนของโครงการที่สูงมาก ผู้วิจัยต้องพิจารณาตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้สูงอายุในท้องถิ่น ทั้งในเรื่อง ชีวิตความเป็นอยู่ ความต้องการ 
  2. ความหลากหลายทางค่านิยมทางวัฒนธรรมและปทัสถานของผู้สูงอายุหรือชุมชนในท้องที่ 
ความยินยอมที่จะเปลี่ยนแปลง (Amenability to Change) 
  3. ลักษณะทางวัฒนธรรมที่หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและทัศนคติท่ีมีต่อผู้สูงอายุ 
  4. ลักษณะความสัมพันธ์ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการของผู้สูงอายุชุมชน 

5. ช่องทางของการร่วมมือ การมีส่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์ และการสื่อสารของผู้สูงอายุ 
6. ทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง มาตรฐานความส าเร็จ ปัจจัยกระตุ้นและปัจจัยจูงใจต่าง ๆ ดังนั้น 

การฝึกอบรมให้กับผู้สูงอายุ ก็จะเป็นหลักประกันความส าเร็จได้ในระดับหนึ่ง และหากโครงการน าร่องนั้น
สามารถน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงปทัสถานทางสังคมได้ หรือกระจายรายได้  และความรู้ที่มีประโยชน์แก่
ผู้สูงอายุได้ หรือเพ่ิมระดับการพ่ึงตนเองของผู้สูงอายุได้ ผลกระทบที่ประเมินค่าไม่ได้เหล่านี้ ก็อาจจะคุ้มค่า แม้
จะเป็นการลงทุนที่สูงแค่ไหนก็ตาม   
 โครงการสาธิต  ผู้วิจัยน าเสนอผลการประเมินผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรระยะสั้น  ซึ่งผู้สูงอายุ
สามารถพ่ึงพอตนเองได้  สามารถยกระดับรายได้ของตนเอง   และน าเสนอต่อหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 
ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ให้ความส าคัญและก าหนด
แผนพัฒนาและงบประมาณในการจัดท าหลักสูตรการอบรมระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ 

โครงการเต็มรูปแบบ ผู้วิจัยน าผลการทดลองที่ได้ไปใช้เป็นการทั่วไปเพ่ือขยายผลศักยภาพของการ
เปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้ 
 
3.4 แผนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาการวิจัย 

ระยะเวลาโครงการ 1 ปี 
วันที่เริ่มต้น 1 ตุลาคม 2560 วันที่สิ้นสุด 30 กันยายน 2561 

ปี กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2560 1. ศึกษาทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย  และทบทวน
วรรณกรรมพร้อมทั้งส ารวจความต้องการอบรม
หลักสตูรระยะสั้น ของผู้สูงอาย ุ

X X X          

2560 2. ประชุมวางแผนการเปิดหลักสูตรระยะสั้นส าหรับ
ผู้สูงอายุร่วมกับส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง

X X X          
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ปี กิจกรรม ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ของมนุษย์ จังหวัดชุมพร 

2561 3.  เปิดหลักสูตรบรมระยะสั้นและเปิดรับสมัคร
อาสาสมัครผู้สูงอายุ โดยติดต่อผ่านส านักงานพัฒนา
สังคม และความมั่นคงของมนุษย์ และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จังหวัดชุมพร 

   X X        

2561 4. ด าเนินโครงการทดลองและประเมินผล รายงานผล
โครงการทดลอง 

     X X X     

2561 5. ด าเนินโครงการน าร่องกับชุมชน ตามที่ส านักงาน
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ แนะน า และ
ประเมินผล รายงานผลโครงการทดลอง 

        X X X  

2561 6. น าเสนอโครงการสาธิตการอบรมหลักสูตรระยะสั้น  
ส าหรับผู้สูงอายุ แก่หน่วยงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  และส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์ เพ่ือวางแผนพัฒนาและงบประมาณ 

           X 

2561 7.ประเมินผล สรุปผล และเขียนรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์และน าเสนอผลงานวิจัย 

           X 

 

3.5 พืน้ที่ด าเนินการ : จังหวัดชุมพร  
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ปรึกษากับเจ้าหน้าที่ ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
จังหวัดชุมพร ให้ค าแนะน าพ้ืนที่ที่มีโรงเรียนผู้สูงอายุ  และชุมชนที่เพ่ิงเริ่มก่อตัวชมรมผู้สูงอายุเพ่ือให้กลุ่ม
ดังกล่าวมีความมั่นคง สามารถพ่ึงตนเองได้ ซึ่งมีกลุ่มผู้สูงอายุ 2 กลุ่มดังนี้ 
  1. โรงเรียนผู้สูงวัยใส่ใจวิถีไทย ต.ถ้ าสิงห์ อ.เมือง จ.ชุมพร 
  2. ชมรมผู้สูงอายุบ้านบางจาก  ณ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางจาก ต.ชุมโค อ.ปะทิว        
จ.ชุมพร 
 
3.6 กิจกรรมการเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ จังหวัดชุมพร 

1. ประชุมกลุ่มผู้สูงอายุ เพ่ือเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ จังหวัดชุมพร จ านวน 2 กลุ่ม คือ 
    1.1 กลุ่มผู้สูงอายุโรงเรียนผู้สูงวัยใส่ใจวิถีไทย ต.ถ้ าสิงห์ อ.เมือง จ.ชุมพร  เพ่ือชี้แจงการด าเนิน
โครงการ วัตถุประสงค์โครงการ และให้ผู้สูงอายุ ได้เลือกกิจกรรมหลักสูตรระสั้น ตามความต้องการของ
ผู้สูงอายุ  ผู้เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าสิงห์, รองนายก อบต.,  สมาชิก 
อบต., ผู้สูงอายุ และ ปราชญ์ชุมชน เป็นต้น 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ซึ่งคณะผู้วิจัยได้ท าแบบส ารวจความต้องการการจัดกิจกรรมเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุได้
เลือกตามความต้องการ และผลความต้องการเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้น ดังนี้ 
 1. การท าอาหารว่างเพ่ือสุขภาพ และส าหรับทุกคนในครอบครัว ได้แก่ การท าไอศครีมเชอร์เบท 
 2. การปลูกผักยอด ผักกระถาง และการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ 
 3. กิจกรรมสันทนาการ เช่น ร้องเพลง ลีลาศ เต้นร า ร าวง  
 4. การปลูกไม้ดอกไม้ประดับ 

  1.2 กลุ่มชมรมผู้สูงอายุบ้านบางจาก โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางจาก ต.ชุมโค อ.ปะทิว    
จ.ชุมพร  เพ่ือชี้แจงการด าเนินโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ และให้ผู้สูงอายุได้เลือกกิจกรรม เปิดอบรม
หลักสูตรระยะสั้น ตามความต้องการของผู้สูงอายุ ผู้เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 5 
บ้านบางจาก, พยาบาลประจ าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางจาก, ผู้สูงอายุ เป็นต้น 
 ซึ่งคณะผู้วิจัย ได้ท าแบบส ารวจความต้องการการจัดกิจกรรมเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ
ได้เลือกตามความต้องการ และผลความต้องการกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนี้ 
 1. การท าอาหารว่างเพ่ือสุขภาพ และส าหรับทุกคนในครอบครัว ได้แก่ การท าไอศครีมเชอร์เบท 
 2. กิจกรรมสันทนาการ เช่น ร้องเพลง ลีลาศ เต้นร า ร าวง 
 3. การจัดสวนหินเพ่ือสุขภาพ 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนา และการอบรมหลักสูตรระยะสั้น แก่ผู้สูงอายุ 
และเพ่ือเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในการจัดสวัสดิการผู้สูงอายุ 

ในการนี้วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์เป็นสถาบันการศึกษาในจังหวัดชุมพร  ซึ่งสามารถเป็นที่พ่ึงแก่
ชุมชน  และจังหวัดชุมพร  จึงมีแนวคิดในการศึกษารูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะ
สั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง  เพ่ือให้ผู้สูงอายุ ได้มีอาชีพ มีรายได้เสริม ได้มาเจอเพ่ือน พบปะเพ่ือน
ระหว่างการอบรม ท าให้ผู้สูงอายุได้มีสุขภาพจิตดี ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ซึ่งถือว่าเป็นการช่วยเหลือรัฐ
สวัสดิการอีกทางหนึ่ง  ที่สถาบันการศึกษาได้ช่วยเหลือทางการศึกษา ให้ผู้สูงอายุมีงานท า พ่ึงพาตนเองได้  ถือ
ว่าเป็นนโยบายเชิงรุก เพ่ือสนับสนุนนโยบายเชิงรับ คือ การรับเงินช่วยเหลือผู้สูงอายุและที่ส าคัญที่สุดผู้วิจัย
อยากจะเห็นภาพของ สจล. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ อยู่ในใจของประชาชนจังหวัดชุมพร  ที่เขาได้เอ่ย
นามว่า “เขาโชคดีที่มี สจล.วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ ในพ้ืนที่จังหวัดชุมพร” เป็นสถาบันที่สร้างอาชีพ 
สร้างเพ่ือน สร้างมิตรไมตรี สมกับค าว่า “ I LOVE KMITL” 

จึงท าให้ผู้วิจัย  มีแนวคิดในการช่วยเหลือผู้สูงอายุโดยให้ความรู้  ซึ่งเป็นความรู้ที่เรามีอยู่ในองค์การอยู่
แล้วให้เกิดประโยชน์เพ่ือผู้สูงอายุได้พ่ึงพาตนเองได้  จึงท าวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารการพัฒนาและการ
อบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุเพื่อการพ่ึงพาตนเอง 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  มีแนวทางการวิจัยดังนี้  
4.1 โครงการทดลอง  มีแนวทางการวิจัย 5 แนวทาง ดังนี้ 
 1. เพ่ือนิยามปัญหา คือ ก าหนดปัญหา ผู้สูงอายุไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ (รายได้ไม่เพียงพอ) รัฐบาล
จัดสวัสดิการไม่เพียงพอ 
 2. วิเคราะห์ในสิ่งที่ยังไม่ทราบ เพ่ือลดความไม่แน่นอน และเพ่ิมความรู้เกี่ยวกับปัญหา ทั้งในด้าน
สาเหตุและแนวโน้มที่อาจเกิดข้ึนได้ 
 3. ก าหนดวัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ิมรายได้แก่ผู้สูงอายุ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ จากหลักสูตรการอบรม
ระยะสั้น  
 4. เพ่ือเอาชนะความขาดแคลน และท าลายจุดที่เป็นคอขวด (Bottle – Necks) หรือท าจุดที่ท าให้การ
พัฒนาเป็นอย่างล่าช้า เช่น การขาดแคลนความรู้ ซึ่ง สจล. วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  สามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้ได้  ขาดโอกาส  ซึ่งรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ สจล. เป็นต้น 
 โครงการทดลองนั้นมีลักษณะเป็นการพัฒนาโดยการอาศัยการลองผิดลองถูก ที่เป็นการรวบรวมข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการให้มากที่สุด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างข้อมูลเพ่ิมประสบการณ์ การมีส่วนร่ว มของ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ เพราะบทบาทของผู้มีส่วนร่วม จะเป็นจุดแข็งของโครงการทดลองนี้  
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ผลการวิจัย พบว่า จากการประชุมกลุ่มผู้สูงอายุ เพ่ือเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ จังหวัด
ชุมพร จ านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้สูงอายุโรงเรียนผู้สูงวัยใส่ใจวิถีไทย ต.ถ้ าสิงห์ อ.เมือง จ.ชุมพร  และกลุ่มชมรม
ผู้สูงอายุบ้านบางจาก โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางจาก ต.ชุมโค อ.ปะทิว จ.ชุมพร  พบว่า 
    1. กลุ่มผู้สูงอายุโรงเรียนผู้สูงวัยใส่ใจวิถีไทย ต.ถ้ าสิงห์ อ.เมือง จ.ชุมพร  ได้เลือกกิจกรรมหลักสูตร
ระสั้น ตามความต้องการของผู้สูงอายุ  ผู้เข้าร่วมประชุมในครั้งนี้ ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ้ าสิงห์, 
รองนายก อบต.,  สมาชิก อบต., ผู้สูงอายุ และ ปราชญ์ชุมชน เป็นต้น 
 ซึ่งคณะผู้วิจัยได้ท าแบบส ารวจความต้องการการจัดกิจกรรมเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุได้
เลือกตามความต้องการ และผลความต้องการเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้น ดังนี้ 
  1. การท าอาหารว่างเพ่ือสุขภาพ และส าหรับทุกคนในครอบครัว ได้แก่ การท าไอศครีมเชอร์เบท  
  2. การปลูกผักยอด ผักกระถาง และการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ 
  3. กิจกรรมสันทนาการ เช่น ร้องเพลง ลีลาศ เต้นร า ร าวง  
  4. การปลูกไม้ดอกไม้ประดับ  

  2. กลุ่มชมรมผู้สูงอายุบ้านบางจาก โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางจาก ต.ชุมโค อ.ปะทิว    
จ.ชุมพร  ผู้สูงอายุได้เลือกกิจกรรมเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้น ตามความต้องการของผู้สูงอายุ ผู้เข้าร่วม
ประชุมในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ 5 บ้านบางจาก, พยาบาลประจ าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลบางจาก, ผู้สูงอายุ เป็นต้น 
 ซึ่งคณะผู้วิจัย ได้ท าแบบส ารวจความต้องการการจัดกิจกรรมเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ
ได้เลือกตามความต้องการ และผลความต้องการกิจกรรมการเรียนการสอน ดังนี้ 
  1. การท าอาหารว่างเพ่ือสุขภาพ และส าหรับทุกคนในครอบครัว ได้แก่ การท าไอศครีมเชอร์เบท 
  2. กิจกรรมสันทนาการ เช่น ร้องเพลง ลีลาศ เต้นร า ร าวง  
  3. การจัดสวนหินเพ่ือสุขภาพ 
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ภาพที่ 4.1 แสดงการประชุมกลุ่มผู้สูงอายุ 
 

4.2 โครงการน าร่อง  เป็นการน าหลักสูตรอบรมระยะสั้น  ทดสอบการอบรมกับผู้สูงอายุ จ านวน 50 คน ซึ่งใน
ขั้นตอนนี้การด าเนินโครงการน าร่อง (ขั้นท่ี 2 ของโครงการเชิงการทดลอง)เป็นการทดสอบผลที่ได้จากโครงการ
ทดลองภายใต้สภาพแวดล้อมเสมือนจริง (Under Realistic Conditions) และประยุกต์ใช้เทคนิคต่างๆ  ใน
ลักษณะของโครงการต้นแบบ ก่อนที่จะไปด าเนินการในขนาดที่ใหญ่ขึ้นต่อไป ซึ่งตัวแปรต่างๆ จะเป็นปัจจัยที่
ก่อให้เกิดต้นทุนของโครงการที่สูงมาก ผู้วิจัยต้องพิจารณาตัวแปรต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้สูงอายุในท้องถิ่น ทั้งในเรื่อง ชีวิตความเป็นอยู่ ความต้องการ 
 2. ความหลากหลายทางค่านิยมทางวัฒนธรรมและปทัสถานของผู้สูงอายุหรือชุมชนในท้องที่ ความ
ยินยอมท่ีจะเปลี่ยนแปลง (Amenability to Change) 
 3. ลักษณะทางวัฒนธรรมที่หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและทัศนคติท่ีมีต่อผู้สูงอายุ          
 4. ลักษณะความสัมพันธ์ทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการของผู้สูงอายุชุมชน 

5. ช่องทางของการร่วมมือ การมีส่วนร่วม การปฏิสัมพันธ์ และการสื่อสารของผู้สูงอายุ     
6. ทัศนคติที่มีต่อความเสี่ยง มาตรฐานความส าเร็จ ปัจจัยกระตุ้นและปัจจัยจูงใจต่าง ๆ ดังนั้น การ

ฝึกอบรมให้กับผู้สูงอายุ ก็จะเป็นหลักประกันความส าเร็จได้ในระดับหนึ่ง และหากโครงการน าร่องนั้นสามารถ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงปทัสถานทางสังคมได้ หรือกระจายรายได้  และความรู้ที่มีประโยชน์แก่ผู้สูงอายุได้ 
หรือเพ่ิมระดับการพ่ึงตนเองของผู้สูงอายุได้ ผลกระทบที่ประเมินค่าไม่ได้เหล่านี้ ก็อาจจะคุ้มค่า แม้จะเป็นการ
ลงทุนที่สูงแค่ไหนก็ตาม   

หลังจากนั้นผู้วิจัย และคณะวิจัยได้ด าเนินการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของ
ผู้สูงอายุ ทั้ง 2 กลุ่ม โดยจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้น จ านวน 4 หลักสูตร คือ การท าอาหารว่างเพ่ือสุขภาพ 
และส าหรับทุกคนในครอบครัว  การปลูกผักยอด ผักกระถาง และการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์  การปลูกไม้ดอกไม้
ประดับ และการจัดสวนหินเพ่ือสุขภาพ  ซึ่งผู้วิจัยได้จัดอบรมทุกกิจกรรมตามความต้องการของผู้สูงอายุ 
หลังจากฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นในแต่ละครั้ง ผู้วิจัยจะจัดกิจกรรมสันทนาการแก่ผู้สูงอายุทุกครั้ง (ก่อนแยก
ย้ายกลับบ้าน) ได้แก่ กิจกรรมร้องเพลง ร าวง เพ่ือให้ผู้สูงอายุได้ผ่อนคลาย มีความสุข สุขภาพจิตใจที่ดี ซึ่งการ

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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จัดกิจกรรมสันทนาการในครั้งนี้ เป็นการร้องเพลงพระราชนิพนธ์  และร าวง และที่ส าคัญก่อนจะปิดกิจกรรมได้
มีการเก็บข้อมูลด้านกุศโลบาย ให้ผู้สูงอายุแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกุศโลบาย ส าหรับการสอนเด็กและ
เยาวชน ในการใช้ชีวิตประจ าวัน โดยน าค าสอนที่พ่อ แม่ คนโบราณได้สอนเอาไว้  ซึ่งผู้วิจัยได้บันทึกกุศโลบาย
ท้องถิ่นของชาวบ้าน ชาวจังหวัดชุมพรเพื่อเป็นค าเตือนไว้สอนลูกหลานสืบไป  

 
กิจกรรมการท าอาหารว่างเพื่อสุขภาพ  ส าหรับทุกคนในครอบครัว  และกิจกรรมสันทนาการ 

 
วิทยากร  :   การท าไอศกรีมเชอร์เบท    อาจารย์สมพร  นพเกื้อ 
     กิจกรรมสันทนาการ     ดร.รัชนีวรรณ  แดงวิไลลักษณ์ 
     กิจกรรมเก็บข้อมูลกุศโลบาย  นางจิราพร  หาญกลับ และทีมงาน  
 
การท าอาหารว่างเพื่อสุขภาพ ไอศครีมเชอร์เบท ส าหรับทุกคนในครอบครัว   

เชอร์เบท  เป็นไอศครีมผลไม้แบบสดชื่นๆ เป็นไอศครีมที่มีส่วนผสมของผลไม้ น้ าตาลหรือ น้ าผึ้ง  
รสชาติของเชอร์เบทออกเปรี้ยวหรือหวานแบบกลมกล่อม  

ซึ่งในการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นในครั้งนี้ เป็นการท าไอศครีมส าหรับผู้สูงอายุ และทุกคนใน
ครอบครัว จะใช้น้ าผึ้งแทนน้ าตาล และใช้ผลไม่ในท้องถิ่นของต าบลถ้ าสิงห์  ได้แก่ สละ กล้วยเล็บมือ  
กิจกรรมสันทนาการ 
 กิจกรรมร้องเพลง  ร าวง เพื่อให้ผู้สูงอายุได้ผ่อนคลาย  มีความสุข สุขภาพจิตใจที่ดี ซึ่งการจัดกิจกรรม
สันทนาการในครั้งนี้ เป็นการร้องเพลงพระราชนิพนธ์ และร าวง  

ก่อนจะปิดกิจกรรมได้มีการเก็บข้อมูลด้านกุศโลบาย ให้ผู้สูงอายุแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกุศโลบาย 
ส าหรับการสอนเด็กและเยาวชน ในการใช้ชีวิตประจ าวัน โดยน าค าสอนที่พ่อ แม่ คนโบราณได้สอนเอาไว้ 
 

กิจกรรมการปลูกผักยอด ผักกระถาง และการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ 
 
วิทยากร :  กิจกรรมการปลูกผักยอด   ผศ.ดร.ร่วมจิตร  นกเขา   
  กิจกรรมสันทนาการ  ดร.รัชนีวรรณ  แดงวิไลลักษณ์ 
  กิจกรรมเก็บข้อมูลกุศโลบาย  นางจิราพร  หาญกลับ และทีมงาน 
 
 อาหารการกินในวัยผู้สูงอายุ ซึ่งในอนาคตจะมีคนอายุ 60 ปี แต่ยังแข็งแรงทั้งสุขภาพกายสุขภาพจิต 
ความคิดความอ่าน การตัดสินใจยังดีอยู่ จ านวนมากขึ้นเรื่อยๆ ผู้สูงอายุน่าที่จะขยับไปอยู่ที่วัย 65 ปีขึ้นไป 
โดยทั่วไปร่างกายคนเราจะเริ่มมีการเสื่อมของอวัยวะตั้งแต่อายุ 30 ปีขึ้นไป ดังนั้นการดูแลรักษาสุขภาพที่ดี และ
ถูกสุขลักษณะตั้งแต่ต้นจะช่วยลดโอกาสการเกิดโรค หรือปัญหาทางสุขภาพที่มักเกิดขึ้นเมื่อย่างเข้าสู่วัยสูงอายุ 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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 ดังนั้น ได้จัดกิจกรรมการปลูกผักยอด และการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ ให้แก่ผู้สูงอายุเพ่ือน าไปปลูก และ
รับประทานเองที่บ้าน ช่วยลดรายจ่าย และเพ่ิมรายได้จากการน าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ต่อไป  
การจัดการเรียนการสอนครั้งนี้  ได้ให้ความรู้การปลูกผักยอด ต้นอ่อนทานตะวัน  ต้นอ่อนผักบุ้ง และต้นอ่อน
กระเจี๊ยบ ให้ผู้สูงอายุเลือกตามความต้องการ 
 
กิจกรรมสันทนาการ 
 กิจกรรมร้องเพลง  ร าวง เพื่อให้ผู้สูงอายุได้ผ่อนคลาย  มีความสุข สุขภาพจิตใจที่ดี ซึ่งการจัดกิจกรรม
สันทนาการในครั้งนี้ เป็นการร้องเพลงพระราชนิพนธ์  และร าวง  

ก่อนจะปิดกิจกรรมได้มีการเก็บข้อมูลด้านกุศโลบาย ให้ผู้สูงอายุแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกุศโลบาย 
ส าหรับการสอนเด็กและเยาวชน ในการใช้ชีวิตประจ าวัน โดยน าค าสอนที่พ่อ แม่ คนโบราณได้สอนเอาไว้ 
 

กิจกรรมการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ 
 
วิทยากร    กิจกรรมการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ อาจารย์สุมลรัตน์  จินตนาสิรินุรักษ์ 
    กิจกรรมสันทนาการ      ดร.รัชนีวรรณ  แดงวิไลลักษณ์ 
    กิจกรรมเก็บข้อมูลกุศโลบาย   นางจิราพร  หาญกลับ และทีมงาน  
 
กิจกรรมการปลูกไม้ดอกไม้ประดับ  การปลูกดอกดาวเรือง 

ตามท่ีกระทรวงมหาดไทย เชิญชวนประชาชนและราชการทุกภาคส่วนทั่วประเทศ “ปลูกดอกดาวเรือง 
หรือดอกไม้สีเหลือง” ซึ่งเป็นสีประจ าวันสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร เพ่ือใช้
ประดับสถานที่ราชการ สถานที่ส าคัญของจังหวัด บริษัท ห้างร้าน และบ้านเรือนประชาชน ดังนั้น ได้เล็งเห็น
ถึงความส าคัญจึงได้ตอบสนองตามที่กระทรวงมหาดไทย ได้ขอความร่วมมือในการปลูกดอกดาวเรือง หรือ
ดอกไม้สีเหลือง เพื่อใช้ประดับสถานที่ราชการ บ้านเรือนประชาชน นั้น  ในการนี้ จึงได้จัดการเรียนการสอนใน
การปลูกดอกดาวเรือง แก่ผู้สูงอายุ และผู้ที่สนใจ ได้มาเรียนรู้และน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 
กิจกรรมสันทนาการ 
 กิจกรรมร้องเพลง  ร าวง เพื่อให้ผู้สูงอายุได้ผ่อนคลาย  มีความสุข สุขภาพจิตใจที่ดี ซึ่งการจัดกิจกรรม
สันทนาการในครั้งนี้ เป็นการร้องเพลงโดยผู้สูงอายุ เล่นเกม  และร าวง 

ก่อนจะปิดกิจกรรมได้มีการเก็บข้อมูลด้านกุศโลบาย ให้ผู้สูงอายุแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกุศโลบาย 
ส าหรับการสอนเด็กและเยาวชน ในการใช้ชีวิตประจ าวัน โดยน าค าสอนที่พ่อ แม่ คนโบราณได้สอนเอาไว้ 
 
 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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กิจกรรมการจัดสวนหินเพื่อสุขภาพ 
 
วิทยากร    กิจกรรมการจัดสวนหินเพ่ือสุขภาพ อาจารย์สุมลรัตน์  จินตนาสิรินุรักษ์ 
    กิจกรรมสันทนาการ      ดร.รัชนีวรรณ  แดงวิไลลักษณ์ 
    กิจกรรมเก็บข้อมูลกุศโลบาย   นางจิราพร  หาญกลับ และทีมงาน  
 
สวนหินเท้าเปล่า : เดินนวดเท้าด้วยตนเอง 

เป็นอีกทางเลือกหนึ่งในการกดจุดสะท้อนกลับ ด้วยการเดินเท้าเปล่าบนวัสดุที่มีความโค้งนูน และไม่
เป็นอันตรายเริ่มจากการเดินเท้าเปล่า บนพ้ืนที่นุ่มเท้าก่อน เพ่ือเป็นการสร้างความคุ้นเคยให้เท้าก่อน ให้เริ่ม
เดินบนหญ้า ทรายละเอียด ทรายหยาบ กรวดก้อนกลมขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ หินแม่น้ าขนาดเล็ก ขนาดใหญ่ 
ขึ้นไปเรื่อยๆ โดยในช่วงแรกๆ ให้เดิน 2-3 รอบ เพ่ือปรับความเคยชินของเท้า และควรเดินฝึกสไลด์ด้านข้าง 
หรือเดินถอยหลังบ้าง เพ่ือฝึกให้เท้าคุ้นเคย 
ประโยชน์ของการนวดฝ่าเท้า 

1. สามารถขจัดความกดดันและเมื่อยตึงของกล้ามเนื้อ 
2. ช่วยให้เกิดความผ่อนคลาย และคลายเครียด 
3. เป็นเสมือนการล้างพิษทางผิวหนัง ช่วยกระตุ้นให้เกิดการขับของเสียออกมาทางผิวหนัง 
4. กระตุ้นให้เลือดมีการไหลเวียนได้ดีไปยังทั่วทุกส่วน 
5. กระตุ้นการท างานของระบบประสาท 
6. ปรับความสมดุลให้เนื้อเยื่อต่างๆ 
7. เพ่ิมพลังงานและสมรรถภาพการท างานในของอวัยวะต่างๆ  
8. กระตุ้นเซลล์ผิวหนัง จึงมีผลให้ผิวพรรณแข็งแรงเปล่งปลั่งกระตุ้นการท างานของต่อมไทรอยด์ มีผล

ต่อฮอร์โมนและอารมณ์ของคนเรา 
9. ช่วยให้สมองคลายเครียด ท าให้นอนหลับได้ง่ายขึ้น 
10. เพ่ิมพลังสมอง แก้ปัญหาความจ า 
11. มีผลต่อข้อและเอ็นต่าง ๆ ท าให้เคลื่อนไหวดี มีความยืดหยุ่นพอเหมาะ 
12. บ าบัดหรือบรรเทาความเจ็บไข้ไม่สบายต่างๆ  
13. ปรับความสมดุลของฮอร์โมน 

 
กิจกรรมสันทนาการ 
 กิจกรรมร้องเพลง  ร าวง เพื่อให้ผู้สูงอายุได้ผ่อนคลาย  มีความสุข สุขภาพจิตใจที่ดี ซึ่งการจัดกิจกรรม
สันทนาการในครั้งนี้ เป็นการร้องเพลงโดยผู้สูงอายุ และตกีลองยาว 

ก่อนจะปิดกิจกรรมได้มีการเก็บข้อมูลด้านกุศโลบาย ให้ผู้สูงอายุแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกุศโลบาย 
ส าหรับการสอนเด็กและเยาวชน ในการใช้ชีวิตประจ าวัน โดยน าค าสอนที่พ่อ แม่ คนโบราณได้สอนเอาไว้ 
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4.3 ข้อมูลกุศโลบาย 

 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการพัฒนาและการเปิดหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง ได้มีการจัดเก็บข้อมูลกุศโลบาย ซึ่งเป็นการเล่าเรื่องราวในอดีตที่พ่อ แม่ ได้มีค าสอนลูกหลานที่เป็น   
กุศโลบาย เพื่อเก็บข้อมูลดังกล่าวมาเป็นคลังสมอง เพ่ือใช้ประโยชน์ในการก าหนดนโยบายในการสอนเยาวชน
ในจังหวัดชุมพร  

กุศโลบาย  หมายถึง อุบายอันฉลาด, อุบายที่ดี "กุศโลบาย" ค านี้เป็นมาอย่างไร 
ค าว่า “กุศโลบาย” พลตรี หลวงวิจิตรวาทการ เป็นผู้บัญญัติขึ้นโดยใช้เป็นชื่อหนังสือที่ท่านแปลจาก

ภาษาอังกฤษ ต้นฉบับเดิมนั้น มีชื่อในภาษาอังกฤษว่า “Strategy in Handling People” ซึ่งท่านบอกว่าหาก
จะแปลตรงตัว ก็อาจแปลได้ว่า “กลยุทธ์ในการกุมผู้คนไว้ในมือ” อะไรท านองนี้ ท่านเห็นว่าถ้าขืนแปลดังนี้ ก็
จะมีความหมายที่ไม่ค่อยดีนัก ท่านจึงใช้ค าว่า “กุศโลบาย” แทนอันมาจากค าว่า “กุศล” ผสมกับค าว่า 
“อุบาย” และมีความหมายว่า การใช้อุบายในทางที่ชอบ ในทางที่ควร เพ่ือชนะใจ หรือผูกใจผู้อื่น   

หลายคนคงจะเป็น ที่ถูกปู่ย่าตายายห้ามนู่นห้ามนี่ตอนเด็กๆ ด้วยเหตุผลที่ชวนให้งง และเหมือนมันไม่
น่าจะเก่ียวกันได้เลย ที่ส าคัญไปกว่านั้น... มันเป็นเหตุผลที่น่ากลัวมาก ซึ่งมันมักจะไม่พ้นเรื่องผี วิญญาณ และ
ความตาย ฟังดูไม่ค่อยจะเป็นเหตุเป็นผลกันเท่าไหร่นัก แต่ต้องยอมรับจริงๆว่า ถ้าปู่ย่าตายายไม่ใช้กลอุบาย
แบบนี้แล้ว วันนั้น เราอาจจะได้รับอันตรายจากสิ่งต่างๆ หรือท าอะไรที่ไม่เหมาะสมลงไปก็ได้  เจตนาที่แฝงอยู่
ในข้อห้ามของคนโบราณ ที่หลาย ๆ คนก็ยังคงเชื่อและไม่กล้าจะฝืนข้อห้ามกันมาจนถึงทุกวันนี้ 
 ซึ่งผู้รับผิดชอบโครงการ และทีมงานได้รวบรวมข้อมูลด้านกุศโลบาย เพ่ือเป็นคลังสมอง ดังนี้ 
1. ห้ามเด็ก ๆ เดินข้ามหนังสือ 

 คนโบราณท่านห้ามข้ามหนังสือ  หนังสือเป็นทางสูง เพราะเป็นแหล่งความรู้ เรารู้อะไรดีๆ จากหนังสือ 
หนังสือท าให้เราฉลาด เราหายโง่ได้ก็เพราะหนังสือ 

  โบราณจึงสอนให้รู้คุณค่าของหนังสือ และเคารพยิ่งนัก หากผู้ใดลบหลู่หนังสือ เช่น เดินข้าม โบราณว่า 
ผู้นั้นจะเป็นคนโง่ตลอดชาติ จะร่ าเรียนอะไรก็ไม่เก่ง ไม่ฉลาด ปัญญาจะทึบ คิดก็ช้า หรือแม้จะท างานสิ่งใดก็ไม่
ประสบความส าเร็จ ใครไม่อยากโง่เขลาเบาปัญญา อย่าข้ามหนังสือ 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง 

โบราณอยากสอนให้รู้คุณค่าของหนังสือ ไม่ควรแสดงกิริยาอันไม่เหมาะสม คนเราควรรู้จักเคารพสิ่งที่
มีคุณค่า หนังสือถือว่าเป็นครูผู้หนึ่งที่ท าให้เราเป็นคนที่มีความรู้ ความเฉลียวฉลาด ท าให้เราอ่านออกเสียงได้ 

ฉะนั้นแล้ว เราจึงควรจะเคารพ และเก็บรักษาหนังสือไว้ให้ดี ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย เวลาหยิบมา
อ่านจะได้สะดวก เวลาเก็บเข้าท่ีก็รู้แห่งหน 

หนังสือ เป็นครูใกล้ชิด เป็นมิตรที่ใกล้ตัวหลายคนได้ดีเพราะหนังสือบางคนสร้างเนื้อสร้างตัวได้ด้วย
หนังสือบางคนกลับเนื้อกลับตัวได้ เพราะข้อความสั้นๆ ในหนังสือที่ให้แง่คิดถึงกับกลับตัวได้ในฉับพลันทันที 
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2. ห้ามนอนหันศีรษะไปทางทิศตะวันตก 
โบราณกล่าวว่า การนอนหันศีรษะไปทางทิศตะวันตกจะท าให้อายุสั้นลง เพราะทิศตะวันตกเป็นทิศที่ผี

นอน การนอนหันไปทางทิศนั้นถือว่า เป็นการสาปแช่งตัวเองให้ตายเร็ว  
อีกอย่างผีวิญญาณที่ผ่านมาพบจะเอาไปอยู่ด้วย หรือไม่อย่างนั้น จะท าให้ท่านยมบาลเข้าใจผิดคิดว่าตายไป
แล้ว ท่านจะจับวิญญาณเรากลับไปด้วย เพราะการนอนหันศีรษะไปทางทิศตะวันตก มีแต่ผีหรือคนตายเท่านั้น 
ส่วนคนเป็นจะไม่หันศีรษะไปทางทิศตะวันตก 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

การนอนหันศีรษะไปทางทิศตะวันตก จะท าให้นอนตื่นสายจนตะวันโด่ง ดวงอาทิตย์ขึ้นทางทิศ
ตะวันออก ถ้านอนหันศีรษะไปทางทิศตะวันตกจะเห็นตะวันอย่างไร ก็จะนอนอุตุไปเลย สายเท่าไรก็ไม่รู้เรื่อง 
จนกว่าจะเม่ือยหลังเมื่อยตัวนั้นแหละ 

อีกอย่างหนึ่ง ถือกันเป็นธรรมเนียมประเพณีที่ปฏิบัติกันมาชั่วนาน ให้เกิดความเป็นระเบียบ และ
เพ่ือให้เกิดความสบายใจของผู้คนในการด าเนินชีวิต 

 
3. ห้ามทักเสียงดังนอกบ้านที่ได้ยินตอนกลางคืน 

คนโบราณบอกว่าในตอนกลางคืน ได้ยินเสียงอะไรดังกุกๆ กักๆ และดังอยู่ข้างนอกบ้านก็อย่าไปทัก  
ตอนกลางคืน นั่ง นอนอยู่บนบ้าน หากได้ยินเสียงอะไรดังกุกๆ กักๆ อยู่ข้างนอกบ้าน ควรท าเฉยๆ ไว้เป็นดี
ที่สุด นิ่งเงียบไว้ เงี่ยหูฟังให้ดีว่าเป็นเสียงอะไรกันแน่ อย่าส่งเสียงทักทาย ถามไถ่ ดุ ด่า ว่ากล่าวอะไรเป็นอัน
ขาด รอดูรอฟังจนกว่าจะแน่ใจ ว่าเป็นอะไร เพราะอาจมีผู้ไม่หวังดีปล่อยคุณไสยเพ่ือมาท าร้ายเราได้ แม้กระทั่ง
ว่าจะเป็นผีร้ายที่ปลอมตัวมาเป็นสัตว์ชนิดต่างๆ เพื่อมาท าร้ายเรา เมื่อเราเงียบไว้ ผีร้ายก็ไม่อาจท าอันตรายเรา
ได้ 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  
 ในยามค่ าคืน มีแต่ความมืดมิด มองอะไรไม่ใคร่เห็น จึงไม่ค่อยรู้ว่าอะไรเป็นอะไรได้แน่ชัด เมื่อได้ยิน
เสียงอะไรดังอยู่นอกบ้านตัวเรือน จะเป็นเสียงดังกุกๆ กักๆ หรือเสียงอ่ืนใดก็ตามที่น่าสงสัย ท่านสอนให้อยู่นิ่งๆ 
อย่าสงเสียงทักทาย ก็เพ่ือให้เรามีสติ พิจารณาก่อนว่านั่นเป็นเสียงอะไร เป็นเสียงคน คนดีหรือคนร้าย เสียง
สัตว์ สัตว์ธรรมดาหรือสัตว์ร้าย เสียงลม เสียงใบไม้ หรือเสียงอะไรกันแน่  เพ่ือสอนให้มีสติสัมปชัญญะ ไม่ให้
ตกใจง่าย คิดพิจารณาก่อนจะพูดหรือโต้ตอบออกไป เพราะถ้าเสียงนั้นเป็นเสียงของผู้ร้าย เมื่อเราส่งเสียงทัก
ถามกลับ ผู้ร้ายก็จะรู้ว่าเราอยู่ตรงไหน ท าให้เป็นอันตรายต่อตัวเรา ฉะนั้นแล้ว ต้องมีสติพิจารณาให้รอบคอบ
ก่อน กลางค่ ากลางคืนนั้น ท าอะไรผิดพลาดง่าย แต่ถ้ามีสติสัมปชัญญะก็จะไม่ผิดพลาดเลย หรือถ้าผิดพลาด
บ้างก็น้อย เพราะยังเป็นปุถุชนอยู่ จะหาความสมบูรณ์ในชีวิตไม่ได้ แต่จะไม่ผิดพลาดจนเกิดความเสียหายอะไร
มากมายใหญ่โตเป็นแน่  ถ้าจะว่าไปแล้ว คนไทย หรือผู้คนที่อยู่ในสังคมไทยนี้ ส่วนใหญ่จะได้รับการอบรมจาก
พระพุทธศาสนา ให้มีสติสัมปชัญญะกันเป็นพ้ืนในตัวอยู่แล้ว จะสังเกตเห็นว่า บุคลิกคนไทยจะมีความนิ่มนวล 
น่าชมน่ามองพิเศษกว่าใครๆ นั่นเพราะพระพุทธศาสนาหล่อหลอม ไม่ให้แข็งกระด้างกระโดกกระเดก จน
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กลายเป็นวัฒนธรรมไทยที่ดีที่สุดข้อหนึ่ง เรื่องสติสัมปชัญญะนี้ ต้องถือเป็นส่วนส าคัญในการสร้างจิตใจแบบไทย 
ไม่ว่าเราจะรับวัฒนธรรมอะไรเข้ามาบ้าง เราก็ต้องรักษาจิตใจแบบไทยๆ ที่มีสติสัมปชัญญะสมบูรณ์นี้ไว้ให้ดี 
 
4. ห้ามเขกหัวเด็ก 

คนโบราณท่านห้ามเขกหัวเด็กอุบายของโบราณนั้นอีกอย่าง ซึ่งกลายมาเป็นข้อห้ามก็คือ ห้ามเขกหัว
เด็ก เพราะจะท าให้เด็กมีเคราะห์ร้าย และท าให้เด็กมีอันเป็นไปต่างๆ นานา คือ ท าให้ขวัญเด็กหนีจากตัวไป 
ผลที่ตามมาคือ เด็กเจ็บป่วย ไม่สบายบ่อยๆ ท าให้เด็กไม่ฉลาด เรียนรู้ช้า ท าให้เด็กปัสสาวะรดที่นอน ท าให้
ผู้ปกครองซักผ้าปูที่นอนกันไม่หวาดไหว 
ความมุ่งหมายที่แท้จริง  

การเขกหัวเด็กนั้น ถือว่าเป็นอันตรายอย่างยิ่งส าหรับเด็ก เพราะหัวหรือกะโหลกของเด็กนั้น ยังไม่
แข็งแรงพอ ถ้าได้รับการกระทบกระเทือนบ่อยๆ อาจเป็นอันตรายต่อร่างกายหรือถึงแก่ชีวิตได้ เหตุผลอีกอย่าง 
การเขกหัวเด็กนั้นถือเป็นกิริยามารยาทที่ไม่ดีไม่งาม ซึ่งเด็กอาจจะจ าและน าไปปฏิบัติกับผู้อ่ืนได้ ผู้ใหญ่ควรท า
สิ่งที่ดีงามให้เด็กดู เพ่ือที่จะได้เป็นตัวอย่างที่ดีให้ชนรุ่นหลังน าไปปฏิบัติสืบต่อไป  
 
5. ห้ามปัดกวาดบ้านตอนกลางคืน 

คนโบราณท่านห้ามปัดกวาดบ้านเวลาในค่ าคืน โบราณท่านห้ามมิให้กระท า จะเป็นอัปมงคล เปรียบ
เหมือนเป็นการปัดกวาดปัดไล่เทวดาหรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ที่มาคอยคุ้มครองระวังภัยจากภูตผี หรือสิ่งชั่วร้ายไม่ให้
มารบกวนผู้คนภายในบ้าน ให้ออกไปจากบ้านเรือน เมื่อเป็นเช่นนั้นแล้ว สิ่งชั่วร้ายอาจมาท าร้าย หรือรบกวน
ผู้คนภายในบ้านได้ เช่น ท าให้นอนหลับฝันร้ายหรือถูกรบกวน โดยการสิ่งร่ างกาย หรือไม่ก็ท าให้ประสบภัย
อย่างใดอย่างหนึ่ง 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

การกวาดบ้านในยามค่ าคืน มักจะไม่ค่อยสะอาด เพราะมืดมองอะไรไม่เห็น บางทีท าให้ไม่อาจปัด
กวาดบ้านได้สะอาดแท้จริง สิ่งของเล็กๆ น้อยๆ หรือมีค่าที่เราหลงลืมท าตกหล่นไว้ อาจถูกเราปัดกวาดทิ้งไป
ด้วย เพราะมองไม่ค่อยเห็น อีกอย่างอาจถูกต าหนิจากคนรอบข้างได้ ว่าเป็นคนมักง่าย เพราะไม่ค่อยสะอาด 
หรืออาจท าให้สมาชิกในครอบครัวร าคาญได้ เพราะเป็นเวลาพักผ่อน ที่ส าคัญ อาจได้รับอันตรายจากของมีคม 
เพราะมองไม่ค่อยเห็น ภยันตรายและความเสียหายอันเกิดจากมองไม่เห็นนี้มีมากมายนัก 
 
6. ห้ามเจ้าบ่าวเจ้าสาวพบกันก่อนแต่งงาน 3 วัน 

คนโบราณห้ามเจ้าบ่าวเจ้าสาวพบกันก่อนแต่งงาน 3 วัน การแต่งงานถือเป็นเรื่องส าคัญนัก ส าหรับ
บ่าวสาว เพราะจะต้องใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน แต่เมื่อมีความส าคัญ ก็ต้องมีเคล็ดหรือข้อห้ามเอาไว้ให้ปฏิบัติตาม ถึง
จะเป็นมงคล เช่น การจัดงานแต่งงาน ห้ามมิให้เจ้าบ่าวและเจ้าสาวพบหน้ากันก่อนจะแต่งงาน 3 วัน คืออีก 3 
วัน จะเข้าพิธีแต่งงานแล้ว ท่านห้ามพบกัน ต้องอยู่ใครอยู่มัน ไม่อย่างนั้นแล้ว ชีวิตคู่จะไม่ยั่งยืน จะมีเหตุให้อย่า
ร้างกัน หรือไม่ก็จะต้องมีฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดต้องจากไป 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  
เพ่ือฝึกความอดทนอย่างหนึ่งระหว่างเจ้าบ่าวกับเจ้าสาว เพราะในการจะใช้ชีวิตร่วมกันนั้น จะต้องมี

ความอดทนอดกลั้น ไม่อย่างนั้นแล้ว จะอยู่กันไม่ได้นาน นี่ถือเป็นอุบายของคนโบราณอีกอย่างหนึ่ง ที่จะ
ทดลองจิตใจของบ่าวสาว ว่าจะเป็นคนรู้จักอดทนไหม ใจร้อนจนทนอะไรไม่ได้หรือไม่  ด้วยสาเหตุนี้โบราณถึง
ห้ามเอาไว้ ไม่ให้บ่าวสาวเจอหน้ากัน 3 วันก่อนแต่งงาน เรื่องของความอดทนนี้ ถือเป็นคุณธรรมความรักที่
ส าคัญข้อหนึ่ง ซึ่งจะขาดเสียมิได้คู่รักใดไม่รู้จักอดทน คู่รักนั้นร้างรากันแน่นอนคาถาหนึ่งที่ต้องท่องไว้ในใจ
เสมอ ส าหรับคนมีความรัก ก็คือ เราจะอดทนความอดทน ท าให้ความรักไปได้ตลอดรอดฝั่ง   
 
7. ห้ามมีเพศสัมพันธ์วันพระ 

คนโบราณกล่าวว่าห้ามเอาไว้ว่า ห้ามมีเพศสัมพันธ์กันในวันพระ เพราะการมีเพศสัมพันธ์กันในวันพระ
นั้น ถือว่าเป็นการกระท าที่อัปรีย์จัญไร ไม่เป็นสิริมงคลต่อชีวิตและครอบครัว วันพระเป็นวันมงคล ควรหยุด
การกระท าในเรื่องคาวโลกีย์ และเรื่องไม่ดีไม่งามทั้งหลาย อีกอย่างหนึ่งวันพระนี้ ถือว่าเป็นวันปล่อยผี ผี
วิญญาณท้ังหลายจะออกเท่ียวไปในที่ต่างๆ เมื่อผ่านมาเห็นการร่วมเพศเข้าก็จะโกรธไม่พอใจ พากันสาปแช่งให้
ฉิบหายวายป่วงต่างๆ นานา 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

อีกอย่างหนึ่ง วันนี้ถือว่าเป็นวันหยุดงานทั้งหมด เป็นขนบธรรมเนียมประเพณีที่สืบทอดกันมายาวนาน
แล้ว เราควรจะปฏิบัติตาม สืบทอดเพ่ือให้เป็นตัวอย่างต่อคนรุ่นหลัง ได้ช่วยสืบทอดสิ่งที่ดีงามต่อไป ได้มีโอกาส
ไปท าบุญที่วัดบ้าง ไม่ใช่วันๆ เอาแต่บ้ากิน กาม เกียรติ ควรจะได้พักจากชีวิตหยาบๆ เข้าสู่ชีวิตละเอียด เข้าไป
ท าบุญ รักษาศีล เจริญภาวนากันบ้างตามสมควร 

 
8. ห้ามนอนตอนหัวค่ า 

คนโบราณห้ามนอนแต่หัวค่ า สมัยโบราณผู้เฒ่าผู้แก่จะห้ามมิให้ลูกหลานนอนหัวค่ า เพราะจะถูกผีอ า 
หรือไม่ก็จะมาขโมยเอาวิญญาณของเราไปอยู่ด้วย หรือหลอกล่อให้เราไปอยู่ด้วย เพราะโลกของผีกับคนจะไม่
เหมือนกัน เมื่อเป็นเวลาสว่างของเราจะเป็นเวลามืดของเขา เวลามืดของเราก็เป็นเวลาสว่างของเขา เวลานอน
ตอนหัวค่ านี้เป็นอันตรายยิ่ง เพราะเป็นเวลาที่โลกผีใกล้สว่างแล้ว โบราณจึงห้ามมิให้นอนในตอนหัวค่ า 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

ช่วงเวลาหัวค่ าไม่ใช่เวลาที่ควรนอนหลับ คนเราควรเริ่มนอนตั้งแต่ 3 ทุ่มขึ้นไป การนอนหลับตอน
หัวค่ านั้น เมื่อตื่นขึ้นมาจะรู้สึกงัวเงีย ปวดเศียรเวียนเกล้า มึนงง เนื่องจากนอนผิดเวลา และเมื่อตื่นขึ้นมา
กลางดึก จะท าให้นอนไม่หลับ ต้องกระสับกระส่ายไปอีกนาน บางทีถึงรุ่งเช้าก็มี เป็นผลเสียต่อสุขภาพมาก คน
บางคนชอบนอนมาก ค่ านิดค่ าหน่อยก็จ้องแต่จะซ่อนตาด าร่ าไป วันๆ ไม่เคยรู้เรื่องรู้ราวอะไรกับเขา นับเป็น
ชีวิตที่ไม่สร้างสรรค์เลย เป็นคนควรใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ใฝ่ศึกษาธรรมน้อมน ามาปฏิบัติ ช่วงหัวค่ าเป็นเวลาที่เหมาะแก่
การเรียนรู้เป็นที่สุด ภายหลังจากท่ีรับประทานอาหารแล้ว ช่วงหัวค่ าเป็นเวลาพักผ่อน เอาช่วงเวลานี้นี่แหละมา
ศึกษาค้นคว้า หรือศึกษาธรรมปฏิบัติตามสมควร 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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9. ห้ามชี้นิ้วไปที่รุ้งกินน้ า 
คนโบราณห้ามชี้นิ้วไปที่รุ้งกินน้ า ซึ่งคนโบราณสอนกันมาว่า รุ้งกินน้ าเป็นสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ที่เกิดจากการ

แสดงอิทธิฤทธิ์ของเทวดา เพ่ือให้ผู้คนได้ชม เพ่ือความสวยงาม แต่ก็ห้ามลบหลู่ และห้ามกระท าการใดๆ ที่ไม่
สมควร เช่น ห้ามชี้นิ้วที่รุ้งกินน้ า ซึ่งโบราณเชื่อว่าจะท าให้นิ้วกุด ชี้นิ้วไหน หรือกี่นิ้ว ก็จะกุดด้วนเท่านั้น  สมัย
เด็กๆ พอเห็นรุ้งกินน้ า ก็อดที่จะมองดูไม่ได้ เพราะสวยงามเหลือเกิน แต่เวลาดูก็ต้องไม่ลืมว่า จะต้องส ารวม
ระมัดระวังอย่างดี จะชี้นิ้วไปที่รุ้งกินน้ ามิได้เป็นอันขาด หาไม่แล้ว นิ้วจะกุดด้วน ไม่ครบอาการสามสิบสอง 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

แท้จริงแล้วที่ท่านห้ามอย่างนั้น ก็เพ่ือป้องกันภัยอันตรายจากนิ้วจะทิ่มแทงตาผู้อ่ืนเท่านั้ นเอง ปกติ
แล้วภายหลังจากฝนหยุดตก จะท าให้อาการดีท้องฟ้าแจ่มใส ชาวบ้านโดยเฉพาะเด็กๆ จะร่าเริงสนุกสนานเป็น
พิเศษ และมักจะเกิดรุ้งกินน้ า พวกเด็กๆ เห็นก็อาจจะชี้นิ้วไปมา ซึ่งอาจจะทิ่มแทงตากันได้ ฉะนั้นแล้วโบราณ
จึงห้าม เพื่อเป็นอุบายป้องกันอันตราย 
 
10. ห้ามชิมอาหารด้วยทัพพี 

คนโบราณห้ามชิมอาหารด้วยทัพพีนั้น โบราณว่าห้ามมิให้กระท าเป็นอันขาด เพราะจะท าให้ลูกที่เกิด
มาหน้าตางอ หรือปากจะกว้างเหมือนทัพพี หรือมิฉะนั้น อาจกลายเป็นคนไม่สมประกอบ อาจพิกลพิการได้  
อาหารที่ยังไม่เสร็จ ไม่พร้อมที่จะกิน แต่เอาทัพพีไปตักก็เปรียบเหมือน เด็กที่ยังไม่พร้อมที่จะเกิดมาโดยไม่
คาดคิด ซึ่งจะท าให้เด็กเกิดมามีร่างกายไม่แข็งแรง และอาจพิกลพิการอย่างหนึ่งอย่างใดได้ 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

การที่โบราณห้ามชิมอาหารด้วยทัพพีนั้น ก็เพ่ือฝึกสอนให้มีกิริยามารยาทที่ดีงาม ไม่ให้กระท าในสิ่งที่
ไม่เหมาะสม หรือมักง่ายเกินไป การชิมอาหารด้วยทัพพีนั้น เมื่อชิมเสร็จเราก็จะเทอาหารกลับลงที่เดิม อาจดู
แล้วน่ารังเกียจส าหรับผู้พบเห็น อาจเป็นที่น่าขยะแขยงส าหรับผู้ร่วมรับประทานอาหารนั้นด้วย และอาหารนั้น
อาจบูดเน่าได้เร็วขึ้น ท าให้เสียประโยชน์ในการประกอบอาหารมื้อนั้น บรรดาเหล่านักชิมทั้งหญิงทั้งชาย รู้
เช่นนี้เสมอ ควรใช้ทัพพีตักใส่ถ้วยหรือช้อนส าหรับชิมต่างหาก จึงจะงาม 
 
11. ห้ามคนคล้องพระเดินลอดราวตากผ้า 

คนโบราณห้ามคนคล้องพระเดินลอดราวตากผ้า ซึ่งสมัยโบราณการห้อยพระเครื่องและเครื่องรางของ
ขลังนั้น เป็นไปอย่างแพร่หลาย แม้แต่ปัจจุบัน คนไทยก็ยังนิยมห้อยพระคล้องคอกันทั่วไป เพราะใช้ป้องกันภัย
อันตรายจากคนร้าย สัตว์ร้าย ภูตผีได้ แต่ในการคล้องพระนี้ โบราณท่านต้องมีกฎห้ามเหมือนกัน เช่น ห้ามลอด
ราวตากผ้า เพราะจะท าให้เครื่องรางของขลังนั้นเสื่อมลง ที่ส าคัญอาจผิดของ ซึ่งโบราณเรียกว่า ผิดของรักษา
นั่นเอง ซึ่งจะท าให้ผู้นั้นกลายเป็นคนบ้าได้ 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

โดยปกติราวตากผ้าเป็นของต่ า ส่วนพระเครื่องเป็นของสูง ไม่สมควรที่จะเดินลอดไป หาไม่แล้ว จะ
เป็นการไม่ให้ความเคารพนับถือพระ ต้องการสอนให้คนเรารู้จักแสดงความเคารพบูชาพระเครื่องให้ถูกต้อง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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การจะเคารพอะไรสักอย่างหนึ่ง ก็ต้องแสดงออกมาให้ชัด มิใช่ดีแต่ปาก แต่ต้องแสดงความเคารพจริงๆ ทั้งกาย
และใจ 
 
12. ห้ามก้มมองลอดหว่างขาตัวเองเม่ือไปงานศพ 

คนโบราณมีข้อห้ามไว้ว่า เมื่อไปร่วมงานศพ ห้ามก้มมองลอดขาตัวเอง เพราะจะท าให้มองเห็นผี และผี
ก็จะมองเห็นตัวเรา ปกติคนกับผีจะอยู่คนละโลก จะไม่สามารถมองเห็นกันได้ แต่เมื่อใดมีงานศพวิญญาณของ
ผู้ตาย ก็จะวนเวียนอยู่แถวนั้น ซึ่งหากเราก้มมองลอดขาตัวเอง แล้วมองเห็นผีและผีก็มองเห็นเรา ก็แสดงว่า เรา
กับผีอยู่ภพเดียวกันแล้ว ผีตนนั้นก็จะเอาเราไปอยู่ด้วย เป็นเหตุให้คนโบราณห้ามก้มมองลอดขาตั วเอง เมื่อไป
งานศพ 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

การก้มมองลอดขาตัวเองนั้น ไม่ได้เกี่ยวกับว่าจะท าให้เห็นผีเลย และถ้าเห็นผีแล้ว ก็ไม่เห็นจะมีอะไร
ต้องกลัว ถึงอย่างไรผีก็เอาตัวเราไปไม่ได้ เพราะผีไม่อาจท าอะไรเราได้ แต่ที่เขาห้ามมองลอดหว่างขาตัวเองก็
เพราะว่า กลัวจะเกิดอาการวิงเวียนศีรษะ แล้วหน้ามืด หกล้ม หัวกระแทกพ้ืนตายเอาได้ หาไม่ก็บาดเจ็บไป
ต่างๆ นานา อีกอย่างหนึ่งการกระท าเช่นนั้นเป็นการไม่ควร เพราะเป็นการถือว่าไม่ให้เกียรติต่อเจ้าภาพในงาน 
 
13. ห้ามหญิงมีครรภ์นั่งขวางบันได 

คนโบราณห้ามหญิงที่ตั้งครรภ์ ผู้เฒ่าผู้แก่หรือบุคคลภายในครอบครัว จะต้องดูแลและเอาใจใส่เป็น
อย่างดี โดยเฉพาะระวังภัยจากภูตผีร้ายทั้งหลาย ถ้าหญิงตั้งครรภ์นั่งขวางบันได โบราณท่านถือ และห้าม
เด็ดขาด เพราะถึงเวลาคลอดเด็ก จะคลอดยาก สาเหตุเพราะนั่งขวางบันไดนั่นเอง 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

หญิงที่ตั้งท้องสิ่งส าคัญที่สุดคือการดูแลตัวเองให้ดี ไม่ว่าจะเป็นการนั่ง นอน ยืน หรือทุกๆ อิริยาบถ 
ต้องเป็นไปด้วยความระมัดระวัง เพราะอาจเป็นอันตรายต่อตัวเองและเด็กในท้องที่คนโบราณไม่ให้หญิง
ตั้งครรภ์มานั่งขวางบันไดนั้น ก็เพราะกลัวพลาดพลั้งตกได้ ข้อที่เป็นห่วงเป็นใยกันมากก็คือ ถ้าระหว่างนั่งคา
บันไดอยู่แล้ว เกิดเป็นลมหน้ามืด หมดสติขึ้นมา ใครจะช่วยได้บันไดเป็นทางขึ้นลงของผู้คน ซึ่งอาจจะเป็น
สาเหตุให้เกิดอุบัติเหตุได้ง่าย บันไดบ้าน เขามีไว้ให้เดินขึ้นลง การนั่งขวาง คาบันไดบ้าน จึงดูเป็นกิริยาที่ไม่
เหมาะ 
 
14. ห้ามเหยียบธรณีประตู 

คนโบราณห้ามไว้ว่า อย่าเหยียบธรณีประตู ผู้ไม่เชื่อฟัง บังอาจเหยียบธรณีประตู จะต้องถูกธรณีสูบสัก
วัน ธรณีประตู คือ ไม้ท่ีรองรับกรอบล่างของประตู และเป็นที่รองรับกลอนประตูด้วย เป็นที่ที่ทุกคนจะต้องเดิน
ผ่านไปมาเป็นประจ า เป็นของส าคัญของบ้านเรือน ถ้าใครเดินเหยียบย่ า ขย่ม กระแทก เป็นต้น ก็จะมี
บาปกรรม เมื่อถึงเวลาอันสมควร จะถูกธรณีสูบ คือ ถูกแผ่นดินสูบลงไป จนกระท่ังตายอยู่ใต้ดิน 

 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  
เรื่องนี้โบราณท่านต้องการให้ทุกคนเดินเข้าออกประตูอย่างระมัดระวัง เดินอย่างคนมีสติ มิใช่ใจลอย

เพราะถ้าหากไม่ระมัดระวังแล้ว จะเกิดผลเสียอย่างน้อย 2 ประการคือ 
1. เดินสะดุดธรณีหกล้มไป อาจจะท าให้ขาแพลง แข้งโน ปากเจ่อ เล็บเท้าหลุด หรือก้นกระแทกพ้ืน 

หรือถา้รุนแรงกว่านั้นก็อาจถึงตายได้ ถ้าล้มลงไปแล้วศีรษะฟาดพ้ืนแรงๆ 
2. ธรณีประตูช ารุดทรุดโทรม ธรณีประตูที่ถูกเหยียบ ถูกย่ า ถูกขย่ม ถูกกระแทกบ่อยๆ เข้า ก็อาจจะ

เคลื่อนแคลน เลื่อน หลุด แตก หัก ไปเข้าสักวันหนึ่ง ท าให้เสียเวลา เสียเงินเสียทองที่ต้องมาซ่อมแซมใหม่อีก 
 
15. ห้ามอยู่ใต้ต้นไม้ใหญ่ตอนฝนตก 

คนโบราณห้ามไว้ว่าอย่าอยู่ใต้ต้นไม้ในเวลาฝนตก หาไม่แล้วฟ้าจะผ่าหัวตาย โดยปกติเมื่อฝนตกหนัก 
คนมักเข้าไปพักหลบฝนอยู่ใต้ต้นไม้ใหญ่ เพราะคิดว่าปลอดภัยที่สุดแล้ว ต้นไม้ใหญ่ แผ่กิ่งก้าน มีใบรกครื้มหนา 
น่าจะคุ้มครองป้องกันภัยฝนได้ดี แต่ที่แท้หาได้เป็นเช่นนั้นไม่ เพราะคนโบราณท่านว่าเวลาฝนตก ถ้าใครไปพัก
อยู่ใต้ต้นไม้ใหญ่ จะถูกฟ้าผ่าตาย 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

เวลาคนเราเดินทางไปไหนมาไหน โดยเฉพาะคนแถวชนบท เมื่อเขาเดินทาง ก็มักจะมีของติดไม้ติดมือ
ไปด้วย เช่น มีดและขวาน ถ้าคนในเมืองเดินทาง ก็มักจะมีเครื่องประดับ เช่น สร้อยคอติดตัวไปด้วย สิ่งที่เป็น
เหล็กเป็นโลหะนั้น เป็นสื่อท าให้เกิดฟ้าผ่า ฟ้าไม่ได้ผ่าหัวคน แต่ผ่าสิ่งที่เป็นโลหะเหล่านั้น อีกอย่างหนึ่ง ฟ้าจะ
ผ่าลงมาในที่สูง จึงไม่ควรเข้าไปอยู่ใต้ต้นไม้ใหญ่ ควรจะเข้าไปอยู่ใต้พุ่มไม้เตี้ยๆ จะปลอดภัยกว่า 

 
16. ห้ามล้างถ้วยชามตอนกลางคืน 

คนโบราณท่านห้ามนักห้ามหนาว่า อย่าล้างถ้วยชามตอนกลางคืน มิฉะนั้นทรัพย์สินเงินทองจะสูญ
หายไปการล้างถ้วยชาม จาน แก้ว หม้อ ไห หรืออะไรก็ตามตอนกลางคืน เท่ากับล้างเอาทรัพย์สินเงินทอง
ออกไปด้วยล้างทุกวัน เงินทองก็น้อยลงทุกวัน หัวค่ าวันนี้กินข้าวแล้ว ก็เอาถ้วยชามใส่กะละมังไว้ ไม่ต้องล้าง 
และไม่ต้องเทน้ าแช่ เอาไว้ล้างวันพรุ่งนี้ค าว่าล้างวันพรุ่งนี้ หมายถึง ล้างตอนเช้า หรือกลางวัน ล้างตอนเช้ามืดก็
ไม่ได้ เพราะยังไม่แจ้ง ต้องล้างในช่วงเวลาที่สายตามองเห็นอะไรชัดเจนแล้วเท่านั้น บางบ้านไม่ล้างตอนค่ า แต่
เอาไปล้างตอนเช้ามืด อย่างนี้ไม่ถูกต้อง ล้างตอนที่สายตามองอะไรเห็นแล้วจึงค่อยล้างดีกว่า 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

เหตุผลเพียงแต่ถ้าล้างตอนกลางคืนคือค่ ามืดแล้วนี่ ก็จะล้างไม่สะอาด เพราะมองเห็นคราบสกปรกไม่
ชัดเจน จึงตั้งเป็นข้อห้ามไว้ บางทีกลางค่ ากลางคืน การจับการถือถ้วยชาม แก้ว จาน อะไรอาจพลาดตกแตกได้ 
ของที่ตกแตกตอนกลางคืน เก็บกวาดท าความสะอาดยากที่สุด เพราะไม่รู้ว่าเศษแก้ว เศษชาม แตกกระเด็นไป
ทางไหนบ้าง ถ้าพลาดไปเหยียบอาจเลือดตกยางออกได้  ผลเสียที่จะเกิดจากการล้างชามตอนกลางคืนนั้น มี
มากมายนัก ควรเก็บเอาไปล้างในวันรุ่งขึ้น ในช่วงเวลาที่มองเห็น คือ ช่วงประมาณ 7 โมงเช้าถึง 5 โมงเย็นเป็น
ดีที่สุด 
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17. ห้ามขว้างสิ่งของจากข้างล่างขึ้นไปบนเรือน 
คนโบราณว่า ห้ามขว้างสิ่งของใดๆ จากข้างล่างขึ้นไปบนเรือน เพราะถือเป็นลางร้าย จะท าให้เกิดเรื่อง

ไม่ดีหรือเหตุอันไม่พึงประสงค์ภายในบ้าน เชื่อว่าการขว้างสิ่งของที่อยู่ในสถานที่ต่ า ขึ้นบนบ้านเรือนนั้น 
เหมือนกับเป็นการขว้างสิ่งร้ายๆ เข้าไปในบ้าน จะเป็นสาเหตุท าให้เกิดความเดือดร้อนตามมาภายหลัง 
 ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

เพ่ือเป็นการไม่ให้กระท า เพราะเป็นกิริยาที่ผู้อ่ืนดูแล้วไม่สวย ไม่งาม ไม่ควรจะประพฤติ และอีกอย่าง 
การขว้างสิ่งของนั้น เราไม่สามารถมองเห็นบนเรือนได้ อาจถูกข้าวของเสียหาย และท่ีส าคัญไปกว่านั้น สิ่งของที่
ขว้างขึ้นไป อาจถูกผู้คนภายในบ้าน เป็นเหตุท าให้ได้รับอันตรายได้  การขว้างสิ่งของใดๆ ก็ตามขึ้นไปบนบ้าน 
เป็นสิ่งไม่ควรกระท า เพราะอาจถูกศีรษะคนบนบ้านจนหัวร้างข้างแตกขึ้นไป หรืออาจไปถูกข้าวของแตกหัก
เสียหาย อีกประการหนึ่ง การขว้างสิ่งของใดๆ ขึ้นไปในบ้านเป็นกิริยาไม่ดี เขาไม่ประพฤติกัน 
 
18. ห้ามเดินลงส้นเท้าบนบ้าน 

คนโบราณกล่าวไว้ว่า ห้ามเดินลงส้นเท้าบนบ้าน เพราะจะท าให้ผีบ้านผีเรือน ตื่นตกใจ หรือไม่มีความ
สงบสุขในการเป็นอยู่ แล้วจะหนีไปอยู่เสียที่อ่ืน ไม่อยู่ให้ความคุ้มครองรักษาต่อไป เมื่อไม่มีผีเรือนคอยคุ้มครอง 
คนในบ้านอาจจะได้รับความทุกข์ความเดือดร้อนตามมาภายหลังได้ 

การเดินลงส้น คือ การเดินส้นเท้าหนัก หรือเดินกระทืบส้นลงบนพ้ืน ท าให้เกิดเสียงดัง ที่โบราณห้าม
เดินลงส้นก็เพราะว่า อาจท าให้บ้านเรือนช ารุดทรุดโทรมหรือข้าวของโค่นล้มตกแตกเสียหายได้ 
 ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

ถ้าเป็นบ้านที่ไม่แน่นหนา เช่น ห้างนาที่ปูพ้ืนด้วยไม่ฟาก พ้ืนอาจหักทะลุไปก็ได้ อีกอย่างหนึ่งการเดิน
แรงๆ อย่างนั้น ดูแล้วไม่สวยงาม เป็นกิริยาของคน ที่ไม่ใช่คนสุภาพอ่อนโยน ไม่ใช่ลักษณะของคนมีศีลธรรม 
ใครที่ยังเดินลงส้น เดินใช้ส้นกระแทกพ้ืนอยู่ ควรเลิกละนิสัยเช่นนั้นเสีย 

 การแก้ไขไม่ให้เดินลงส้นมีวิธีการดังต่อไปนี้ 
1. บอกตนเองก่อนเสมอว่าต่อไปนี้เราจะเดินอย่างมีสติ 
2. เดินเอาปลายเท้าลงก่อน ส้นลงทีหลัง 
3. เดินให้ช้าลงกว่าแต่ก่อนสักหน่อยหนึ่ง 

 
19. ห้ามหลับขณะฟังเทศน์ 

คนโบราณท่านห้ามไว้ว่า อย่าหลับขณะฟังเทศน์ หาไม่แล้วจะเกิดเป็นงู ในชาติหน้างู เป็น
สัตว์เลื้อยคลาน ไม่รู้สึกรู้สาในเรื่องบุญ บาป วันๆ เอาแต่เลื้อยไปมา หรือนอนขดอยู่ ไม่ ได้สนใจอะไรคนฟัง
เทศน์ ฟังธรรมะ แล้วง่วงเหงาหาวนอน นั่งโงกเงกไปมา หรือบางคนนั่งพิงเสาสัปหงก ไม่รู้เลยว่าพระท่านเทศน์
เรื่องอะไรผู้ที่ฟังเทศน์ไปหลับไปอย่างนี้มีบาปกรรม ท าให้ชาติหน้าเกิดเป็นงู 
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โบราณท่านว่าไว้อย่างหนึ่ง ก็เพ่ือเตือนสติคนฟังเทศน์ ให้ตั้งอกตั้งใจด้วยดี เพื่อให้ได้ประโยชน์อันเกิด

จากการฟังอย่างแท้จริง การฟังเทศน์มีประโยชน์อย่างไร อานิสงส์ของการฟังธรรมตามกาล 
1. ได้ฟังสิ่งที่ไม่เคยได้ฟัง 
2. เข้าใจชัดสิ่งที่เคยฟังแล้ว 
3. บรรเทาวามสงสัยลงได้ 
4. ท าความเห็นด้านถูก 
5. ช่วยยกสภาวะจิตให้สูงขึ้น 
6. ผู้ฟังธรรมและศึกษาธรรมจนช านาญ เมื่อตายไปเกิดในภพอ่ืน ย่อมรู้ธรรมของพระพุทธเจ้า และ

บรรลุมรรคผลได้เร็ว 
7. ผู้ฟังธรรมและศึกษาธรรมจนช านาญ เมื่อตายไปเกิดในภพอ่ืน ย่อมรู้ธรรมของพระพุทธเจ้าได้เร็ว 

สั่งสอนคนอ่ืนก็ได้ และบรรลุมรรคผลได้เร็ว 
8. ผู้ฟังธรรมและศึกษาธรรมจนช านาญ เมื่อตายไปเกิดในภพอ่ืน ถึงตัวเองจะจ าธรรมไม่ได้ แต่เมื่อมีผู้

เตือนก็ระลึกนึกออก เพราอุปนิสัยที่เคยฟัง และศึกษามาก่อน จะบรรลุมรรคผลได้เร็ว 
แต่ประโยชน์ดังกล่าวจะเกิดข้ึนได้ ต้องมีการฟังธรรมอย่างถูกต้อง การฟังอย่างถูกต้อง คือ 
1. ตั้งใจฟัง 
2. ฟังอย่างพิจารณาเพ่ือให้เกิดปัญญา 
3. ไม่ดูแคลนหัวข้อธรรม 
4. ไม่ดูหมิ่นผู้แสดงธรรม 
5. ไม่ดูถูกตัวเองว่าโง่เขลา 
6. ฟังด้วยศรัทธาและเลื่อมใส 
7. ฟังด้วยความเคารพ 
8. ฟังให้จ าได้และน าไปปฏิบัติ 

 
20. ห้ามร้องเพลงในครัว 

คนโบราณท่านห้ามไว้ว่า อย่าร้องเพลงในครัว หาไม่แล้วจะได้ผัวแก่ นี่แสดงว่าท่านห้ามเฉพาะพวก
ผู้หญิงสาวๆ ไม่ได้ห้ามผู้ชายา ก็แน่ละซิ ผู้ที่เข้าครัวท ากับข้าว ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง มิใช่ผู้ชายถ้าผู้ชายท าครัว
ท ากับข้าวด้วย ท่านก็คงห้ามว่า อย่าร้องเพลงในครัว มิฉะนั้นจะได้เมียแก่โดยสรุปก็คือ โบราณท่านเตือนผู้หญิง
ว่า อย่าร้องเพลงในครัว ใครร้องเพลงในครัว จะได้ผัวแก่ก็ไม่รู้เหมือนกันว่า ผัวแก่ นี่ไม่ดีตรงไหนเพลงเขาก็ยัง
ร้องออกถมไปว่า “มีผัวแก่” เขาว่าดีแท้แน่นัก เข้าใจเรื่องรัก รู้จักยักเยื้องยืดหยุ่น...”แล้วอย่างนี้จะว่าผัวแก่ไม่
ดีอย่างไร 
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ข้อนี้ที่จริงท่านเพียงแต่ต้องการให้ตั้งใจประกอบอาหารให้ดี จะต้มย าท าแกง ก็ท าให้อร่อย ให้คนกิน

ชมว่า รสชาติยอดเยี่ยมกระเทียมดองถ้าหากร้องเพลงเพลิดเพลินไป จะหลงลืมเติมบางอย่างหรือเพ่ิมบางอย่าง
มากไป บางทีปิ้งปลาอยู่ที่หรือทอดไข่ อาจลืมไปเพราะมัวแต่ร้องเพลง ปลาจะไหม้ ไข่อาจจะเกรียม จนกิน
ไม่ได้อีกอย่างหนึ่ง การร้องเพลงในระหว่างการท าอาหาร น้ าลายอาจกระเด็นตกใส่อาหารได้ ซึ่งเป็นข้อเสียหาย
อย่างรุนแรง ยิ่งถ้ามีคนเห็นด้วยแล้วอาหารมื้อนั้นก็คงจะหมดรสชาติทีเดียวเหตุนี้ จึงไม่ควรร้องเพลงในครัว 
มิใช่เรื่องว่าจะได้ผัวแก่สักหน่อย 
 
21. ห้ามกินข้าวเย็นปนข้าวร้อน 

คนโบราณห้ามไว้ว่า อย่ากินข้าวเย็นปนข้าวร้อน มิฉะนั้น เวลาเจ็บไข้ได้ป่วย จะรักษาหายยาก แปลว่า 
โรคจะดื้อยา รักษาไม่หายหรือหายยาก อีกอย่างหนึ่ง การกินข้าวร้อนปนข้าวเย็นจะท าให้เดินหลงทาง คือ ถ้า
กินแล้วออกเดินทาง มีหวังหลง หาทางกลับไม่ได้แน่ 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

ข้อนี้โบราณท่านห้ามไว้อย่างนั้น ก็ประสงค์จะรักษาของ ไม่อยากให้ข้าวสุกเสียไป ท่านต้องการให้กิน
ข้าวเย็นให้หมดก่อน แล้วจึงกินข้าวร้อนทีหลัง ระหว่างกินข้าวเย็น ก็ไม่ต้องเอาข้าวร้อนมาผสม กินแต่ข้าวเย็น
เพียวๆ แต่ข้าวเย็นนี้ ควรอุ่นให้ร้อนเสียก่อน และเมื่ออุ่นแล้ว ก็ไม่ต้องเอาข้าวร้อนที่เพ่ิงหุงเสร็จใหม่ๆ เข้ามา
ผสม คงกิจแต่ข้าวเย็นที่อุ่นแล้วนั่นแหละ ให้หมดก่อน เรื่องนี้ เมื่อผู้เขียนยังเล็กๆ เคยถูกกวดขันบ่อยๆ ในเรื่อง
ห้ามเอาข้าวเย็นมาปนข้าวร้อน 
จงกินข้าวเย็นก่อน อย่าเพ่ิงกินข้าวร้อน หากกินข้าวเย็นหมดแล้ว ยังไม่อ่ิม จึงค่อยตักข้าวร้อนกินเพ่ิมเติมอีก 
เมื่อข้าวร้อนเหลืออยู่ก็ให้เก็บไว้ การเก็บข้าวร้อนไว้ เก็บได้นานกว่าข้าวเย็น ท าให้ประหยัด ถ้าเก็บข้าวเย็น กิน
ข้าวร้อน ข้าวเย็นที่เก็บไว้ก็จะบูดเน่า ไม่เป็นการประหยัด 
 
22. ห้ามซ้อนชามเวลากินข้าว 

คนโบราณห้ามซ้อนชามหรือจานในเวลากินข้าว หาไม่แล้วจะมีหนี้ที่ใช้ไม่มีวันหมด ในเวลาที่
รับประทานอาหาร จะเป็นข้าว ก๋วยเตี๋ยว ขนม หรือพูดสรุปรวมๆ ก็คือ เวลากินข้าว ห้ามกินซ้อนชาม 
หมายความว่า เมื่อกินชามไหนหมดแล้ว ห้ามน าชามหรือจานนั้นมาซ้อนใต้ล่างจานชามที่ก าลังกินอยู่อีก ใครฝ่า
ฝืนจะมีหนี้สินจนใช้ไม่มีวันหมด บางคนกินก๋วยเตี๋ยวหลายชาม แล้วก็เอาชามที่กินหมดแล้วซ้อนไว้ใต้ล่างชามที่
ก าลังกินจนสูงขึ้นมา ถ้าท าพลาดตกแตกเสียหายจะท าอย่างไร 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

เรื่องนี้ท่านห้ามเพราะไม่ต้องการให้ท าชามแตก การกินซ้อนชามหรือซ้อนจานหลายๆ ใบ ถือเป็นการ
กระท าท่ีตั้งอยู่ในความประมาท ผู้ใดตั้งอยู่ในความประมาท ผู้นั้นจะได้รับความเสียหาย พินาศตามมาไม่อย่าง
ใดก็อย่างหนึ่ง เช่น การกินข้าวซ้อนชามซ้อนจานกันหลายใบ ก็อาจจะท าให้จานชามตกแตกเสียหายได้โดยง่าย 
ในฐานะที่เป็นปุถุชน เรามักคิด มักท าอะไรไม่รอบคอบเป็นไปในทางประมาทเลินเล่อได้เสมอ และบ่อยครั้ง 
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โดยอาศัยความรู้สึกคึกคะนองล าพองใจ ความคิดแบบโลดโผน มีการคิดการกระท าอะไรๆ มากมายหลายอย่าง
ของคนเราที่ไม่มีประโยชน์เลย หรือมีประโยชน์น้อยมากต่อการพัฒนาชีวิต เช่น การแข่งรถเพ่ือเอาความเร็ว 
หรือการปีนป่ายหน้าผา ภูเขาสูง เป็นการแข่งขันท่ีตั้งอยู่ในความประสาท ไม่ค่อยมีประโยชน์ต่อการพัฒนาชีวิต
ต่อสุขภาพกายใจสักเท่าใดนักเลย เมื่อเปรียบเทียบกับการแข่งขันอย่างอ่ืนๆ เช่น การเดินเร็ว การว่ายน้ า การ
ปั่นจักรยาน เป็นต้น คนเราอาจคิด อาจท าอะไรเพ่ือความสุข และเพ่ือความตื่นเต้นบ้างในชีวิต แต่สิ่งนั้นควร
ตั้งอยู่บนความไม่ประมาท จึงจะคุ้มค่า หากพลาดท่าบาดเจ็บพิการไปแล้ว จะไม่คุ้มกับที่ได้เกิดมาเป็นคนกับ
เขาชาติหนึ่ง  
 
23. ห้ามชี้นิ้วไปที่พระ 

คนโบราณห้ามชี้นิ้วไปที่พระ นี่เป็นข้อห้ามที่เชื่อว่าทุกๆ คน คงจะเคยได้ยินและเคยถูกห้ามกันมาบ้าง
แล้วโบราณท่านห้ามใครๆ ชี้นิ้วไปที่พระ หาไม่แล้วนิ้วจะกุดจะด้วน พระที่ท่านห้ามชี้นิ้วไปนี้ รวมพระทุก
ประเภท ไม่ว่าจะเป็นพระพุทธรูป พระสงฆ์ แม้แต่พระเครื่องก็ไม่ควร 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

เรื่องนี้แสดงให้เห็นถึงความเคารพนับถือพระอย่างนบนอบอ่อนน้อมถ่อมตน การเที่ยวชี้พระองค์นั้น
องค์นี้ จะใช้นิ้วชี้หรือไม่ชี้ ก็ไม่สมควรทั้งสิ้นพระเป็นสิ่งที่ตั้งอยู่ในฐานะเป็นเครื่องเคารพสักการะของชาวพุทธ
ทั้งหลาย ถ้าจะว่าโดยหลักแล้ว ชาวพุทธจะต้องมีความเคารพนบนอบต่อพระพุทธเจ้า ต่อพระธรรม และต่อ
พระสงฆ์ ความเคารพ คือ การแสดงออกท่ีแสดงถึงความเป็นผู้รู้จักคุณค่าของพระ และรู้จักให้ความส าคัญและ
ความใส่ใจเอื้อเฟ้ือโดยเหมาะสม 
ผู้ที่มีความเคารพต่อพระ จะมีผลดีดังนี้ 

1. ท าให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
2. ท าให้เป็นคนน่ารัก 
3. ท าให้มีสัมพันธ์อันดีต่อกัน 
4. ท าให้มีความสุข 
5. ท าให้มีความเจริญก้าวหน้า 
6. ท าให้มีความสามัคคี 
7. ท าให้ได้มีโอกาสเกิดในตระกูลสูง 
8. ท าให้มีคนเมตตา 
9. ท าให้เข้าถึงธรรมได้ง่าย 
10. ท าให้ไม่มีเวรภัย 
11. ท าให้ไม่มีความทุกข์ความเดือดร้อน 
12. ท าให้ไม่เสื่อมจากคุณธรรม 

 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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24. ห้ามกินกับข้าวมาก 
คนโบราณห้ามกินกับข้าวมาก ถ้าใครกินกับมาก (กับ = กับข้าว) จะเป็นตานขโมยเรื่องกินกับมากนี้ 

ท่านห้ามเฉพาะเด็กๆ เพราะโรคตานขโมย เป็นโรคที่เกิดขึ้นกับเด็กเด็กๆ ที่เป็นโรคตานขโมย จะมีอาการปวด
ท้อง ซึมหงอย พุงป่อง ก้นปอด กินจุแต่ไม่อ้วนเป็นโรคตานขโมย 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

โบราณท่านสอนให้รู้จักกินใช้ประหยัด ไม่ให้กินสุรุ่ยสุร่าย เพราะกินให้ประหยัด จะท าให้มีเหลือไว้เผื่อ
แผ่คนอ่ืนได้ และมีเหลือไว้กินเมื่ออนาคตกาลข้างหน้าด้วย โบราณจะสอนไว้มากเรื่องกินใช้ให้ประหยัด จน
ปรากฏในสุภาษิต ส านวนไทย ค าพังเพยมากมายหลายแห่ง เช่น 

1. อย่าเป็นกระเชอก้นรั่ว แปลว่า อย่าสุรุ่ยสุร่ายให้รู้จักประหยัดอดออม 
2. อย่าเป็นคนก้นถุงรั่ว แปลว่า อย่าเป็นคนไม่รู้จักเก็บรักษาทรัพย์ไว้ จงเป็นคนเก็บรักษาทรัพย์ที่หา

มาได้ให้คงอยู่ 
3. จงนุ่งเจียมห่มเจียม แปลว่า ใช้เสื้อผ้าไม่แพงเกินฐานะของตน 
4. ตามใจปากมากหนี้ แปลว่า เห็นแก่กินย่อมสิ้นเปลืองมากจนอาจถึงกับเดือดร้อนได้ 
5. นกน้อยท ารังแต่พอตัว แปลว่า คนที่มีฐานะต่ าต้อยควรท าอะไรให้พอเหมาะแก่ฐานะของตน ไม่ท า

การเกินตัว 
6. ปลูกเรือนพอตัว หวีหัวพอเกล้า แปลว่า ท าสิ่งใดให้พอเหมาะพอสมแก่ฐานะของตน 
7. เห็นช้างข้ีอย่าขี้ตามช้าง แปลว่า อย่าเลียนแบบคนใหญ่คนโต เพราะเราไม่มีก าลังทรัพย์พออย่างเขา 
 

25. ห้ามเคาะปากหม้อข้าว 
โบราณห้ามนักหนา อย่าเคาะปากหม้อข้าว ถ้าใครเคาะก็จะโดนดุ เพราะแม่พระโพสพจะเสียใจหรือไม่

พอใจ ท านาในครั้งต่อไป จะไม่ได้ข้าวเท่ากับท านาเปล่าๆ ไม่ได้ผล ไม่ได้ประโยชน์อะไร การเคาะปากหม้อข้าว
นี้ มักจะเกิดในตอนไหน จะเกิดในตอนที่เราตักข้าวแล้วข้าวสุกติดทัพพีเป็นจ านวนมากๆ จนต้องเคาะออกเสีย
บ้าง มิฉะนั้น เราจะตักอีกไม่ได้ 
ความมุง่หมายที่แท้จริง  

คนโบราณท่านห้ามไว้อย่างนี้ เพราะมีอุบายจะสอนให้รู้จักรักษาหม้อข้าวไว้จะได้ใช้หุงต้มกินไปอีกนาน 
ๆ หม้อที่ถูกเคาะปากอยู่บ่อยๆ ไม่นานก็จะบิ่นจะแตกไป ถ้าเป็นหม้อดิน จะแตกเอาโดยง่าย บ้านที่หุงข้าวด้วย
หม้อดิน เพ่ือรักษาสุขภาพนั้น ห้ามใช้ทัพพีเคาะปากหม้อเป็นเด็ดขาด เพราะหม้อดินจะแตกง่าย อีกอย่างหนึ่ง 
การเคาะปากหม้อข้าวนี้ ถือเป็นกิริยาที่หยาบ มิใช่ผู้ดี ถ้าผู้ชายบ้านไหนกินข้าวชอบเคาะปากหม้อแสดงว่า
หยาบ มิใช่คนละเอียด ท าการใดไม่ส าเร็จเรียบร้อยด้วยดี ต้องมีปัญหาให้แก้ไขเสมอ และถ้าผู้หญิงบ้านไหน 
ชอบเคาะปากหม้อ แสดงว่าเป็นคนห่าม กระด้าง ยากที่จะเอาดีได้ ไม่มีใครอยากจะได้ไว้เป็นคู่ครอง เพราะคง
จะไม่สามารถดูแลบ้านเรือนได้เรียบร้อย ไม่อาจสร้างความเจริญรุ่งเรืองให้แก่ครอบครัวได้ เก่งแต่จะสร้างความ
อับอายขายหน้าให้เห็นอยู่เสมอ 
 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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26. ห้ามต้มไข่ในหม้อข้าว 
คนโบราณท่านกล่าวว่า อย่าต้มไข่ในหม้อข้าว หากฝ่าฝืนจะเกิดความจัญไร  ความชั่วร้าย ความไม่ดี

ทั้งปวงบรรดามีในโลกนี้ ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นสิ่งที่น่ารังเกียจ  ไม่มีใครอยากพบเจอ เพราะฉะนั้นอย่าต้มไข่ใน
หม้อข้าว 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

คนโบราณห้ามต้นไข่ในหม้อข้าว เพราะมีเหตุผล 2 ประการ คือ 
1. ไม่ต้องการให้ข้าวบูดเร็ว การต้มไข่ในหม้อข้าว ถ้าไข่แตก ก็จะท าให้ข้าวบูดเร็ว ยิ่งถ้าต้มไข่ไก่ละก็ 

ไข่จะแตกทุกครั้ง เพราะไข่ไก่เปลือกบาง เปราะง่าย โดนแรงเดือดกระแทกก็แตกแล้ว 
2. ข้าวสกปรก เพราะเปลือกไข่สกปรก  อาจจะติดเชื้อได้ 

 
27. ห้ามนั่งนอนตรงข่ือบ้าน 

คนโบราณห้ามไว้ว่า อย่านั่งนอนตรงขื่นบ้าน ผู้ฝ่าฝืนจะต้องถูกผีเข้าได้ง่าย หรือไม่ก็จะปวดศีรษะ ปวด
ตามเนื้อตามตัว ขื่อบ้าน ก็คือไม้เครื่องบนที่ยึดเสาด้านขวาง ซึ่งรับน้ าหนักมากพอสมควร ถ้าใครไปนั่งไปนอน
อยู่บริเวณนี้ ก็จะนั่งจะนอนอย่างไม่เป็นสุข เพราะอาจจะถูกผีสิงตอนไหนก็ได้ อาจปวดศีรษะ ปวดเนื้อตัว
ร่างกายข้ึนมาโดยไม่มีสาเหตุก็ได้ เมื่อรู้เช่นนี้ จึงไม่ควรนั่งนอนตรงบริเวณขื่อบ้าน เรื่องนี้ศาสตร์เกี่ยวกับฮวงจุ้ย 
ก็ห้ามไว้เหมือนกัน คือห้ามนั่งอยู่ใต้ขื่อบ้าน ใครนั่งอยู่ตรงขื่อบ้านนานๆ อาจจะรู้สึกปวดหัวเวียนศีรษะ เพราะ
เหมือนมีของหนักๆ กองทับอยู่บนหัวตลอดเวลา 

 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

การนั่งการนอนในบริเวณขื่อบ้าน นับว่าน่าหวาดเสียว เพราะขื่อบ้านต้องแบกรับน้ าหนักส่วนบนไว้
มาก ถ้าหากขื่อเกิดช ารุดตกลงมาถูกศีรษะใครเข้า ก็อาจจะถึงปางตาย หรือตายคาที่ บางทีเพียงแค่มองขึ้นไป
บนขื่อ ก็น่าหวาดเสียวแล้ว ผู้ที่นั่งนอนอยู่ใต้ขื่อ จะรู้สึกกังวลว่า ถ้าขื่อตกหล่นลงมาใส่หัวตัวเองจะรับไหว
หรือไม ่ถ้ารับไม่ไหวแล้วจะหลบทันหรือไม่  ดังนั้น การที่โบราณห้ามไว้อย่างนั้น ก็เพ่ือป้องกันอันตรายที่อาจจะ
เกิดข้ึนได ้
 
28. ห้ามน าสิ่งที่อยู่ในวัดมาไว้ที่บ้าน 

คนโบราณสิ่งที่เป็นของวัดทุกอย่าง โบราณท่านห้ามน ามาไว้ในบ้าน โดยเด็ดขาด ถ้าไม่เชื่อจะเกิด
ความฉิบหาย เรื่องนี้คนไทยถือกันมาก ทุกคนจะต้องไม่เอาของวัดมาไว้ในบ้าน ใครน าของวัดมาเป็นของ
ส่วนตัว จะถูกประณามหยามเหยียด และจะต้องมีอันเป็นไปไม่วันใดก็วันหนึ่ง   
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

คนโบราณห้ามเด็ดขาดว่า อย่าน าของวัดมาไว้ในบ้าน จะโดยเจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม ทั้งนี้เพ่ือ 
1. เตือนชาวบ้านมิให้ลักของวัด อันเป็นของส่วนรวมมาเป็นของตน สิ่งใดเป็นของส่วนรวม ทุกคนควร

ช่วยกันรักษาไว้ เพ่ือประโยชน์สาธารณะ 
เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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2. ป้องกันการท าบาป โดยโลภหรือโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของชาวบ้าน เพราะบาปอกุศลนั้นมีจริง ใคร
ท าชั่ว ย่อมได้ชั่ว ความชั่วที่ท าเกี่ยวกับวัด หรือพระนั้นรุนแรงนัก รุนแรงเกินกว่าจะรับได้ 
 
29. ห้ามเล่าความฝัน  ห้ามฟังวิทยุ ตอนกินข้าว 

คนโบราณกล่าวไว้ว่า ห้ามพูดหรือเล่าความฝันในเวลาที่กินข้าว ใครขืนเล่าเรื่องร้ายๆ ที่ฝันเมื่อคืนหรือ
ค่อนแจ้งก็จะกลายเป็นจริง ท าให้ตนเองต้องได้รับความทุกข์ ความเดือดร้อนในเร็ววันนี้ เพราะเมื่อเราเล่าไป
ด้วยกินข้าวด้วย ก็เหมือนกับเรากลืนสิ่งนั้นลงไปด้วยพร้อมกัน จึงเป็นเหตุให้ฝันนั้นกลายเป็นจริงขึ้นมา 

ส่วนคนโบราณห้ามฟังวิทยุ ตอนเวลากินข้าว เพราะหากฟังนิยายตลกๆ อาจจะส าลักข้าวได้ 
เพราะฉะนั้นก่อนจะกินข้าว ควรปิดวิทยุก่อนทุกครั้ง 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

เพ่ือเป็นการป้องกันไม่ให้เราส าลักอาหาร เพราะเมื่อเราทานไปด้วยพูดคุยไปด้วย อาจเกิดอันตรายได้
ช่วงเวลากินข้าว รับประทานอาหาร ควรเป็นช่วงเวลาแห่งความสุข กินข้าวอย่างมีความสุข จะช่วยให้รสชาติ
ของอาหารอร่อยขึ้นด้วย การเล่าความฝัน หรือฟังวิทยุ ในขณะที่กินข้าวอยู่นั้น อาจเป็นเหตุให้ทานข้าวไม่อร่อย 
และอาจท าให้ผู้อ่ืนร าคาญได้ ซึ่งถือว่าเป็นเรื่องไม่สมควร ความฝันมีเรื่องราวต่างๆ อาจมีเรื่องไม่สมควรเล่า 
เมื่อเราเอามาเล่า อาจดูไม่เหมาะสม เป็นการเสียมารยาทในการรับประทานอาหาร  อันที่จริงนั้น การกิน
อาหารที่ดี ควรกินอย่างสงบ ส่งใจอยู่ในเรื่องอาหารกินให้รู้รสชาติ ถ้าจะพูดคุยก็อาจพูดคุยในเรื่องของความ
อร่อย จะท าให้กินอาหารอร่อยขึ้นอีกด้วย 
 
30. ห้ามเดินทางเมื่อจิ้งจกร้องทัก 

คนโบราณกล่าวไว้ เมื่อเราจะเดินทางไปไหนมาไหนหรือท าอะไรอยู่ ถ้าได้ยินเสียงจิ้งจกร้อง แสดงว่า
จิ้งจกมาทักเรา นั่นหมายถึงลางร้ายก าลังจะมาเยือน เราควรจะมีความระวังตัวให้มากขึ้น หรือถ้าเป็นไปได้ควร
งดหรือหยุดเสียเลยก็ได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ถ้ามีโครงการจะเดินทางไปไหน ก็ให้ชะลอไว้ก่อนอย่าเพ่ิงออกไป 
หาไม่แล้วจะเกิดอุบัติเหตุเป็นอันตรายต่อเราได้จิ้งจกเป็นสัตว์ที่บอกลางร้ายได้แม่นย านัก 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

คนโบราณสอนให้คนเรารู้จักระมัดระวังตัว มิให้ประมาท คิดไปไหนมาไหนก็ให้คิดให้รอบคอบอีกสักที
หนึ่งก่อนจะดีไหม การเดินทางและสิ่งที่คิดจะไปท า จะได้เกิดความเรียบร้อยเป็นผลดีไม่ผิดพลาด ล้มเหลวเรื่อง
ความไม่ประมาทนั้นเป็นหลักใหญ่ในการด าเนินชีวิต พระพุทธโอวาทสุดท้ายที่สั่งสอนพระสาวก ก็คือให้ตั้งตน
อยู่ในความไม่ประมาท คนเราควรไม่ประมาท 
 
31. ห้ามตั้งศาลพระภูมิใต้เงาบ้าน 

คนโบราณบอกว่าการตั้งศาลพระภูมิไว้ในบริเวณบ้านนั้น โบราณมีข้อห้ามอยู่ว่า ไม่ให้ตั้งศาลพระภูมิไว้
ใต้เงาเรือน โดยมีความเชื่อว่าศาลพระภูมินั้นมีภูมิเทวดาหรือเจ้าที่เจ้าทางสิงสถิตอยู่ และเทวดานั้นจะคอยปก
ปักรักษาไม่ให้สิ่งเลวร้าย เข้ามากล้ ากรายท าอันตรายคนในบ้านได้  หากเรือนหลังใดตั้งศาลพระภูมิไว้ใต้เงา
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เรือน ก็เท่ากับว่าผู้คนภายในบ้านอยู่สูงกว่า และไม่เคารพต่อเทวดาหรือเจ้าที่เจ้าทางที่ตนนับถือ จะเหตุให้เกิด
อาเพศต่างๆ นานาจนผู้คนในบ้านนั้น ไม่มีความเจริญรุ่งเรือง ขาดโชคลาภ ท าการสิ่งใดก็ไม่ประสบความส าเร็จ 
เจ็บป่วยกระเสาะกระแสะ มีแต่สิ่งไม่ดีเข้ามาในชีวิตเป็นประจ า 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

คนโบราณสอนอย่างนั้น ก็เพ่ือป้องกันไม่ให้ตั้งศาลพระภูมิไว้ใกล้เรือนมากจนเกินไป เพราะอาจจะท า
ให้เกิดอันตรายต่างๆ ได้ เช่น เวลาจุดธูปเทียนไหว้ศาล ควันธูปที่จุดไหว้ศาลจะก่อให้เกิดมลพิษหรือสร้างความ
ร าคาญแก่คนภายในบ้าน หรืออาจเกิดไฟไหม้บ้านเรือน อันเกิดจากธูปเทียนที่จุดไหว้นั้นก็ได้ ฉะนั้นควรตั้งศาล
พระภูมิไว้ในที่เหมาะสม ห่างจากตัวบ้านพอสมควร เพ่ือป้องกันอันตรายดังที่กล่าวแล้ว 
 
32. ห้ามเด็กๆ ว่ิงเล่นบนบ้าน หรือเล่นเงาตนเองในตอนกลางคืน เพราะผีจะเอาไปโยนทะเล 

คนโบราณกล่าวไว้ว่า อย่าให้เด็กวิ่งเล่นบนบ้านหรือเล่นเงาตนเองในตอนกลางคืน เพราะผีจะเอาไป
โยนทะเลในตอนกลางคืน เพราะผีบ้านผีเรือนที่คอยรักษาอยู่นั้น จะท าให้ท่านไม่สบายใจ เพราะอยู่ไม่เป็นสุข 
และเป็นเหตุให้ท่านหนีไปไม่ค่อยรักษาดูแลให้  เมื่อไม่มีผีบ้านผีเรือนคอยคุ้มครองรักษาแล้ว สิ่งไม่ดี เช่น ภูต ผี 
วิญญาณชั่วร้าย ทั้งหลาย  จะเข้ามารบกวนท าร้ายผู้คนในบ้านได้ ซึ่งจะท าให้เกิดความวุ่นวายต่างๆ ตามมาอีก
มากมายก่ายกอง 
ความมุ่งหมายท่ีแท้จริง  

ช่วงเวลากลางคืน เป็นเวลาแห่งความสงบ ผู้คนต้องการพักผ่อนอย่างเต็มที่หลังจากที่เหนื่อยกันมาทั้ง
วัน จึงห้ามไม่ให้เด็กๆ วิ่งเล่นบนบ้าน หรือเล่นเงาตนเองในตอนกลางคืน หรือส่งเสียงดังในยามค่ าคืน เพราะ
เป็นการรบกรวนผู้อ่ืนในยามพักผ่อนหลับนอน ซึ่งจะท าให้เขาเกิดความร าคาญเอาได้ ไม่เฉพาะแต่ผู้คนในบ้าน
ของพวกเด็กๆ เท่านั้น ที่ต้องการความสงบในการพักผ่อน แม้คนบ้านใกล้เรือนเคียงก็ต้องการเช่นกัน บ้านไหน
มีเด็กๆ จึงไม่ควรปล่อยให้วิ่งเล่น ถ้าเราไม่ร าคาญ คนบ้านอ่ืนอาจร าคาญก็ได้  เด็กควรนอนตั้งแต่หัวค่ า เพราะ
จะท าให้ไม่นอนตื่นสาย และไม่เสียสุขภาพ เด็กที่นอนหัวค่ าจะมีสุขภาพดีอารมณ์แจ่มใส ที่ส าคัญการวิ่งเล่น
ตอนกลางคืน อาจได้รับอุบัติเหตุ ไม่ว่าจะเป็นพลาดหกล้ม ท าให้แขนขาหักได้ หรือแม้แต่เหยียบของแหลมคม 
ซึ่งล้วนแต่เป็นอันตรายทั้งสิ้น 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 

วิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง  ได้ด าเนินโครงการทดลอง และโครงการน าร่อง โดยมีหลักสูตรอบรมระยะสั้น จ านวน 4 หลักสูตร คือ 
การท าอาหารว่างเพ่ือสุขภาพ และส าหรับทุกคนในครอบครัว  การปลูกผักยอด ผักกระถาง และการคัดเลือก
เมล็ดพันธุ์  การปลูกไม้ดอกไม้ประดับ และการจัดสวนหินเพ่ือสุขภาพ  และสิ้นสุดโครงการเพียงแค่โครงการ
การทดลอง โครงการน าร่อง ส่วนโครงการสาธิต และโครงการเต็มรูปแบบ ไม่ได้ด าเนินการท าวิจัยต่อ 
เนื่องจากไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในปีที่ 2 ทั้งนี้ โครงการทดลอง และโครงการน าร่อง ที่ผู้วิจัยได้เปิด
อบรมหลักสูตรระยะสั้น หลังจากผู้สูงอายุปลูกผัก, ท าไอศครีมไว้รับประทานเอง และปลูกดอกไม้ (ดอก
ดาวเรือง) สามารถลดรายจ่าย ได้เดือนละ 300-500 บาทต่อเดือน และมีรายได้จากการจ าหน่ายดอกไม้ในวัน
พระ และผู้สูงอายุมีสุขภาพจิตดีขึ้น  เพราะหลังจากการอบรมปฏิบัติการแต่ละหัวข้อ ก่อนจะกลับบ้านทุกครั้งมี
กิจกรรมสันทนาการ แทรกการอบรม คือ การร าวง การร้องเพลงเป็นต้น  การจัดสวนหินเพ่ือสุขภาพ ท าให้
ผู้สูงอายุมีสุขภาพกายท่ีดี เพราะได้มาออกก าลังกาย และเดินนวดฝ่าเท้า ท าให้เกิดการผ่อนคลาย และผู้วิจัยได้
รวบรวมกุศโลบายท้องถิ่นของชาวบ้าน ชาวจังหวัดชุมพรเพื่อเป็นค าเตือนไว้สอนลูกหลานต่อไป 

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
ผลการด าเนินงาน / ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการวิจัย 
     ผลการด าเนินงาน 

1.  ผู้สูงอายุได้พิจารณาเลือกความต้องการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 
2.  ผู้สูงอายุได้ท ากิจกรรมอบรมหลักสูตรระยะสั้น 
3. มีการท ากิจกรรมสันทนาการ เพ่ือการผ่อนคลาย 
4. ผู้สูงอายุ ได้เล่าเรื่องราวในอดีต  เพ่ือการเก็บกุศโลบาย 

     ผลลัพธ์ 
1. ผู้สูงอายุได้เตรียมตัวในการเตรียมความพร้อมเข้าร่วมอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพื่อการ

พ่ึงพาตนเอง 
2. ผู้สูงอายุมีความมั่นคงในชีวิต 
3. ผู้สูงอายุน าความรู้ที่ได้จากอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเองไปใช้ประโยชน์  

ร้อยละ 87 
4. ผู้สูงอายุมีสุขภาพจิตที่ดี จากการท ากิจกรรมสันทนาการ และการเล่าเรื่องราวในอดีต 
5. ผู้สูงอายุมีความสุขเนื่องได้เล่าเรื่องราวในอตีต มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
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     ประโยชน์ที่สาธารณชนได้รับ 
 1. ผู้สูงอายุในจังหวัดชุมพร  มีการเสริมสร้างทักษะของผู้สูงอายุให้อยู่ในสังคมอย่างมีคุณค่า โดยการ
เข้าร่วมอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง 
 2. ได้มีการเตรียมความพร้อมเป็นผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ  ช่วยเหลือตัวเองได้  มีสุขภาพที่ดี การเป็น 
Active Aging  

3. ผู้สูงอายุในจังหวัดชุมพร  สามารถน าองค์ความรู้ต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมี
ความสุข 

4. ได้มีการจัดการความรู้ เป็นคลังสมองให้แก่จังหวัดชุมพร (Think Tank) เพ่ือน ามาเป็นข้อมูล 
การศึกษาประวัติศาสตร์ (จากการเล่าเรื่องราวในอดีต เพ่ือแก้ไขปัญหาปัจจุบัน) ในการตัดสินใจในการก าหนด
นโยบายการพัฒนาจังหวัดชุมพร และได้รูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่
ผู้สูงอายุ เพื่อการพ่ึงพาตนเอง 

 
5.2 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

รูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ดังนี้   
 1.  ผู้สูงอายุส่วนใหญ่ สายตาไม่ค่อยดี ไม่สามารถเขียน หรือท าเครื่องหมายเพ่ือเลือกความต้องการจัด
กิจกรรมตามความต้องการได้ การแก้ไขปัญหา คณะผู้วิจัยได้เปลี่ยนจากการให้ผู้สูงอายุอ่าน และเลือกความ
ต้องการ  เป็นการให้หัวหน้าโครงการ อ่าน อธิบาย  และยกมือเลือกกิจกรรมตามความต้องการ 
 2.  สามารถต่อยอดรูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง ในการจัดโครงการสาธิต และโครงการเต็มรูปแบบได้ และสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้น าเสนอแก่
ส านักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ จังหวัดชุมพรได้ 
 3. ผู้สูงอายุบางคนติดบ้าน มาร่วมกิจกรรมได้ไม่เต็มเวลาที่จัดสรรให้ (เกิดอาการเป็นห่วงบ้าน) 

4. ผู้สูงอายุมีภาระกิจต้องรับหลานที่โรงเรียน ท าให้ร่วมกิจกรรมได้ไม่เต็มที่ 
5. เกิดพายุฝน น้ าท่วม เป็นอุปสรรคต่อการเดินทางมาร่วมกิจกรรม  
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บทที่ 6 

สรุปผลผลิตงานวิจัย 
 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพา
ตนเอง  ได้ด าเนินโครงการทดลอง และโครงการน าร่อง โดยมีหลักสูตรอบรมระยะสั้น จ านวน 4 หลักสูตร คือ  

1. การท าอาหารว่างเพ่ือสุขภาพ และส าหรับทุกคนในครอบครัว   
2. การปลูกผักยอด ผักกระถาง และการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์   
3. การปลูกไม้ดอกไม้ประดับ  
4. การจัดสวนหินเพ่ือสุขภาพ   
และสิ้นสุดโครงการเพียงแค่โครงการการทดลอง โครงการน าร่อง ส่วนโครงการสาธิต และโครงการ

เต็มรูปแบบ ไม่ได้ด าเนินการท าวิจัยต่อ เนื่องจากไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณในปีที่ 2 ทั้งนี้ โครงการ
ทดลอง และโครงการน าร่อง ที่ผู้วิจัยได้เปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้น หลังจากผู้สูงอายุปลูกผัก, ท าไอศครีมไว้
รับประทานเอง และปลูกดอกไม้ (ดอกดาวเรือง) สามารถลดรายจ่าย ได้เดือนละ 300-500 บาทต่อเดือน และ
มีรายได้จากการจ าหน่ายดอกไม้ในวันพระ และผู้สูงอายุมีสุขภาพจิตดีขึ้น  เพราะหลังจากการอบรมปฏิบัติการ
แต่ละหัวข้อ ก่อนจะกลับบ้านทุกครั้งมีกิจกรรมสันทนาการ แทรกการอบรม คือ การร าวง การร้องเพลงเป็นต้น  
การจัดสวนหินเพ่ือสุขภาพ ท าให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพกายที่ดี เพราะได้มาออกก าลังกาย และเดินนวดฝ่าเท้า ท า
ให้เกิดการผ่อนคลาย และผู้วิจัยได้รวบรวมกุศโลบายท้องถิ่นของชาวบ้าน ชาวจังหวัดชุมพรเพ่ือเป็นค าเตือนไว้
สอนลูกหลานต่อไป 
 ตามแบบยืนยันผลผลิตงานวิจัยที่เสนอของบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง กลุ่ม 1 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างและสะสมองค์
ความรู้ที่มีศักยภาพเพ่ิมข้ึนโดยมุ่งเน้นการวิจัยทั้งงานวิจัย พ้ืนฐาน/งานวิจัยประยุกต์/และการพัฒนาทดลอง 
 โครงการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการ
พ่ึงพาตนเอง ได้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI  ได้รับการตอบรับการน าเสนอ
ผลงานในการประชุมวิชาการระดับชาติมหาวิทยาลัยทักษิณ  ในงานประชุมวิชาการระดับชาติ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ครั้งที่ 29 ประจ าปี 2562 ในระหว่างวันที่ 9-10 พฤษภาคม 2562 บัดนี้ การพิจารณาบทคัดย่อได้
ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว จึงขอแจ้งผลการพิจารณาผลงาน เรื่อง รูปแบบการบริหารการพัฒนาและการเปิด
หลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ เพ่ือการพ่ึงพาตนเอง ได้รับการพิจารณาให้น าเสนอเป็นภาคโปสเตอร์  
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ภาคผนวก ก 
ภาพการจัดกิจกรรมรูปแบบการบริหารการพัฒนาและการอบรมหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุ

เพ่ือการพึ่งพาตนเอง 
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กิจกรรมการท าอาหารว่างเพื่อสุขภาพ  ส าหรับทุกคนในครอบครัว 
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การปลูกผักยอด ผักกระถาง และการคัดเลือกเมล็ดพันธุ์ 
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การปลูกไม้ดอกไม้ประดับ 
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การจัดสวนหินเพื่อสุขภาพ 
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ภาคผนวก ข 
ผลผลิตจากงานวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
สรุปค่าใช้จ่ายการด าเนินงานโครงการวิจัย 
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สรุปค่าใช้จ่ายการด าเนินงานโครงการวิจัย 

 
แบบรายงานการใช้จ่ายเงินโครงการวิจัย 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
รายงานความก้าวหน้า ครั้งท่ี      3     รอบ    12     เดือน ประจ าปีงบประมาณ  2561  

หน่วยงาน วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ ์  จังหวัดชุมพร   

แหล่งงบประมาณแผนดิน  )แบบปกติ      (   แหล่งเงินรายได้     
ชื่อโครงการ )ภาษาไทย(  รูปแบบการบริหารการพัฒนาและการเปิดหลักสูตรระยะสั้นแก่ผู้สูงอายุเพื่อการพึ่งพาตนเอง  
(ภาษาอังกฤษ) Model of Administration Development and Short Courses to Aging for self – reliance  
ชื่อ-สกลุหัวหน้าโครงการวิจัยผู้รับทุน/ผู้วิจัย (อ./ดร./ผศ./รศ./ศ.)   นางจิราพร  หาญกลับ   
รายงานในช่วงต้ังแต่วันที่       1 ตุลาคม 2560    ถึงวันท่ี  30 กันยายน 2561     
ระยะเวลาด าเนินการ   1  ปี  เดือน ตั้งแต่วนัท่ี  1 ตุลาคม 2560  ถึงวันท่ี   30 กันยายน 2561  

ข้อมูลการรายงานค่าใช้จ่ายงบประมาณโครงการวิจัย   

1. การเบิกจ่ายงบประมาณ (กรณีการจ่ายเงินถ้าจ่ายงวดเดียวให้ลบข้อที่ไม่เกี่ยวข้องออก) 

งวดที่ 1    168,810 บาท       85  % วันท่ีได้รับอนมุัติให้เบิกจ่ายเงิน )ว/ด/ป(      5 ม.ค. 61  

งวดที่ 2     29,790 บาท       15  % วันท่ีได้รับอนมุัติให้เบิกจ่ายเงิน )ว/ด/ป(      1 มิ.ย. 61  
2.  สรุปงบประมาณค่าใช้จ่ายที่ใช้นับตั้งแต่เร่ิมท าการวิจัยถึงปัจจุบัน (จ าแนกตามหมวดค่าใช้จ่าย) 

หมวดค่าใช้จ่าย 
งบประมาณรวม 

ทั้งโครงการ 
ค่าใช้จ่าย )บาท(  

คงเหลือ 

งบบุคลากร :ค่าจ้างช่ัวคราว       
งบด าเนินงาน    

ค่าตอบแทน    

ค่าใช้สอย        127,280 127,280  
ค่าวัสดุ          71,320 71,320  
ค่าสาธารณูปโภค     

งบลงทุน: ค่าครุภณัฑ ์    
รวม 198,600 198,600  

 

                       
       (นางจิราพร  หาญกลับ)              (นางจิราพร  หาญกลับ) 
    ลงนามหัวหน้าโครงการวจิัยผูร้บัทุน    ลงนามเจ้าหน้าท่ีการเงิน/เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
       30       / ก.ย.   /     2561             30       / ก.ย.   /     2561 
หมายเหตุ : นักวิจัยหรือเจ้าหน้าการเงินสามารถปรับหรือเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติมข้อความได้ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับการด าเนินงาน อาทิเช่น นักวิจัยอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการเคลียร์ด้านเอกสารทางการเงิน หรือข้อความอ่ืนๆ 

รหัสโครงการ/รหัสสัญญา       A118-0261-007  

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 

ไม่ว่ากรณีใดๆท้ังสิ้น อีกทั้งห้ามมิให้ดัดแปลงเนื้อหา และต้องอ้างอิงถึงเจ้าของเอกสารทุกคร้ังที่มีการนำไปใช้ 
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ข้อมูลประวัติคณะผู้วิจัย 

ประวัติผู้วิจัย 

1. ชื่อ - นามสกลุ (ภาษาไทย) นางจิราพร  หาญกลับ 
      ชื่อ - นามสกลุ (ภาษาอังกฤษ) Mrs.Jiraporn  Harnklap 
2. เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน 3840200185176 
3. หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดตอ่ได้สะดวก พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร และไปรษณีย์

อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  วิทยาเขตชุมพร 

 17/1  หมู่  6  ต าบลชุมโค  อ าเภอปะทิว  จังหวัดชุมพร  86160   
    โทรศัพท์/โทรสาร 0-7759-1446    kchjirap@hotmail.com    
4. ประวัติการศึกษา 

 

 
5. สาขาวชิาการที่มีความช านาญพเิศษ (แตกต่างจากวฒุิการศึกษา) ระบุสาขาวชิาการ 

สาขารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ นโยบาย
ศาสตร์ อุดมการณ์ทางการเมือง   ระบบการเมือง   สถาบันทางการเมือง  ชีวิตทางการเมือง สังคมวิทยาทางการเมือง 
ระบบการเมือง ทฤษฎีการเมือง รัฐประศาสนศาสตร์ มติสาธารณะ ฯลฯ 

6.ประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุสถานภาพในการท า
การวิจัยว่าเป็นผู้อ านวยการแผนงานวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัย หรือผู้ร่วมวิจัยในแต่ละผลงานวิจัย  

งานวิจยัที่ท าเสร็จแล้ว 
จิราพร  หาญกลับ. 2558.  การน านโยบายการบริหารทรัพยากรและทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อการพึ่งพา 

ตนเองไปปฏิบัติ  กรณีสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพร.   
จิราพร  หาญกลับ. 2558.  ศึกษาพฤติกรรมมานุษยวทิยาบนรถโดยสารประจ าทาง. 
รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์, จิราพร หาญกลับ, ชญานันท์  ญาณวารี, 2558. นโยบายการบริหาร

งบประมาณแบบมีส่วนร่วมของสถาบันอุดมศึกษาที่พึงประสงค์.  

ปีการศึกษา ระดับการศึกษา วุฒ ิ สาขาวชิา สถาบนัการศึกษา 
2543 ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต  รัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันราชภัฏ 

สุราษฎร์ธานี 
2545 ปริญญาโท 

 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลา

นครินทร์ 
2557 Ph.D. Candidate   ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต   รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

รามค าแหง 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์, จิราพร หาญกลับ, 2558. การพัฒนาองค์ประกอบการเป็นองค์การ
สมรรถนะสูงของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ. 

จิราพร  หาญกลับ. 2557. ศึกษาชีวิตครอบครัวชาวสวนยางพารา  หมู่บ้านบ่อโฉลก หมู่ที่ 4  ต.ทุ่งกง 
อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สุราษฎร์ธาน.ี 

จิราพร  หาญกลับ. 2556.  ระบบความเชื่อทางศาสนาศึกษาศาลกรมหลวงชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  
ต.หาดทรายรี อ.เมือง จ.ชุมพร. 

จิราพร  หาญกลับ. 2554. ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  วิทยาเขตชุมพร. 

จิราพร  ช่วยเหลื่อม. 2545. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานเทศบาลต าบลตามทัศนะของผู้บริหาร :  
กรณีศึกษาเทศบาลต าบลที่เปลี่ยนแปลงฐานะในจังหวัดสุราษฎร์ธานี.  วิทยานิพนธ์ 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

 
ประวัติผู้ร่วมวิจัย  
 ชื่อ-สกุล (ภาษาไทย) ดร.รัชนีวรรณ  แดงวิไลลักษณ ์
   (ภาษาอังกฤษ) Ratchaneewan dangwilailux 
ต าแหน่งปัจจุบัน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ประวัติการศึกษา 

ชื่อย่อปริญญา สาขา สถาบันที่จบ ปีที่จบ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต การเงิน-การธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 2539 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ นโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต 2549 
ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต   รัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยัรังสิต 2559 

 
สาขาวิจัยที่มีความช านาญพิเศษ (แตกต่างจากวุฒิการศึกษา) 
 สาขารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ประกอบด้วย กลุ่มวิชาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ นโยบาย
ศาสตร์ อุดมการณ์ทางการเมือง   ระบบการเมือง   สถาบันทางการเมือง  ชีวิตทางการเมือง สังคมวิทยาทาง
การเมือง ระบบการเมือง ทฤษฎีการเมือง รัฐประศาสนศาสตร์ มติสาธารณะ ฯลฯ 
 
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 

รัชนีวรรณ จินดาชื่น. 2549. ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา กรณีศึกษา สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพร. วิทยานิพนธ์  รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต. 

รัชนีวรรณ  แดงวิไลลักษณ์. 2557 . ธรรมาภิบาลกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ. 
รัชนีวรรณ  แดงวิไลลักษณ์. 2557. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ. 

เอกสารนี้เป็นเอกสารที่สงวนไว้สำหรับการใช้งานเพื่อการศึกษาเท่านั้น ไม่อนุญาตให้นำไปใช้ประโยชน์ด้านการค้า 
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67 

รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์. จิราพร หาญกลับ, ชญานันท์  ญาณวารี. 2558. นโยบายการบริหารงบประมาณแบบมีส่วน
ร่วมของสถาบันอุดมศึกษาที่พึงประสงค์.  

รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์, จิราพร หาญกลับ. 2558. การพัฒนาองค์ประกอบการเป็นองค์การสมรรถนะสูงของ
สถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ. 

จิราพร  หาญกลับ, รัชนีวรรณ  แดงวิไลลักษณ์. 2558.  ศึกษาพฤติกรรมมานุษยวิทยาบนรถโดยสารประจ าทาง. 
รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์. 2559. นโยบายอุดมศึกษาที่พึงประสงค์ของประเทศไทย, ดุษฎีนิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบัณทิต  

มหาวิทยาลัยรังสิต. 
รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์, จิราพร หาญกลับ และปัญญา แดงวิไลลักษณ์. 2560. การพัฒนาการรวมกลุ่มเชื่อมโยง

อุตสาหกรรมน้ ามันปาล์มในรูปแบบคลัสเตอร์.  
จินตนา อมรามร, รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์. 2560. การพัฒนาสู่การเป็นองค์การสมรรถนะสูงของสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง.  
จิราพร หาญกลับ, รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์, น้ าฝน  สุริยะธรรม. 2560. ศึกษาชีวิตครอบครัวชาวสวนยางพารา 

หมู่บ้านบ่อโฉลก ต าบลทุ่งกง อ าเภอกาญจนดิษฐ์ จังหวัดสุราษฎร์ธานี.  
Chintana Ammaramorn, Ratchaneewan Dangwilailux. 2560. The Capability Development Needs of 
Officers at King Mongkut’s Institute of Technology Ladkrabang, Prince of Chumphon Campus 
 
ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ (ระดับชาติและนานาชาติ) 
รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์. “ธรรมาภิบาลกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ”. การประชุมวิชาการวิจัยสถาบัน 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น การวิจัยสถาบันเพื่อการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ครั้งที่ 2. 8 สิงหาคม 2558. 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น. ขอนแก่น. 

รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์. “การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถาบันอุดมศึกษาภาครัฐ”.  การจัดการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏสุราษฎร์ธานีวิจัย ครั้งที่ 11. 29-30 ตุลาคม 2558. มหาวิทยาลัยราชภัฏสุ
ราษฎร์ธานี. สุราษฎ์ธานี. 

รัชนีวรรณ แดงวิไลลักษณ์. “นโยบายการบริหารงบประมาณแบบมีส่วนร่วมของสถาบันอุดมศึกษาที่พึงประสงค์”. 
จัดการประชุมระดับชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งที่ 26. 26-29 พฤษภาคม 2559. มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตพัทลุง. สงขลา. 
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